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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta una de las necesidades del municipio de San Onofre
surge la oportunidad de montar e implementar una granja avicola para la

produccion y comercializacion de huevos.

Esta granja iniciara con la construccion de galpones con la capacidad inicial de
mil pollitas, las cuales seran alimentadas con concentrados industriales.
Completando este ciclo vendra el de postura que durara alrededor de 60
semanas de produccion de huevos continuo. Estos seran debidamente

empacados y distribuidos a los principales puntos de venta.

Lo que se pretende alcanzar con el establecimiento de la granja avicola es
lograr abastecer parte del municipio reduciendo la compra de huevos
provenientes del interior del pais; de esta manera reducir costos y mejorar la
calidad del producto, manteniendo un estricto control en los registros que

describen el proceso productivo.

Una de las tantas expectativas es lograr vender las gallinas de descarte,
aquellas que ya cumplieron su vida productiva, de esta manera recuperar parte
de la inversion y seguir produciendo mas con el objeto de abrir nuevos

mercados.



1. ANALISIS DEL ENTORNO

El municipio de San Onofre pertenece a la region o llanura costera ubicado al

norte del departamento de Sucre.

Se localiza a 9°08’ latitud norte y 9°37’ latitud sur, con altitud de 55 metros
S.N.M" con una temperatura media de 28°C limitando geograficamente al
norte y este con el departamento de Bolivar; al sur con Colosoé, Toluviejo, Tolu
y Mar Caribe. Al oeste Mar Caribe.

Las actividades productivas del municipio tienen su base econémica en los
recursos provenientes del sector agropecuario y pesquero manifestando un alto
potencial para el desarrollo turistico y actividades asociadas con el desarrollo
portuario y agroindustrial.

La comercializacién de los productos agricolas es muy baja debido a la falta de
transporte especialmente en épocas de invierno cuando la mayoria de las vias
son practicamente intransitables.

Se pretende producir y comercializar el “huevo purina”; se espera que este
producto tenga gran acogida en el municipio ya que ultimamente se ha
convertido en un excelente sustituto de las carnes rojas debido a la situacion
econdmica por la que atraviesa la region, brindandonos la oportunidad de

ampliar nuestra produccién a corregimientos y municipios cercanos.

Actualmente San Onofre cuenta con 49.545 habitantes incluyendo los

residentes en lo 22 corregimientos, 48 veredas y mas de 80 caserios.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El departamento de Sucre cuenta con tierras aptas para el desarrollo agricola y
pecuario en todas sus areas, pero el aprovechamiento de estas no se hace por
parte de los campesinos por falta de apoyo econdémico y no tienen
conocimiento de las nuevas estrategias y los altos niveles tecnoldgicos en la

avicultura.

Actualmente es notorio en la region de estudio la implementacion de métodos
rudimentarios en la explotacion avicola hecho que podemos asociar a la falta
de empresas de este sector con una estructura organizativa que permite el
aprovechamiento de los recursos disponibles; como consecuencia de todo lo
anterior tenemos un incremento en el precio del producto (huevo) y por tanto

una baja en el consumo del mismo.

Lo mencionado anteriormente nos indica que hay una oportunidad de negocio a
través del cual podemos mejorar la produccion de huevos e implementar una

cultura de consumo obedeciendo a la facil adquisicién del producto.



3. FORMULACION DEL PROBLEMA

Teniendo en cuenta la baja produccién de huevos en el municipio de San
Onofre, donde no se producen huevos en cantidades aceptables, para
satisfacer la demanda regional, basta con mencionar que la produccion de
huevo en el Costa Atlantica es de 8,01% es relativamente bajo en
comparacion con otros departamentos del pais. Se busca establecer una
granja avicola con capacidad de mil gallinas ponedoras para eliminar las
necesidades de comprar gran parte del producto proveniente de otras regiones

y brindarles a los habitantes un producto mas fresco y de 6ptima calidad.






4.1 OBJETIVOS

4.1.1 Objetivo General

Se busca establecer una granja avicola en el municipio de San Onofre —
departamento de Sucre, para proporcionar huevos a una parte de la
poblacién con la firme aspiracion de ampliar la produccion y alcanzar

nuevos mercados para lograr el desarrollo econdmico en este sector.

4.1.2 Objetivos Especificos

Evitar traer el huevo de otras regiones para ser vendidos en el municipio.
Buscar el desarrollo econdmico del sector avicola.

Ejecutar los analisis econdmicos y financieros que nos proporcionen
informacion para determinar las utilidades del proyecto.

Efectuar un estudio de mercado para conocer la demanda actual, canales
de comercializacion mas usados y periodicidad de compra.

Realizar un estudio que permita determinar los equipos y accesorios a
utilizar y la distribucidén en planta del galpén.

Determinar la localizacion adecuada de la granja avicola dentro de la region
escogida.

Analizar los costos de produccion de huevos por proceso, de acuerdo al

ciclo de postura de las aves.



4.2 JUSTIFICACION

La baja produccion de huevos en el municipio de San Onofre trae consigo un
incremento en el precio de este producto, y a su vez, un bajo consumo del

mismo.

Como solucion a esta problematica se instalara en el area del estudio una
granja avicola (gallinas ponedoras) con una estructura organizativa adecuada

con el fin de lograr un mejor aprovechamiento del entorno.

Asi proveeremos a la comunidad con un alimento nutritivo y econémico, y
ademas, estaremos contribuyendo con el desarrollo de una region azotada
(como todo el pais) por el flagelo de la violencia; brindandonos también la
oportunidad de utilizar la tecnologia; talento humano; capacidad y el capital
adecuado para ofrecer al mercado un producto calificado para el consumo de la
poblacién con un menor costo, menor tiempo, y un mayor grado de calidad y

confianza.



4.3 DELIMITACION

4.3.1 Delimitacion Espacial

El municipio de San Onofre esta situado en el departamento de Sucre, en la
Costa Norte colombiana. Limitada al norte con Cartagena y Arjona, en el
departamento de Bolivar; al sur con el golfo de Morrosquillo y los municipios de

Santiago de Tolu, Colosé, Toluviejo, Chalan; al este con el Mar Caribe.

Su extension es de 1.104 KM?, 110.400 hectareas*. Esta regién de la llanura
costera del Golfo de Morrosquillo se extiende entre la costa y los Montes de
Maria, el relieve esta formado en su mayoria por llanuras, sabanas y
ligeramente quebrado. Sobresale entre los accidentes geograficos la Cuchilla
de Buenos Aires, Mucacal, los cerros de Winase y Pefidn. Por su ubicacion
geografica posee en su totalidad clima calido seco, con una temperatura

promedio de 28°C.

4.3.2 Delimitacion Temporal

La granja avicola en cuanto a produccion, comercializacion tendra una vida util
de cinco (5) afios para comenzar. De acuerdo a la evolucién de éste y a la
acogida que tenga en el municipio podra ser prorrogado, atendiendo a las

caracteristicas que el entorno nos pueda ofrecer.



4.4 MARCO DE REFERENCIA

4.4.1 Marco Teoérico

La gallina se naturaliz6 en el tropico. Vive a cualquier altura y temperatura que
soporte el hombre. Es omnivora, es decir, come de todo lo cual facilita su
adaptacién. Resiste los viajes, no es débil frente a las plagas, se acomoda a

cualquier medio y se desarrolla.

Hoy es practicamente imposible decir cuantas variedades hay en el mundo; en
1701 el Padre Fray Alfonso de Zamora confiesa que en América se ha
reproducido tanto que “de todos los colores de plumaje y de todos los tamanos
se les encuentra”. Y que pese al gran consumo de su carne y de sus huevos,

“abunda mas que los pajaros silvestres™.

Hasta 1940 no se industrializé en Colombia la avicultura. Las aves y los huevos
los vendia el campesino, o eran el producto natural no importante de la
hacienda. Pero el proceso de crecimiento urbano cambio la direccion. Las
ciudades proponian la industrializacion de la avicultura. Por una razén no

podian autoabastecerse.

Al generarse la demanda de carne y huevo, era necesario pensar en
variedades especiales, la gallina campesina tenia un desarrollo lento y una

produccion de huevos irregular. La avicultura campesina con sus gallinas



cariocas patiplumadas, barbadas y ceniza producto de la mezcla de muchas
razas, hacia peligrosa una tarea industrial y los empresarios de la nueva
industria miraron hacia los paises que lo habian iniciado y desarrollado con
éxito a través del desarrollo de aves especializadas ya fuera en la postura o en

la produccion de carne.

El establecimiento de gallineros industriales y cuya produccion podra sustituir y
ampliar la produccién campesina, generando de hecho otras necesidades,
otros servicio y con ello fuente de trabajo. Requerira de la fabricacién de
concentrados para alimentos, de drogas para el manejo sanitario; de personal

especializado y de cadenas para la distribucion y el mercadeo.

El ave de corral parea la produccidon de huevos, ha generado una industria: la
produccién de alimentos concentrados. La base de concentrado para la granja
avicola es, con las variaciones siguientes: sorgo 15%, maiz amarillo 5%, harina
de pescado 7%, torta de soya, algoddn o de ajonjoli, fibras vegetales y

cenizas.”

Los altos costos del concentrado han encarecido la produccién del huevo. Para
producir una docena de huevos una gallina debe consumir 1.80 libras de
alimento y de cada 100 gallinas en ciclo de produccion deben obtenerse 90

huevos.



En el negocio de la avicultura se busca que no exista un desperdicio.
Diariamente los empleados de las fincas de criadero o de produccion de
huevos retiran toneladas de excrementos que se utilizan para el mejoramiento

de praderas o se vende como abono.

Tabla #1. Clasificacion de las aves domésticas

REINO Animal

PHYLUM Cordados

SUBPHYLUM Vertebrados

CLASE Aves

ORDEN Galliforme

FAMILIA Fasianidos (Phasianidae)
GENERO Gallus

4.4.1.1 Razas’

Las gallinas pueden clasificarse segun clase, raza, variedad y linea; las cuatro
principales clases de gallinas son Americana, Asiatica, Inglesa y Mediterranea.
Una raza es subdivision de una clase, formada de tamafio y forma similar. Una
variedad es una subdivision de una raza, compuesta de aves del mismo color
de plumas y tipo de cresta. Una linea es el resultado del mejoramiento
genético de una raza y teniendo en cuenta varios factores como: el numero de
huevos puestos, eficiencia de produccion, color del cascaron, crecimiento y

eficiencia de conversion.




Livianas

Leghorno o livorno: es originaria de Italia, plumaje completamente blanco,
cuerpo alargado de porte elegante, pecho redondeado, ojos castafio-rojizos;
cresta simple y precoz. Pone huevos blancos y grandes. Su peso promedio

es de 2.7 — 3 Kg.

Minoica: es originaria de Espafa. Su plumaje es claro, tiene dorso largo,
dirigida hacia abajo; patas alargadas, es raza rustica y precoz. Produce

huevos blancos de buen tamario. Peso promedio 2 — 3.2 Kg.

Gatinais: es originaria de Francia. Es de tamafio mediano, cuerpo alargado,
elegante; con cola desarrollada y alta; cresta sencilla, plumaje
completamente blanco. Pico y patas color rosado claro, ponedoras de

huevos blancos de gran tamafio. Su peso esta entre 2.2 — 3 Kg.

Catalana: es raza de tamano mas bien pequefo de raza y de cabeza
alargados, pico fuerte y encorvado; plumaje leonado con plumas negras en
medio del pescuezo, cola negra, con visos verdosos. Peso promedio 2.5 — 3
Kg. Son animales de carne blanca y fina, buenas ponedoras de huevos

blancos y medianos.



Pesadas

Cornish: es originaria de Inglaterra. Tiene cuerpo voluminoso, pechuga
amplia y profunda, pico fuerte, patas algo cortas, plumaje de color rojizo,
con un peso promedio de 4 — 5 Kg. Ponen huevos no muy grandes, de color

castano.

Orpington: es originaria de Inglaterra. Tiene gran tamafo, cuerpo largo
redondeado y ancho; apariencia majestuosa, cabeza pequefia, pico corto,
fuerte y encorvado. Cresta simple de regular tamafno, pecho ancho, lomo
ancho y plano, muslos gruesos, patas cortas, gruesas y fuertes. Existen
variedades de color blanco leonado y mosqueado. Ponen huevos pequeios

de color castano claro.

Brahman: es originaria de la India. Es de gran tamafo, cuerpo voluminoso
pero elegante con plumas negras en la cola; de cabeza pequefa con cresta
en forma de guisante o de garbanzo. Existen cuatro (4) variedades: blancas,
negras, oscuras y anilladas. Peso promedio 4.5 — 6 Kg. Ponen huevos

grandes y castafnos.

Medianas

Plymouth Rock: es oriunda de Estados Unidos. Existen las variedades

blancas barradas, leonadas y columbia. Tienen cuerpo de regular volumen,



patas medianas, cabeza grande con cresta erguida de tamafo mediano.

Peso promedio 3 — 3.8 Kg. Ponen huevos grandes de color castario.

e Wyandotte: se origind en Estados Unidos. Tiene cuerpo redondeado,
cabeza corta y ancha; muslos y patas algo cortas; plumaje blanco. Peso

promedio 3.3 — 4.5 Kg.

¢ Rhode Island: es originaria de Estados Unidos. Es de tamafio mediano,
cuerpo alargado, pecho ancho, lomo ancho y largo; muslos y patas cortas
de color oscuro, cabeza mediana con cresta simple, erguida y plumaje de
color rojizo colorado, con tonos desde claro hasta oscuro y con plumas
negras en la cola. Peso promedio 3 — 4 Kg. Ponen huevos de color castaino

de buen tamano.

e New Hamspsshire: es originaria de Estados Unidos. Resultd del
cruzamiento entre machos Rhode Island rojos y hembras Plymouth Rock
blancas. Plumaje amarillo con el lomo, el pecho y el borde de las alas
castafias y la cola con plumas negras. Paso promedio 3 — 3.8 Kg. Ponen

huevos pardos y grandes.

4.1.1.2 Enfermedades

e Newcastle: el virus se caracteriza por su capacidad de aglutinar los

glébulos rojos de las aves. Esta hemoaglutinacion se debe a la presencia de



la proteina conocida como hemoaglutinina, proteina que junto con la

neuraminidasa se proyecta en la superficie del virus.

e Colera Aviar : Pasteurella multocida es el agente etiolégico del colera
aviar, una septicemia bacterial aguda de la mayoria de las especies aviares.
La enfermedad aguda se caracteriza por mortalidad alta. Las lesiones en las
aves afectadas pueden ser totalmente inaparentes, o pueden consistir en
agrandamiento del higado y del bazo, hemorragias petequiales en érganos
internos, artritis fibrinopurulentas, encéfalo mielitis, osteomielitis, peritonitis o

barbillas inflamadas llenas de exudado gaseoso.

e Bronquitis Infecciosa: afecta las aves en todo el mundo sobre todo a los
pollos jovenes y causan una alta mortalidad. También se presenta en
gallinas ponedoras, provocando sensible baja en la postura y huevos
blandos, arrugados y deformes, con grandes pérdidas econdmicas para el
productor. La enfermedad es causada por un virus del cual existen mas de

veinte (20) serotipos reconocidos. La mortalidad puede llegar la 50%.

Como en toda la especialidad de la zootecnia, es imprescindible llevar registros
de los animales, para controlar los factores que incidan positiva o
negativamente en la produccidn para realizar la seleccion que permita
conservar 0 mejorar las caracteristicas de una raza de acuerdo con una

finalidad y las condiciones ambientales.



De esta manera se pueden también prevenir y controlar a tiempo

enfermedades que podrian afectar a toda la poblacion de gallineros.

4.4.1.3 Manejo de Gallinas Ponedoras’

La constante seleccidn de las ponedoras permite aumentar la produccion y
obtener rentabilidad en el negocio. Descartar las gallinas que han dejado de
poner huevos entre las semanas diez (10) y doce (12) de postura; aunque

algunas vuelvan a poner, su produccion sera escasa.

Galpones con cien (100) ponedoras cada uno, donde apenas se obtengan 60
huevos diarios indica deficiente postura. Se acostumbra también a descartar
las gallinas demasiado gordas que presenten crestas descoloridas vy

escamosas, cabeza carnosa u 0jos opacos.

Los cambios de comida deben ser graduales y se evitara mudas forzadas que
puedan mermar la produccion. Suministrar suficiente alimento y agua potable
sin exceso; una gallina en buenas condiciones debe producir un huevo diario

con un peso de 60 gramos.

4.4.1.4 Huevo

Contiene una pequena célula reproductiva, rodeada en su orden por una yema,

albumina, membranas de cascaron y cuticulas, el ovario es el responsable de



la formacion de la yema y el oviducto forma las partes restantes del huevo.
Aunque la mayoria de los huevos poseen forma ovoide, con un extremo algo
puntiagudo y el otro romo y achatado la forma estandar del huevo se origina en
factores genéticos heredados. Cada gallina pone huevos iguales en

condiciones normales.

4.4.2 Marco Conceptual

Los términos que se presentan a continuacion son conceptos recopilados del

presente proyecto, éstos describen aspectos importantes dentro del proceso de

explotacion avicola y algunos de sus procedimientos, con el proposito de

hacerlo mas entendible al lector.

Cresta: carnosidad que tienen sobre la cabeza algunas aves. Copete 0 mono

de las aves.

Avicultura: arte de criar y fomentar la reproduccion de las aves y de

aprovechar sus productos.

Galpén: cobertizo grande o tinglado en que las aves de corral se crian y se

recogen a dormir.

Comedero: vasija donde se hecha comida a los animales.



Gallinas de Descarte: son aquellas que han dejado de poner y por ello su

produccion es escasa.

Muda: se presenta cuando las gallinas mudan o renuevan sus plumas.

Despique: recorte del pico necesario para evitar el canibalismo entre las aves.

Canibalismo: se manifiesta mediante un picoteo agresivo sobre las plumas,

cresta, barbilla, dedos y cloaca de las aves.

Concentrado: alimento que permite el crecimiento rapido y sano de las

gallinas.

Raza: es una subdivision de una clase formadas de tamafios y forma similar.

Variedad: es una subdivision de una raza, compuesta por aves del mismo

color, plumas y tipo de cresta.

Linea: resultado del mejoramiento genético de una raza y una variedad.

Albumina: es la clara del huevo, que roda la yema.

Oviducto: conducto interno que desde los ovarios lleva los 6vulos o huevos al

utero.



Membrana: tejido flexible. Elastico y delgado.

4.4.3. Marco Legal

La normatividad del presente proyecto esta establecida de acuerdo a la
Constitucion Politica de Colombia y a la constitucion de la Sociedad Comercial

contenida en el Codigo de Comercio:

El articulo 333 de la Constitucion Politica de Colombia, nos dice que la
actividad economica vy la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del
bien comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos

sin autorizacion de la ley.

En lo referente al Cédigo de Comercio y lo contemplado en su articulo 110, nos
hemos basado especificamente en el capitulo Il el cual nos habla de la
Constitucion de la Sociedad Comercial; éste nos hace alusion a los requisitos

necesarios para la constitucion por escritura publica, en la cual se expresara:

1. Nombre y domicilio.

2. Clase o tipo de sociedad.

3. Domicilio de la sociedad y distintas sucursales.
4. El objeto social.

5. El capital social.

6. La forma de administrar los negocios sociales.



7. La época y forma de convocar y constituir la asamblea o la junta de
SOCIOS.

8. Fechas en que debe hacerse inventarios y balances.

9. La duracién de la sociedad.

10.El nombre y domicilio de la persona o personas que han de

representar legalmente a la sociedad.

Del Cédigo de Comercio también hemos tomado la informacién que nos brinda

el articulo 353 - 372, el cual nos hace referencia al tipo de sociedad.



4.5. DEFINICION DE VARIABLES

4.5.1. Variables Dependientes.

% Incremento en el precio del huevo (por ser adquirido desde otra region

del pais).

% Poca diversificacion alimenticia en sus pobladores.

4.5.2. Variables Independientes.

% Una baja produccion de huevos en el municipio de San Onofre, al no

existir una estructura organizada que se encargue de realizar dicha

actividad productiva.



4.6. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO.

4.6.1. Tipo de Estudio.

Como sistema de apoyo para la recoleccion de la informacion requerida para
este proyecto, hemos optado por usar un estudio descriptivo, a través del cual

se busca identificar una oportunidad de negocio.

4.6.2. Objetivo del Estudio.

4.6.2.1. General.

e Determinar que tanta demanda puede tener el producto en el mercado al

disminuir su precio, y al hacerlo mas accesible para los consumidores.

4.6.2.2. Especificos.

e Saber el precio del producto en el mercado del municipio de San Onofre.
e Determinar el volumen de consumo del producto por familia.

e |dentificar a la competencia.

e Conocer su fortalezas y debilidades

o Establecer el grado de aceptacion del proyecto por parte de los

compradores.



4.7. FUENTES DE INFORMACION

4.7 1. Datos Secundarios.

Estos constituyen nuestra mayor fuente de informacién sobre el mercado de

estudio.

A través de Internet, hemos tenido acceso a FENAVI (Federacion Nacional de
Avicultores), del cual se obtuvo la produccién del Departamento de Sucre. La
cual es de 25.254.869 huevos para el 2001. También en revistas (asi es
Colombia de EL ESPECTADOR), Enciclopedia Pecuaria, Revista Industria

Avicola, entre otras. Estas brindaron informacidn referente a este proyecto.

4.7.2. Datos Primarios.

Para conseguir datos referentes al consumidor, su frecuencia de consumo, los
sitios 0 puntos de venta, sobre los competidores o numero de distribuidores. Es
necesario dirigirse al municipio de San Onofre; ya que esta es la mejor forma
de obtener la informacion requerida, la cual sera recolectada a través de

encuestas personalizadas dirigidas a las familias, distribuidores y detallistas.



4.8. PROCESO DE MUESTREO

las muestras fueron determinadas en base al muestreo no probabilistico,
teniendo en cuenta la opinion de expertos ajenos al proyecto. En el Municipio
de San Onofre que cuenta con una poblacion de 49.545 habitantes, se obtuvo
una muestra de cien (100) encuestas para las familias en las cuales se
realizaron las variables, tales como: tamafo de las familias, periodicidad de
compra e ingresos familiares entre otros. También se tomo una muestra de
cuarenta (40) encuestas para los oferentes, en éstas se analizaron factores en

cuanto a aceptacion del producto, costo, ganancia e inventarios.

Se escogid esta modalidad de muestreo ya que no se contaba con la
informacion necesaria, es decir, numero de familias para establecer una

formula matematica.



4.9. RECOPILACION DE DATOS

A través de una encuesta personal realizada en el Municipio de San Onofre a
las familias que consumen huevos y a los distribuidores mayoristas minoristas
que compran el producto para su comercializacion, se obtuvo informacién de

mucha relevancia para nuestro estudio.

La tabulacion de los datos se realizd en forma manual; a continuacion se

presentan las encuestas realizadas y sus resultados.

Resultados obtenidos de las familias del municipio de San Onofre-Sucre

1. ¢ Desayuna su familia con alguno de estos alimentos?

Frecuencia Frecuencia
Cédigo Categoria Absoluta Relativa
1 Pan 39 39%
2 Leche 86 86%
3 Huevos 96 96%
4 Tajadas 87 87%
5 Otros 44 44%
2. ¢ En cual otra comida alimenta a su familia con huevo?
Frecuencia Frecuencia
Cdédigo Categoria Absoluta Relativa
1 Almuerzo 19 19%
2 Comida 34 34%
3 Ninguna 47 47%
Total 100%




3. ¢ Compra huevos?

Frecuencia Frecuencia
Cdédigo Categoria Absoluta Relativa
1 Si 87 87%
2 No 13 13%
Total 100%
a. Silarespuesta es Sl compra:
Frecuencia Frecuencia
Cédigo Categoria Absoluta Relativa
1 Purina 50 57.47%
2 Criollos 22 25.29%
3 Ambos 15 17.24%
Total 100%
b. Sila respuesta es NO, entonces como los adquiere:
Frecuencia Frecuencia
Cdédigo Categoria Absoluta Relativa
1 Trae de la finca 11 84.62%
2 Nunca compra 2 15.38%
Total 100%
4. Frecuencia de compra
Frecuencia Frecuencia
Cédigo Categoria Absoluta Cantidad Relativa
1 Diariamente 16 82 18.29%
2 Algunas veces 41 337 47.12%
3 Semanal 15 220 17.24%
4 Quincenal 11 334 12.65%
5 Mensual 4 144 4.6%
Total 1.117 100%




5. Lugar de compra

Frecuencia Frecuencia
Cdédigo Categoria Absoluta Relativa
1 Tienda 16 18.39%
Repartidor de la 47.12%
2 Calle 41
3 Distribuidor 15 17.24%
4 Supermercados 11 12.65%
5 Otros 4 4.6%
Total 100%
6. Preferencia de tamafo
Frecuencia Frecuencia
Cdédigo Categoria Absoluta Relativa
1 Grande 49 49%
2 Mediano 36 38%
3 Pequefio 3 3%
4 Revueltos 10 10%
Total 100%
7. Numero de integrantes de la familia
Frecuencia Frecuencia
Cdédigo Categoria Absoluta Relativa
1 1-5 64 64%
2 Mas de 6 36 36%
Total 100%
8. Ingresos mensuales familiares
Frecuencia Frecuencia
Cdédigo Categoria Absoluta Relativa
1 Menos de 1SMLV 45 45%
2 Entre 1y 2 SMLV 46 46%
3 Entre 3y 4 SMLV 8 8%
4 Entre 5y 6 SMLV 1 1%
5 Mas de 6 SMLV 0 0%
Total 100%




Resultado obtenidos de los distribuidores mayoristas y minoristas que

comercializan huevo

1. Frecuencia de compra

Frecuencia Frecuencia
Cdédigo Categoria Absoluta |Cantidad/canasta Relativa
1 Diariamente 1 1 2.5%
2 Algunas veces 10 103 2.5%
3 Semanal 22 249 55%
4 Quincenal 6 281 15%
5 Mensual 1 2 2.5%
Total 636 100%
2. Costo por canasta
Frecuencia
Cdédigo Categoria Frecuencia Absoluta Relativa
1 $4.800 7 17.5%
2 $5.000 2 5%
3 $5.100 1 2.5%
4 $5.200 21 52.5%
5 $5.400 2 15%
6 $5.500 6 2.5%
7 $5.800 1 5%
Total 100%
3. Precio de venta/canasta
Frecuencia
Cdédigo Categoria Frecuencia Absoluta Relativa
1 $5.300 1 2.5%
2 $5.500 2 5%
3 $5.600 2 5%
4 $5.700 1 2.5%
5 $5.800 1 2.5%
6 $6.000 33 82.5%
Total 100%




a. Precio de venta unitario

Frecuencia
Cdédigo Categoria Frecuencia Absoluta Relativa
1 $150 1 25%
2 $200 1 2.5%
3 $250 38 95%
Total 100%
4. Ganancia por venta del huevo unitario
Frecuencia
Cdédigo Categoria Frecuencia Absoluta Relativa
1 $10 - %20 8 35%
2 $21 - $30 13 42.5%
3 $31 - $40 6 20%
4 Mas de $41 6 2.5%
5. Tiempo de duracién del producto en inventario
Frecuencia
Cdédigo Categoria Frecuencia Absoluta Relativa
1 1 1 2.5%
2 2 2 5%
3 3 4 10%
4 4 2 5%
5 5 3 7.5%
6 7 17 42.5%
7 8 4 10%
8 15 5 12.5%
9 30 2 5%
Total 100%
6. Distribuidores y productores
Frecuencia
Cédigo Categoria Frecuencia Absoluta Relativa
1 Juana Serpa 2 5%
2 Eliseo Barbosa 13 32.5%
3 Mafaldo 1 2.5%
4 Camazugo 20%
5 Avimar 5 12.5%




6 Legumb. la Mejor 2 5%

7 Ramipollo 2 5%

8 Nelson Zuluaga 2 5%

9 Julio Almario 2 5%

10 Siglo XX 1 2.5%

11 Agricola del Valle 1 2.5%

12 Benigno Villalba 1 2.5%
Total 100%

7. Procedencia del producto
Frecuencia
Cdédigo Categoria Frecuencia Absoluta Relativa

1 San Onofre 5 12.5%

2 Sincelejo 11 27.5%

3 Cartagena 13 32.5%

4 Bucaramanga 1 2.5%

5 N/S N/R 10 2.5%
Total 100%

8. Aceptacion del producto
Frecuencia
Cdédigo Categoria Frecuencia Absoluta Relativa

1 Si 36 90%

2 No 4 10%
Total 100%




4.10. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

La encuesta realizada a las familias demandantes, nos muestra que el 96% de
la poblacion encuestada desayuna con huevos. Asi mismo, se indagé en cual
de otras comidas se alimentaban con huevos. Un 19% responde al almuerzo,

34% comida y un 47% responde que en ninguna de las anteriores.

Para determinar la forma como se adquiere el producto, el 80% afirma que
compra huevos de marca “purina”; los huevos criollos los compran usualmente
para el consumo de los nifios. Acerca de la preferencia de compra la mayoria
de las personas lo adquiere entre dos y tres veces a la semana, en su mayoria

en tiendas donde les venden revueltos y les gustaria que fueran grandes.

Gran parte de las familias de la poblacion estan conformadas de 1 — 5
miembros, con ingresos mensuales de uno a dos salarios minimos legales
vigentes, esto nos traduce la estrechez econdmica y convierte al huevo en

principal sustituto de otros alimentos.

En cuanto a los resultados arrojados de los distribuidores mayoristas y
minoristas que comercializan huevos, la mayoria adquieren el producto
semanal. El costo por canasta el 52% afirma que tiene un valor de $5.200, y

que ellos la venden a la comunidad en $6.000.



El precio de venta unitario en su totalidad es de $200, se obtiene una ganancia
por la venta de un huevo entre $21 y $30. La duracion del producto en

inventario es de siete (7) dias.

A los vendedores se les pregunto a quien le compraban el producto, con el fin
de terminar cual seria nuestra competencia. La mayoria coincide en mencionar
al Sefior Eliseo Barbosa quien trae el producto de la ciudad de Cartagena,
seguido del Deposito Camazugo, quien se los compra a Distribuidora AVIMAR
con sede en la ciudad de Sincelejo, por ultimo Distribuidora AVIMAR que trae

los huevos de la ciudad de Bucaramanga.

Esto nos indica que el producto tiene que pasar por muchas manos antes de
llegar al consumidor final, lo que quiere decir que el producto en si no es fresco.
A las personas en estudio se les pregunto si estarian dispuestos a comprar los
huevos a un productor local que brindara un producto de excelente calidad y

frescura; a este cuestionamiento un 90% responde que si.

Finalmente podemos decir que nuestro proyecto tendra aceptaciéon entre los

distribuidores mayoristas y minoristas.



4.11 PROYECCCION DE DATOS

Tabla #2. Consumo per capita de huevo histérico

Afo Y X Xy X2
1997 158 -3 474 9
1998 161 -2 -322 4
1999 162 -1 -162 1
2000 152 1 152 1
2001 167 2 334 4
2002 163 3 484 9
Sy 963 0 17 28

uny=a+ bx

1)963 = 6a + H0)
963

6
a=160,5

a

)17 =160,5(0) + H(28)
17 =0+ H24)
17

b=—
28

b=0,60

111) y=160,5+0.60(4)
y=160,5+2,4 Proyeccién para el afio 2003
y=1629

Fuente: Fenavi.Org.




Tabla #3. Produccién del consumo per capita de huevo

Afo a b X Uds, habitante

2003 160,5 0.60 4 163

2004 160,5 0.60 5 164

2005 160,5 0.60 6 164

2006 160,5 0.60 7 165

2007 160,5 0.60 8 168
Fuente: céalculo del estudio.

En San Onofre compran huevos el 87% de la poblacion estudiada, es decir
43.104 habitantes. Actualmente el consumo per capita es de 163 por habitante
(163 x 43.104); es decir anualmente se consumen 7.025.976 huevos. De
acuerdo a esto en un dia se consumen 19.249 huevos con el establecimiento
de la Granja Avicola estariamos cubriendo un 3.98% diario de los huevos que
se consumen en el municipio. Ya que mil (1.000) gallinas ponen

aproximadamente 800 huevos al dia.

De acuerdo a estudios realizados en San Onofre hay 754 gallinas que ponen

603 huevos al dia, cubriendo 3,13%, el resto proviene de afuera.

Tabla #4. Proyeccion del consumo de huevo en San Onofre

Afo Consumo
2003 8.061.002
2004 8.125.380
2005 8.125.380
2006 8.174.925
2007 8.323.560

Fuente del estudio.




4.12. PLAN DE MARKETING

4.12.1. Producto

A continuacion se describen las especificaciones de un huevo estandar de

gallina:

Peso 52,69. (2 onzas)
Volumen 63ml

Densidad relativa 1,09%
Circunferencia mayor 15,7cm
Circunferencia menor 13,7cm
Superficie 68,0cm?

Estructura y composicion.

Al observar un huevo de gallina desde su parte externa hacia su interior se

encuentran:

v Cascarébn o cascara: protege al huevo del ambiente externo,
especialmente de microorganismos. Es una composicién calcarea porosa
constituida en un 98% de sales calcareas(carbonato de fosfato de calcio) y
en un 2% de materia organica.

v Miembros del cascardn: hay una interna y otra externa, ubicadas debajo
de la cascara, la externa adherida a ella y la interna a la superficie de la

albumina, la rodea completamente. Las dos membranas estan tan juntas




que parecen una; son muy resistentes, de color blanquecino y porosas,
para permitir el intercambio de agua y gases.

v' Albimina; es la clara del huevo que rodea la yema. Es una sustancia
transparente, de consistencia gelatinosa y de color amarillento. Representa
cerca del 95% del peso del huevo y contiene sustancias alimenticias para la
conservacion y crecimiento del embrién.

v Yema: constituye el huevo propiamente dicho, ya que es una célula
derivada de un ovulo del ovario de la gallina. Consiste en un esfera de color
amarillo claro o intenso, situada en el centro del huevo, de menor densidad

que la albumina. Ocupa cerca del 30% de su peso.

Clasificacion

Se clasifican por su calidad, determinada por el tamafo, peso, grado de

frescura, presentacién del cascaron y uniformidad de color.

Tabla #5. Clasificaciones comerciales

Por precio promedio/unidad

Denominacién Gramos
Jumbo gigante 65
Extragrande 60
Grande 56
Mediano 49
Pequeno 42

Pequeiito 37




Tabla #6. Por tamafio y grado de frescura

Denominacién Caracteristicas
AA Frescos, extragrandes y jumbos Super

A Cinco dias de postura Grandes

B Refrigerados hasta un mes Medianos

C Refrigerados hasta por tres meses  Pequeios

D Descartes Pequeinitos

4.12.2. Precios

Atendiendo las caracteristicas del mercado, las politicas de precios
establecidas para la comercializacion del producto son fijados teniendo en

cuenta el costo de produccion y el precio promedio de la competencia.

4.12.3. Distribucion

El canal utilizado para la distribucion del producto es: productor — detallista —
consumidor debido a que no existe la necesidad de utilizar mayoristas porque
el producto se desarrollara en el mismo lugar donde se encuentra nuestro
mercado objetivo, en consecuencia, no incurrimos en gastos de transporte

interdepartamental como es el caso de algunos distribuidores en el municipio.

Sistema de almacenamiento y transporte

El producto estara almacenado en una bodega ubicada cerca de los galpones

con el fin de hacer facil su movilizacion para el posterior empaque.




Los huevos seran almacenados en estibas en anaqueles con capacidad para
30 canastas las cuales contendran 30 huevos cada una. La distancia que debe
existir entre un estiba y otra es de 2 metro. Para el transporte de los productos

se utilizaremos una camioneta.

4.12.4 Promocioén

Con el fin de darle publicidad al producto nos valdremos de volantes, vallas

publicitarias y cufias radiales en la emisora local.

Las ventas seran mediante pedidos realizados por teléfono y en su defecto a

través de nuestro repartidor.

Una estrategia a implementar para promocionar el producto es adicionar

unidades demas a los pedidos que se hagan.

4.12.5 Estructura de Personal

Formacion e incentivos para el personal con el fin de motivar a la fuerza laboral
se estableceran incentivos de tipo econdmico acordes con su rendimiento,
adicionalmente, estaremos reforzando de manera periddica sus conocimientos
acerca de avicultura, atencion al publico, captacion de clientes, tratamiento de
animales (para el caso del departamento de produccion) mediante

capacitaciones y seminarios afines.



4.12.6 Control al Plan

Con el fin de garantizar los resultados de este proyecto y para dar
cumplimiento a los objetivos propuestos se pretende implementar un proceso
de auditoria interna en cada una de las actividades a realizar por la empresa
con el propdsito de evaluar el rendimiento e identificar fortalezas y amenazas.

Este procesos esta orientado al analisis gerencial productivo, financiero y de
mercadeo, logrando con esto detectar los niveles de rendimiento de cada una
de éstas areas identificar en que medida estan formando o contribuyendo con

el logro de los objetivos.






5. PLAN DE OPERACIONES

5.1. LOCALIZACION

Descripcién del lugar o area donde se planea llevar a cabo el proyecto.

5.1.1. Macrolocalizacion

Nuestro mercado objetivo es el Municipio de San Onofre, ubicado en el

Departamento de Sucre, el cual posee una excelente infraestructura vial. La via

Sincelejo — San Onofre es nuestra principal via para el transporte de insumos y

materias primas; se encuentra en perfectas condiciones de transitabilidad.

5.1.2. Microlocalizacion

Para lograr una localizacion estratégica dentro del Municipio fue necesario

valorar o analizar ciertos criterios a fin de escoger una de las tres (3) opciones

que se presentan. Para tal efecto se realizé un analisis de seleccion por puntos.

En el cuadro que encontramos a continuacién, posee los criterios evaluados y

su respectiva puntuacién segun los requerimientos.



Tabla #7 Criterios

Zonas a Considerar

Criterios a valorar San José via | Viala Mar | Via a Cartagena
Sincelejo

Proximidad al mercado 5 2 3
Proximidad
Costo—Transporte materia 6 3 1
prima
Vias de acceso 7 1 2
Consumo producto por zona 4 3 3
Servicios publicos 5 2 3
Disponibilidad de agua 6 3 1
Valor de la tierra 4 3 3
Influencia del clima 5 2 3
Riqueza forestal 7 2 1

TOTAL 49 21 20

Luego de analizar los resultados obtenidos concluimos que el lugar que cumple

con los aspectos necesarios para llevar a cabo el proyecto en San José,

ubicado en la via a Sincelejo. Para la ubicacion de la granja se tuvo en cuenta

que ésta debe estar lo mas alejada posible de casas, de otras granjas, y de

futuros centros urbanisticos, turisticos, etc.; debido a la regulacion que existe

por parte del ministerio de salud; para evitar, entre otras cosas, el contagio de

enfermedades entre animales y hacia el ser humano.

Ademas, se tuvo en cuenta la disponibilidad de electricidad y de una buena

fuente de agua potable, para llenar las necesidades fisiolégicas de las aves y

de la limpieza de los galpones y equipos.




5.2. DESCRIPCION DEL PLAN DE OPERACIONES

A continuacion se daran a conocer cada una de las operaciones, etapas para

la produccion de huevos.

» Seleccion del terreno: Debe contar con al disponibilidad de agua,
electricidad, vias de comunicacion y cercanias a los mercados. El terreno

debe ser un poco alto y plano o algo pendiente para evitar inundaciones.

» Alistamiento Instifucional: Corresponde a la parte logistica del proyecto; es
decir como se van a ejecutar las actividades cualquiera que sea la
explotacion, uno de los factores para lograr éxito es contar con buenos

equipos, asesorias e instalaciones para las aves.

» Adquisicion de Materiales y Equipos: Hace referencia a las diversas
compras de alimentos, materiales y equipos minimos para la instalacion
compras de alimentos, materiales y equipos minimos para la instalacion de

la granja.

» Dotacion del Galpon o Gallinero. Por lo menos dos semanas antes de
recibir las aves, se deben realizar las siguientes labores:
v Retirar toda la cama o gallinaza del galpén, raspando el piso con una

espatula.



v Lavar paredes, pisos, cedazos, cielo raso y equipo a utilizar con agua y
jabén.

v Desinfectar todo el equipo y el galpdon con algin producto a base de
yodo.

v" Verificar que las fuentes de calor y el abastecimiento de agua funcione
correctamente, y que los equipos como bebederos y comederos estén
en su lugar y en perfecto estado.

v Cubrir el piso con virutas de madera, bagazo de cafia u otro material
absorbente. La cama debe tener 5 cm. de espesor.

v' Cubrir las paredes de cedazo con sacos limpios de alimento o plastico

para evitar corrientes de aire.

» Adquisicion de Aves. Las pollitas procederan de Nutrilisto, de la linea

comercial Hisex Brown.

» Recibimienfo de las Aves.: A la llegada de las pollitas las recibimos con
temperatura adecuada para su edad entre 36° y 37°, proporcionada por las
bombillas eléctricas; para que las aves se mantengan en zona de
termoneutralidad. También se le suministra agua azucarada para
reanimarlas una hora después se les ofrecera el alimento concentrado, cuya
cantidad sera determinada por la guia de manejo de la casa incubadora.
Posteriormente se llevara a cabo todos los dias un registro que incluye los

siguientes datos: Numero de aves, consumo de alimentos, mortalidad.



» Manejo de Etapa de Cria:Va de la semana cero (0) a la semana 8, se utiliza
alimento “Iniciadora de reproductora” a libre consumo; Iniciandose con 10 —
12 gr. por ave por dia y aumentandose entre 4 y 6 gr. por ave semanal. El
alimento debe contener un 21% de proteina. Se utilizan comedores de

bandeja 1 por cada 100 aves.

» Despique: Esta practica tiene dos finalidades, prevenir el canibalismo y
reducir el desperdicio de alimentos. Se realiza en forma rapida utilizando
una maquina despicadora con navaja en caliente. Esto se realiza la primera

semana cortando 2/3 partes del pico, para que no vuelva a regenerar.

» Manejo de la Etapa de Levante: comprende la semana ocho (8) a la
semana Dieciocho (18) se utiliza alimento “predesarrollo o desarrollo de
reproductora”, suministrado a libre consumo. El alimento debe contener un
18% de proteinas. Se utilizan comederos metalicos de tolva, 3 comederos

por 100 aves. Bebederos automaticos de campana.

» Manejo de la postura: Se inicia la semana diecinueve (19), la semana
setenta y Ocho (78). Se utiliza alimento de reproductora con un contenido
17% de proteinas, 3,5% de calcio y 0,60% de fésforo. Recoleccion de

huevos por los menos 3 veces al dia.

» Control y Registro: Es imprescindible llevar registros de los animales para

controlar los factores que inciden positiva o negativamente en la produccion.



De esta manera también se pueden controlar a tiempo enfermedades.

Deben incluir fechas, cantidad de pollitas, numero de animales muertos,

raza o linea, muertes diarias y posibles causas, numero de descartes,

consumo diario de alimento, plan de vacunacion aplicado para gallinas

ponedoras se debe incluir recoleccion diaria de huevos, aves eliminadas por

muerte o descarte, porcentaje de mortalidad, porcentaje de produccion.

» Salud e Higiene. Corresponde a la desinfeccion del galpdn y equipos, por lo

menos 2 desinfecciones por semana y durante el periodo de crianza,

produccion. Una desinfeccion semanal cambiando el tipo de desinfectante

cada 3 meses. Actividades de lavado y limpieza todos dias.

> Tabla #8. Plan de Vacunacion:

Enfermedad Tiempo Vacuna
New castle Al finalizar 1°® semana. |Cepa B;
Al finalizar 4 semana Refuerzo de cepa la zota
Al finalizar 9" semana Refuerzo de cepa la zota
Gumboro Al finalizar 1°® semana y | Refuerzo

4'® semana

Coriza y célera aviar

Viruela aviar

Al finalizar 8" semana
Al finalizar semana 12
Al finalizar semana 14

Semana 10

Refuerzo
Refuerzo
Refuerzo

Refuerzo

» Clasificacion de Huevos: Se realiza teniendo en cuenta el peso, el tamafio y

el grado de frescura y la consistencia y uniformidad de color en el cascaron.

» Almacenamiento de Huevos: El producto sera almacenado en una bodega

gue contienen estibas en anaqueles con capacidad de 30 huevos.




Semana 19 — 78
Etapa de Postura
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» Mercadoy Comercializacion: Corresponde a la distribucién del producto a

las diversas partes de la ciudad, cubriendo la demanda.
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5.3. CONDICIONES DE OPERACION

La granja operara en su inicio de acuerdo a un porcentaje de 3,98% de la
demanda establecida en el estudio de mercado. Inicialmente se cuenta con

1.000 gallinas.

Produccion Anual de 209.660 huevos con la cual se respondera en el primer
afno de operacion, sin embargo la capacidad real del mercado en estudio es de

7.025.976.

La capacidad disponible en éste caso es la misma capacidad de produccién; ya
los dias festivos, ausentismo no influyen en la produccion diaria que tienen las

gallinas.

Cabe resaltar que el periodo de postura sera a partir de la semana 19.

5.3.1. Capacidad Maquinariay Equipos

e Comederos de bandeja: En total se utilizan 10 comederos, es decir 1 por
cada 100 aves.
e Comederos: Se utilizaran 26 comederos.

e Bebederos pequefios manuales: Se utilizaran 20 bebederos en total; es

decir, que 5 por cada 100 aves.



e Bebederos automaticos de campana: Seran utilizados 20 en total; es decir 2

por cada 100 aves.

54. CONTROLES EN RELACION A LA CONSERVACION O
MANTENIMIENTO DE LA CALIDAD DEL PRODUCTO.

e Registros. Arrojan datos referentes a todas las actividades diarias en la
produccion de huevos.

e Limpiar minimo 2 veces al dia la fuente de agua.

e Evitar la fuga de agua.

e Mantener los comederos al dorso de las aves.

e Mover los comederos durante el dia para evitar desperdicios.

e Suministrar la cantidad de alimento de acuerdo a la edad.

e Toda laracidn de alimento se suministra en la mafana.

¢ Eliminar corriente de aires, mediante la utilizacion de cortinas plasticas.

e Mantener la cama seca, las paredes y cedazos limpios, seguir el programa
de vacunacion y desinfeccion.

e Controlar el canibalismo, mediante el despique a tiempo.

e Eliminar los roedores con trampas y cebos.

e Seguir el programa de iluminacion recomendado

e Quemar y enterrar las gallinas muertas

e Suministrar calcio adicional a las ponedoras

e Cerrar los nidales por la noche

e Mantener nidales limpios y ventilados



e Apartar las gallinas cluecas

e Con cuatro o cinco recolectas diarias se evita cloqueras y huevos

quebrados.

e Mantener la densidad recomendada por M?

e Lotes de aves deben tener la misma edad

e Equipos necesarios y en buen estado

e Agua fresca y abundante siempre

e Los alimentos utilizados sean de primera calidad, pues resultan mas

economicos Yy eficientes.

e No almacenar el alimento por mas de tres semanas en la época seca y en

el invierno; ya que la humedad y el calor favorecen el crecimiento de

hongos.

5.5. RECURSO FiSICO

Los equipos, materiales, materias primas, implementos de aseo, utiles de

oficina, muebles y enseres minimos para la instalacion de la granja son los

siguientes:

Tabla #9. Recursos Fisicos

Cantidad Concepto Lugar de adquisicién
7 | Detergentes (5.000 gr.) |Camazugo
2 | Escoba Camazugo
1 galén | Pintura aceite Comaderas
- | Plastico o sacos Bolplast
600 | Aserrin Comaderas
3 | Producto a base de yodo |L Q Quimicos




1.080 | Vacunas Nutrilisto
Alimentos concentrados | Nutrilistos
12 | Bombillos Nutrilisto
10 | Comederos de bandeja | Nutrilisto
26 | Comederos metalicos de | Nutrilisto
tolva
10 | Bebederos pequefios Nutrilisto
13 | Bebederos Nutrilisto
110 | Anaqueles Aluminio  arquitectonico
vepal
10 | Estibas Comaderas
1| Canastas plasticas Galaxia del plastico
1 | Escritorio Computadores de la
Costa
1| Silla giratoria Computadores de la
Costa
1 [Mesa Computadores de |la
Costa
1 | Aire acondicionado Socio

Utiles de papeleria

Papeleria Medellin

Motocicleta 125

5.5.1. Descripcién y funcién de equipos

La industria avicola ha logrado un alto grado de automatizacion dependiendo

del tamafio y tipo grado de explotacion, se puede utilizar equipos automaticos,

manuales o ambos, de acuerdo a las necesidades.

e Bebederos: Deben poseer materiales resistentes e inertes, inoxidables, de

facil limpieza.

El alimento mas barato que tenemos es el agua, por ello debe estar fresca,

limpia y de una fuente permanente; la carencia de ella repercutiria en atrasos

de la madurez sexual y bajos rendimientos en la produccion.




=

Comederos: Son los recipientes especiales disefiados para colocar el
alimento de las aves. Los manuales pueden ser de metal (Zinc), asbesto —

cemento, madera o plastico y de varios tipos:

Lincales o de canoa, de tolva o tubulares. Los anatomicos pueden ser de
canal y cadena, de plato y de transportador, de sistema vibrador, de banda
transportadora, etc. Nunca se llenan mas de 1/3 parte de su capacidad con

el fin de evitar el desperdicio.

5.5.2. Distribucién de la planta

La distribucion del terreno de la granja esta dado por:

El area de galpén tendra una extension de 144 m?; es decir, 7 gallinas x m?.
Bodega para alimentos

Lavaderos

Salén para clasificar huevos — empaque

Bodega de almacenamiento

Departamento administrativo: Donde estara ubicada la oficina del gerente.

2 bafnos



INFRAESTRUCTURA

Galpon 144 mts®

Bodega de
Alimentos

Salon para clasificar
huevos

Bodega de
almacenamiento

Bafio

Lavadero

Oficina
Gerente

Bafio

Galpon 144 mts?

300 mf




5.6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El area de produccion juega un papel importante en este tipo de exportacion;
ya que los conocimientos que posea el granjero le permitira aplicarlos a todo el

proceso productivo.

De esta manera el programa de manejo implantado debe ser seleccionado
cuidadosamente con los mejores criterios y técnicas modernas, para que estos
animales puedan manifestar todo su potencial genético en un ambiente
controlado técnicamente. Para esto se requerira de un (1) operario calificado y

un técnico asesor.

e Funciones del operario (galpon)
v Realizar actividades diarias de limpieza y mantenimiento de aves.
v Limpiar las fuentes de agua
v' Suministrar la cantidad de alimento a las aves
v" Mover los comederos durante el dia, para evitar desperdicios.
v" Suministrar calcio adicional a las gallinas ponedoras
v Limpiar nidales, llevar registros y controles
v" Recolectar huevos
v’ Clasificar los huevos
v" Empacar los huevos

v Almacenar los huevos



v' Distribuir los huevos a los diferentes puntos de venta
e Funciones Técnico Asesor
v Asesoria sobre manejo e implementacion de la granja avicola
v' Coordinar los procesos de produccion
v' Facilitar informaciéon, para que las actividades se realicen bajo
condiciones Optimas de seguridad, salud e higiene

v Llevar a cabo los planes de vacunacion.

JUNTA DE SOCIOS

GERENTE

DPTO. DE PRODUCCION

CONTADOR

OPERARIO TECNICO ASESOR

5.7. PLAN DE PRODUCCION

El proceso productivo consta de 78 semanas, llegado a éste limite las gallinas
se venderan para recuperar parte de la inversion y posteriormente hacer
nuevas adquisiciones de aves para continuar con el proceso productivo. Es

necesario resaltar que el proceso es continuo, es decir, que mientras se lleva a



cabo la produccién, existen otras aves que esta iniciando sus etapas para que

de ésta manera el proceso productivo sea permanente.

Se manejara un nivel de inventarios de materias primas mensual; puesto que
no es recomendable tener los alimentos concentrados almacenados por mas

de un mes.

Tabla #10. Requerimiento de materias primas por etapa para 1.000

gallinas
Etapas Consumo Mensual Total Consumo por Etapas
Etapa de cria 24 bultos de 40 Kg. 48 bultos de 40 Kg.
Etapa de levante 24 bultos de 40 Kg. 60 bultos de 40 Kg.
Etapa de postura 22,3 bultos de 40 Kg. 312 bultos de 40 Kg.

Fuente. Manual Hisex Brown - Purina

Para determinar el consumo, se tuvo en cuenta un porcentaje de mortalidad

(2,1%), de desperdicio (1%) y el consumo por aves (1,20 Kg.).

De acuerdo al estudio de mercado el 96% de las familias encuestadas
desayunan con huevo. Para atender a éste requerimiento el producto sera
distribuido en horas de la tarde a los puntos de venta, para que las personas

tengan accesibilidad al producto.




5.7.1 Ingresos de Pollitas.

Primer proceso productivo
Fecha de ingreso: 1 de enero del aio uno

Fecha de salida: 30 de junio de 2do ano

Segundo proceso productivo
Fecha de ingreso: 28 de febrero del afio dos

Fecha de salida: 23 de agosto del afo tres

Tercer proceso productivo
Fecha de ingreso: 23 de abril del aio tres

Fecha de salida: 18 de octubre del afio cuatro

Cuarto proceso productivo

Fecha ingreso: 22 de junio del afio cuatro

Fecha de salida: 15 de diciembre del afio cinco.

5.8. PLAN DE PRODUCCION ANUAL

Tabla #11. Produccién Anual

Afos Produccién
Ano 1 209.660
Ano 2 295.445
Ano 3 286.429
Ano 4 296.235
Afno 5 301.356




5.8.1 Produccién Semanal

Tabla# 12
SEMANA | JUMBO AA A B C TOTAL
19 1 106 250 357
20 25 643 725 1393
21 225 1985 1143 3353
22 17 933 3470 1037 5457
23 75 1773 3734 703 6285
24 212 2553 3266 385 6416
25 6 377 3030 2829 246 6488
26 6 583 3385 2407 178 6559
27 20 787 3555 2066 131 6559
28 26 991 3640 1804 98 6559
29 46 1220 3673 1548 72 6559
30 70 1498 3680 1250 51 6549
31 97 1657 3652 1023 46 6475
32 123 1826 3613 881 32 6475
33 156 2007 3529 757 26 6475
34 182 2136 3432 699 26 6470
35 230 2281 3228 647 19 6405
36 244 2421 3100 621 19 6405
37 269 2511 3017 589 19 6405
38 308 2555 2978 551 13 6405
39 323 2615 2868 513 13 6332
40 361 2691 2805 462 13 6332
41 385 2763 2724 422 13 6307
42 420 2802 2614 3858 13 9707
43 460 2855 2561 3555 6 9437
44 493 2893 3454 321 6 6167
45 512 2323 2417 309 6 5567
46 525 5920 254 292 6 7522
47 543 2945 2335 262 6 6091
48 579 2927 2253 2059 6 7824
49 1602 2952 2216 247 6 7023
50 619 2947 2143 238 6 5953
51 625 2971 2126 226 6 5954
52 641 2954 2065 218 6 5882
53 657 2953 2000 198 5 5813
54 686 2971 1965 786 5 6413
55 701 2939 1923 172 5 5740




SEMANA | JUMBO AA A TOTAL
56 724 2962 1888 161 5 5740
57 746 2979 1855 155 6 5741
58 760 2949 874 142 6 5731
59 783 2922 1756 134 6 5601
60 806 2941 1713 134 6 5600
61 822 2912 1649 132 5515
62 836 2874 1611 120 5441
63 838 2842 1558 113 5351
64 859 2847 1531 107 5344
65 902 2816 1485 101 5304
66 917 2885 1435 95 5332
67 947 2789 1407 89 5232
68 950 2757 1373 83 5163
69 941 2731 1337 81 5090
70 953 2700 1295 70 5018
71 978 2700 1269 70 5017
72 465 2673 1247 65 4950
73 980 2633 1208 59 4880
74 995 2603 1155 58 4811
75 996 2561 1132 52 4741
76 1004 2557 1123 52 4736
77 1003 2524 1092 47 4666
78 1002 2496 1052 46 4596

6. PLAN DE ORGANIZACION

6.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

Para garantizar el logro de los objetivos de esta empresa es importante la

determinacién del personal idoneo que contribuya a la optimizaciéon de los

recursos de manera eficiente. Para estos seleccionaremos las personas mas

aptas por el perfil exigido. La administracion es absolutamente necesaria en

este tipo de explotacion para garantizar la rentabilidad mediante una buena

planificacion, organizacion, control y direccidén de los procesos productivos.




Planta de Personal

Cargo Gerente
Nivel Estratégico
Tipo Administrativo
# Puesto 1

Cargo Contador
Nivel Operativo
Tipo Técnico

# Puesto 1

Cargo Operarios
Nivel Operativo
Tipo Técnico

# Puesto 1

Identificacién del cargo

Titulo del cargo:. Gerente

1. Descripcion del cargo

Funciones:

» Dirigir de manera eficiente el personal vinculado a la organizacién guiado
por un fuerte espiritu de liderazgo.

» Planear y proponer acciones encaminadas al crecimiento de la empresa.



Organizar, programar, coordinar y controlar las diferentes actividades de la
empresa.

Programar y controlar el trabajo del personal de la empresa.

Representante legal de la empresa en actividades de orden social y
econdmico.

Fijar objetivos claros y tomar las decisiones pertinentes, planear las
actividades de capacitacion, produccidén y mercadeo que se desarrollan en
la empresa.

Encargado de reclutar, seleccionar y entrenamiento de personal.

Autoriza los desembolsos y firma los cheques.

Realizara contactos con los clientes y proveedores.

Elaborara estrategias de marketing.

Evaluara y controlara los costos en el proceso productivo

Llevara la contabilidad de la empresa, mostrando siempre informes
razonables y confiables.

Informar cualquier anomalia interna o externa que afecte el desarrollo del

objeto social de la empresa.

2. Especificacion o perfil del cargo:

Requisitos intelectuales:

» Educacion: Profesional con estudios universitarios en direccion y

administracién de empresas.

» Experiencia: Minimo 1 afio en un cargo que se encuentre relacionado a la

orientacion y atencién de las normas del cargo.



> Aptitudes: Capacidad de liderazgo, inteligencia, amplia capacidad para la
toma de decisiones, capacidad para buscar soluciones y enfrentar
problemas, responsabilidad, honestidad, fluidez verbal en el cumplimiento
de tareas, tener una vision global de manejo de los negocios con respecto a
la avicultura.

Titulo del cargo: Contador

1. Descripcion del cargo

Funciones:

» Suministrar informacion requerida por el gerente oportunamente.

> Vigilar, controlar, asesorar en todo lo que compete al area financiera de la
empresa.

» Revisara los registros contables.

> Elaborara y firmara las declaraciones de renta, estados financieros.

2. Especificacion o perfil del cargo.

Requisitos intelectuales

» Educacion: Profesional con estudios universitarios en contaduria publica.
» Experiencia: 2 afios.

» Aptitudes: Honesto, responsable, inteligente, capacidad critica, discrecion.

Titulo del cargo. Operario

1. Descripcion del cargo



Funciones:

> Realizar actividades diarias de limpieza y mantenimiento de las aves.
» Suministrar el alimento requerido a las aves.

» Recoger, clasificar, empacar y almacenar los huevos diariamente.

» Llevar el registro de control diario.

2. Especificacion o Perfil del cargo:.

Requisitos Intelectuales:

» Educacion: Bachiller

» Experiencia: 6 meses

> Aptitudes: Trabajador y competente.

6.2. FORMAS DE RECLUTAMIENTO Y TIPOS DE CONTRATACION

6.2.1. Reclutamiento

El proceso de reclutamiento se hace con el objetivo de atraer candidatos
potencialmente capacitados y capaces de ocupar cargos dentro de la
organizacion; se tendran en cuenta las siguientes técnicas de reclutamiento:

» Candidatos presentados por un socio de la empresa.

» Carteles o anuncios en un periodico de amplia circulacion.

» Contactos con sindicatos y asociaciones gremiales.

» Contactos con universidades.

» Contacto con otras empresas que actuan en un mismo mercado, en

términos de cooperacion mutua.



» Agencia s de empleos temporales.

En dicho proceso de reclutamiento se describen los requerimientos de
personal, los cuales seran supervisados por la gerencia mediante el analisis de
la presentacién de las hojas de vida. Posteriormente se efectuaran las

entrevistas privadas con el gerente.

Seleccionado el personal se elaborara el respectivo contrato de trabajo; asi
mismo se les brindara una induccién, en donde se le dara a conocer todas las
actividades que realiza la empresa, asignando funciones, tareas vy

responsabilidades a los nuevos empleados.

6.2.2. Contratacion

La contratacion del personal de la empresa se hara en forma escrita
relacionando en él, el cargo a desempefarse, derechos, salarios y tiempo de
duracion. Por lo tanto se utilizaran los siguientes tipos de contrato:

» Contrato a término fijo, a un afo.

» Contrato por prestacion de servicios

Para el gerente y el operario se les hara firmar un contrato a termino fijo a un

afno, al contador se contratara por prestacion de servicio.



Al asesor no se le hara ninguna clase de contrato por que este viene del

almaceén donde se compran las materias primas.

6.3. ASESORIA EXTERNA

Para la realizacién de éste proyecto es necesario contar con una asesoria
externa; ya que todas las actividades relacionadas con la produccién de huevos
requieren de una serie de informaciones y recomendaciones que deben ser
tenidas en cuenta para la optimizacion de la produccion. Por lo tanto, es

importante la asesoria que brinda Nutrilistos por parte del técnico asesor.

Esta asesoria se hace con el objetivo de que nos proporcionen las
herramientas necesarias para llevar a cabo ciertas actividades de las cuales no
poseemos conocimiento, obteniendo asi mayores beneficios. La cual no tiene

ningun costo.






7. PLAN FINANCIERO

El presente estudio tiene por objeto una presentacion amplia y rigurosa de cada

uno de los elementos que participan en el proceso de produccion y puesta en

marcha del negocio como son las inversiones necesarias para ponerlo en

funcionamiento, los costos, las ventas ingresos, derivados de las ventas de los

mismos. Toda esta informacion proyectada a cada uno de los periodos que nos

permita conocer la viabilidad del proyecto.

7.1 REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA 1.000
GALLINAS

Tabla# 13

CANT | Concepto V/R unitario | V/R total | Vida util | V/R salvamento

26 Comederos 5700 148.200 5 0

13 Bebederos 18.000 234.000 5 0

5 Estibas 12.000 60.000 5 0

1 Tanque 220.000 220.000 5 200.000
elevado

1 Electrobomba 450.000 | 450.000 5 200.000

1 Canasta 8.000 8.000 0 0
plastica

20 Bebederos 5.500 110.000 5 0
manuales

10 Comederos 7.000 70.000 5 0
bandejas
Total 726.200 | 1.066.434




7.2 MUEBLES Y EQUIPOS

Tabla# 14 Inmuebles

Concepto Valor Vida util Vr salvamento
Galpén 4.917.905 10 afnos 2.458.952
Galpén criadero 4.917.905 10 afos 2.458.952
Oficinas y 3.000.000 20 anos 2.250.000
bodegas
Total 12.835.810 7.167.904
Tabla# 15 Muebles y Equipos de Oficina
CANT Concepto V/R unitario V/R total Vida atil V/R salvamento
1 Escritorio tipo 380.000 380.000 | 10 afios 190.000
gerente
1 Sillas giratorias 150.000 150.000 | 10 anos 75.000
1 Mesa de madera 350.000 350.000 | 10 afios 175.000
1 Aire 580.000 580.000 | 5 afios 0
acondicionado
1 Linea telefénica 500.000 500.000 0 0
Total 1.960.000 | 1.960.000 440.000
Tabla# 16 Flota y Equipos de Transporte
CANT Concepto V/R unitario V/R total Vida atil V/R salvamento
1 Motocicleta 125 2.000.000 | 2.000.000 5 0




| COSTOS DEL TERRENO $3.000.000

Tabla # 17 Materia Prima e Insumos

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Cant Vr unit vrT Cant Vr unit vrT Cant Vr unit vrT Cant Vr unit vrT Can | Vr unit vrT
t

Pollitas 1000 1400 140.000 1000 1484 1.484.000 1.000 | 1.573 1.573.040 1.000 | 1.667 167.422

Vacunas 250.000 265.000 281.000 298.000

Nutripolllas 48 28.759 1380.220 48 30.479 1.463.034 | 48 323.081 | 550.816 48 39.247 1.643.805

nutriprepostura | 60 31.046 1.862.760 | 60 32.908 1974 525 60 34.883 2.092.997 | 60 36.976 2.218.576

Nutripostura 204 29.963 6.112.452 312 31.760 9.909.244 | 312 33.666 10.503.823 | 312 35.685 11.133.969 | 300 | 37.827 11.348.130
TOTAL 11.005.432 15.095.803 16.001.676 16.961.832 11.348.130




Tabla # 18 Mano de Obra Administrativa

CONCEPTO GERENTE CANTIDAD TOTAL
Cantidad 1 1 2
Basico — mes 500.000 150.000 650.000
Subsidio de 35.000 35.000
transporte
Cesantia 41.650 41.650
Prima 41.650 41.650
Interés / cesantia 5.000 5.000
Vacaciones 20.800 20.800
Caja comp. Familiar 20.000 20.000
ICBF 15.000 15.000
Pension 50.650 50.650
Riesgos profesionales 1.600 1.600
SENA 10.000 10.000
Salud 40.000 40.000
Total mes 781.350 150.000 931.350
Total afo 9.376.200 300.000 9.676.200

Tabla # 19 Mano de Obra Operativa

CONCEPTOS OPERARIO

Cantidad 1
Basico — mes 300.000
Subsidio transporte

Cesantias

Primas 24.990
Interés/cesantias 3.000
Vacaciones 12.480
Caja Comp Familiar 12.000
ICBF 9.000
SENA 6.000
Salud 24.000
Pension 30.390
Riesgos profesionales 960
Total mes 447.810
Total ano 5.373.720




PROYECCION DE LA NOMINA

Tabla # 20 Nomina Administrativa Tabla # 21 Nomina Operativa

ARo Valor anual ARo Valor anual

1 9.676.200 1 5.373.720
10.256.772 5.696.143
10.872.178 6.037.912
11.524.509 6.400.186
12.215.979 6.784.197
54.542.638 30.292.158

la inflacion del 6%.

Para hacer las proyecciones se tomé como valor porcentual un incremento de







Tabla # 22 Costos Indirectos de Fabricacion

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Cant Vr Vrt Cant | Vr Vrt Cant | Vrun Vrt Cant | Vrun Vrt Cant | Vr Vrt
un un un
Anaqueles | 6.988 | 20 139.760 | 9.848 | 21 206.808 | 9.547 | 22 210.034 | 9.875 | 23 227125 | 10.645 | 24
Despique 1000 | 100 | 100.000 | 1.000 | 106 | 106.000 | 1.000 | 112,36 | 112.360 | 1.000 | 119,1 | 119.100 241.080
Total 239.760 312.808 322.394 146.225 241.080
Tabla # 23 Depreciacién Equipos Y Maquinarias
Concepto ARo 1 ARo 2 Ano 3 Ano 4 Anio 5 Vr salvamento
Comederos 29.640 29.640 29.640 29.640 29.640 0
Comederos 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 0
bandejas
Bebederos 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 0
manuales
Estibas 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0
tanque elevado 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 0
Electrobomba 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Total 178.440 178.440 178.440 178.440 178.440 400.000

Nota: Método de depreciacion linea recta.




Tabla # 24 Depreciacién Vehiculos

Concepto ano 1 aho 2 ano 3 aho 4 aho 5 Vr salvamento
Motocicleta | 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | O
Total 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | O
Tabla # 25 Depreciacién de Inmueble
Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 vr
salvamento

Galpén 491.790 | 491.790 | 491.790 | 491.790 | 491.790 2.458.952
Galpén 491.790 | 491.790 | 491.790 | 491.790 | 491.790 2.458.952
Oficinas/bodegas 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 2.250.000
Totales 1.133.580 | 1.133.580 | 1.133.580 | 1.133.580 | 1.133.580 7.167.904
Tabla # 26 Depreciacién Muebles y Enseres

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Vr salvamento
Escritorio tipo gte 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 190.000
Silla giratoria 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Mesa 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 0
Aire 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 0
acondicionado
Total 204.000 204.000 204.000 204.000 204.000 440.000
Tabla # 27 Resumen de Depreciaciones
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Vr salvamento
1.916.020 1.916.020 | 1.916.020 | 1.916.020 | 1.916.020 | 1.916.020 8.007.904
7.3 PROYECCIONES
Tabla # 28 Proyeccion De Precios De Huevos
Concepto Ao 1 Afo 2 Afno 3 Afo 4 Afo 5
Jumbo 175 185 197 208 220
AA 155 164 174 184 195
A 145 154 163 173 183
B 140 148 157 168 177
C 135 143 152 161 170




Tabla # 29 Proyeccion de Venta de Huevos

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Jumbo 9.871 26.483 23.573 32.312 32.554
AA 65.712 112.289 113.986 123192 138.783
A 84.857 107.981 100.682 95.883 104.670
B 43.858 43.365 36.909 39.764 24.870
C 5.362 5.327 5.279 5.084 479
TOTAL 209.660 295.445 286.429 296.235 301.356
Tabla # 30 Proyeccion Venta Gallinas De Descarte
Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Gallinas de descarte 0 895 895 895 895
Tabla # 31 Proyeccion Precios Gallinas de Descarte
Concepto Aho 1 Aho 2 Aho 3 Aho4 | Aho 5

Precios gallinas de descarte 0 7.000 7.420 7.865 8.337
Tabla # 32 Ingresos Proyectados

Detalle Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Jumbo 1.727.425 | 4.899.355| 4.643.881| 6.720.896 | 7.161.880
AA 10.185.360 | 18.415.396 | 19.833.564 | 22.667.328 | 27.062.685
A 12.304.265 | 16.629.074 | 16.411.166 | 16.587.759 | 19.154.610
B 6.140.120 | 6.418.020 | 5.794.713 | 6.680.352 | 4.401.990
C 723.870 761.761 802.408 818.524 81.430
Gallinas 6.265.000 | 6.640.900 | 7.039.354 | 7.461.525
descarte
Total 31.081.040 | 53.388.606 | 54.126.632 | 60.514.213 | 65.324.120
7.4 COSTOS Y GASTOS
Tabla # 33 Gastos de Operacién

Detalle Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Servicios 480.000 508.800 539.328 571.687 605.988
publicos
Gast. leg. 200.000 0 0
Reg. Merc. 0 150.000 165.000 181.500 192.390
Total 680.000 658.800 704.328 753.187 798.378

La proyeccion se hace teniendo en cuenta una inflacion del 6%




Tabla # 34 Gastos Administrativos y Ventas

Detalle Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Gastos de 500.000
publicidad
Gastos de 180.000 190.800 202.248 214.382 227.244
transportes
Gastos de 250.000 265.000 280.900 297.754 315.619
papeleria
M.O 9.676.200 | 10.256.772 | 10.872.178 | 11.524.509 | 12.215.979
Total 10.603.200 | 10.712.572 | 11.355.326 | 12.036.645 | 12.758.842
Tabla # 35 Gastos Operativos

Detalle Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Sueldo operado | 3.600.000 | 3.816.000 | 4.044.960 | 4.287.657 | 5.544.917
Prestaciones 1.773.720 1.880.143 | 1.992.951 2.239.280
Total 5.373.720 | 5.696.143 | 6.037.912 | 6.400.186 | 6.784.197




Tabla # 36 Analisis De Costos

Conceptos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Costos fijos

Mano de | 9.676.200 | 10.256.772 | 10.872.178 | 11.524.509 | 12.215.979
obra

auditada

Mano de | 5.373.720| 5.696.143 | 6.037.912 | 6.400.186 | 6.784.197
obra

operativa

Servicios 480.000 508.800 539.328 571.687 605.988
publicos

Costos 200.000

legales de

construccion

Registro 150.000 165.000 181.500 192.390
mercantil

Gastos de 230.000 265.000 280.900 297.754 315.619
papeleria vy

otros

Depreciacion | 1.916.020 | 1.916.020 | 1.916.020 | 1.916.020 | 1.916.020
Total costos | 17.895.940 | 18.792.735 | 19.811.338 | 20.891.656 | 22.030.193
fijos

Costos

variables

Pollitas 1.400.000 | 1.484.000| 1.573.040 | 1.667.422 0
Materia 9.355.432 | 13.346.803 | 14.147.636 | 14.996.410 | 11.348.130
prima e

insumos

Vacunas 250.000 265.000 281.000 298.000 0
Gastos de 180.000 190.800 202.248 214.382 227.244
transporte

Gastos de 500.000

publicidad

Despique 100.000 106.000 112.360 119.100

Empaque 139.760 206.808 210.034 227.125 241.080
Total 11.925.192 | 15.599.411 | 16.526.318 | 17.522.439 | 11.816.454
costos

variables

Total 29.821.132 | 34.392.146 | 36.337.656 | 38.414.095 | 33.846.647

costos




7.5 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Conceptos Aho Afo 1 Aho 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos

Venta de huevos 31.081.040 | 47.123.606 | 47.485.732 | 53.474.859 | 57.862.595
Venta de 6.265.000 6.640.900 7.039.354 7.461.525
gallinas

Total ingresos 31.081.040 | 53.388.606 | 54.126.632 | 60.514.213 | 65.324.120
Egresos

Compra de 1.400.000 1.484.000 1.573.040 1.667.922 0
pollitas

Alimentos 9.355.432 | 13.346.803 | 14.147.636 | 14.996.410 | 11.348.130
Gastos de 680.000 658.000 704.328 753.187 798.378
operacion

Gastos de 10.606.200 | 10.712.572 | 11.355.326 | 12.086.645 | 12.758.842
admon. Ventas

Gastos 5.373.720 5.696.143 6.037.912 6.400.186 6.784.197
operativos

Medicina y 250.000 265.000 281.000 298.000 0
vacuna

Depreciacion 1.916.020 1.916.020 1.916.020 1.916.020 1.916.020
CIF  (empaque 239.760 312.808 322.394 346.225 241.080
despique)

Total gastos 29.821.132 | 34.392.146 | 36.537.656 | 38.414.095 | 33.846.647
Utilidad 1.259.908 | 18.996.640 | 17.588.976 | 22.100.118 | 31.477.473
operacional

Impuesto 440.967 6.648.824 6.156.141 7.733.041
Utilidad después 1.259.908 | 18.555.673 | 10.940.152 | 15.943.977 | 23.744.432
de impuesto

Depreciacion 1.916.020 1.916.020 1.916.020 1.916.020 1.916.020
Fluo de caja 3.175.928 | 20.471.693 | 12.856.172 | 17.859.997 | 25.660.452
libre

Valor de 8.007.904
salvamento

Dividendos (-) 3.135.735 3.762.882 4.390.029 5.017.176
Inversiones en 3.000.000

terreno

Inversiones 12.835.810

infraestructura

Inv maq y 1.066.434

equipos

Inv equipos de 1.960.000

oficina

Inv flota y eq. De 2.000.000

transporte

Inv capital de | 10.495.110

trabajo

Fluio neto de | -31.357.354 3.175.928 | 17.335.957 9.093.290 | 13.469.968 | 28.651.180

efectivo




7.6 PLAN DE INVERSION

Vehiculo 2.000.000
Maquinaria y equipos 1.066.434
Inmuebles 12.835.810
Mubles y eq. De oficina 1.960.000
Terreno 3.000.000
Capital de trabajo 10.495.110
Total 31.357.354

7.7 FUENTES DE FINANCIACION

Para la puesta en marcha del proyecto se tiene en cuenta que cada socio hara

un aporte del valor de $ 10.452.451.

SOCIOS APORTE
1 10.452.451
2 10.452.451
3 10.452.451
Total 31.357.354

7.8 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo necesario para poner a funcionar la empresa durante los
primeros 4 meses en los cuales no se recibe ningun tipo de ingreso es el

siguiente:




Criterios Para 12 meses Para 1 mes Para 4 meses
Mano de obra 15.049.920 1.254.160 5.016.640
Servicios publicos 480.000 40.000 160.000
Gastos de 250.000 20.833 83.333
papeleria
Gastos de 9.355.432 779.619 3.118.477
alimentos
Adquisicion de 1.400.000 1.400.000
pollitas
Vacuna 250.000 250.000
Despique 100.000 100.000
Gastos de 500.000 166.660
publicidad
Total 27.385.352 2.094.362 10.295.110

| Gastos legales de constitucion 200.000 \

Total capital de trabajo 10.495.110




7.9 VALOR PRESENTE NETO

Tasas de oportunidad: DTF + 2 puntos
DTF =7.87 + 2 puntos = 9.87% ~ 10%

VPN: = - egresos + Ingresos

17.355.957
> 28.651.180

» 13.469.968

— >9.093.290

> 3.175.928

|

-31.357.354

VPN (10%) = -31.357.354 + 3.175.928 (1.10)" + 17.355.957 (1.10)* +
9.093.290 (1.10)® +13.469.968 (1.10)* + 28.651.180 (1.10)°

VPN (10%) = -31.357.354 + 51.036.664 = 19.679.310

Al evaluar el proyecto por medio de esta herramienta financiera VPN, podemos
ver que este es econdomicamente factible puesto que el VPN es mayor que

cero.



7.10. CALCULODE LA TIR

VPN (27%) = -31.357.354 + 3.175.928 (1.27)" + 17.355.957 (1.27)* +
9.093.290

(1.27)° +13.469.968 (1.27)* + 28.651.180 (1.27)®

= -31.357.354 + 2.500.730+10.748.315 + 4.439.252 + 5.177.876+

8.672.092

= -31.357.354 + 31.538.264 = 180.910

= 180.910
VPN(27.5%)= -31.357.354 + 3.175.928 (1.275)" + 17.355.957 (1.275)° +
9.093.290
(1.275)° +13.469.968 (1.275)* + 28.651.180 (1.275)° = -31.357.354 +
2.490.923 + 10.664.180 + 438 +230+5.097.131 + 8.503.380 = -31.357.354 +
31.142.854 = -214.508

X 1800910

—= =0.228
0.5 395418

X=0.0228

TIR=27+0.228=27.23%

La tasa interna de retorno es de 27.23%, lo cual indica que es mayor que el
costo de oportunidad por lo tanto el proyecto es factible desde este punto de

vista.



8. ASPECTOS JURIDICOS

8.1 CARACTER JURIDICO DE LA EMPRESA

La empresa se constituira como una sociedad de responsabilidad limitada
llamada “AVICOSTA Ltda.”, que se dedicara a la produccién y comercializacion

de huevos de muy buena calidad, que cumplan con la exigencia del mercado.

El capital social se pagara integramente al constituirse la compaifiia; el cual
estara dividido en cuotas de igual valor. Cuando se compruebe que los aportes
no han sido pagados integramente, la superintendencia debera exigir bajo
apremio de multa hasta de cincuenta mil pesos. Que tales aportes se cubran u
ordenar la disolucién de la sociedad, sin perjuicio que la responsabilidad de los

socios se deduzca como en la sociedad colectiva.

La presentacion de la sociedad y la administracion de los negocios sociales
corresponden a todos y cada uno de los socios en la Junta de Socios, cada uno
tendra voto, segun el numero de cuotas que posea en la empresa. La decision
de la junta de socios se tomara por un numero plural de socios que represente
la mayoria absoluta de las cuotas en que se halle dividido el capital de la

compainia.



La sociedad llevara un libro de registros de socios, registrado en la Camara de
Comercio en el que se anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio, documento
de identificacion y numero de cuota que cada uno posea, asi como embargos,

gravamenes, y cesiones que se hubiere efectuado.

Aun por via de remate. Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas,
cualquier estipulacion que impida este derecho se tendra por no escrita. La

cesion de cuotas implicara una reforma estatutaria.

En caso de muerte de alguno de los socios, la sociedad continuara con uno o

con mas de los herederos de socios del difunto, salvo estipulacion en contrato.

La empresa se constituira mediante escritura publica como una sociedad de
responsabilidad limitada, la cual estara conformada inicialmente por tres (3)

socias:

IRIS MARGOTH ALVAREZ JIMENEZ, identificada con cédula de ciudadania
No 35.143.336 de Chinu, Cordoba; nacionalidad colombiana y residente en la

urbanizacion Florencia Kra 30 # 23 B15 1 -17 de la ciudad de Sincelejo.

KATTY MARIA DE LA ESPRIELLA IRIARTE, identificada con cédula de
ciudadania No 64.700.080 de Sincelejo, Sucre; de nacionalidad colombiana y
residente en el barrio Dulce Nombre en la Kra 29 # 12 — 33 de la ciudad de

Sincelejo.



LEIDY PATRICIA GARCIA GARCIA, identificada con cédula de ciudadania No
64.695.850 de Sincelejo, Sucre; de nacionalidad colombiana y residente en la

urbanizacion Florencia kra 34 # 23 — 25 de la ciudad de Sincelejo.

El representante legal de la empresa AVICOSTA Ltda. Es LEIDY PATRICIA
GARCIA GARCIA , con domicilio en la ciudad de Sincelejo, departamento de
Sucre, Colombia; la copia de la escritura publica sera inscrita en el registro

mercantil de la Camara de Comercio de Sincelejo Departamento de Sucre.

8.1.1 Estatutos

CAPITULO |

RAZON SOCIAL Y DOMICILIO

Articulo 1: La empresa asociada denominada AVICOSTA Ltda., es una

empresa de derecho privado, con animo de lucro.

Articulo 2: El domicilio principal de la sociedad sera el municipio de San

Onofre, Departamento de Sucre.

Articulo 3: La duracion de la empresa sera de cinco (5) afios, pero podra
disolverse antes de la fecha estipulada por las razones previstas en la ley y en

los presentes estatutos.



CAPITULO I

PRINCIPIO Y REGIMEN ECONOMICOS

Articulo 4: La empresa seguira sus actividades de conformidad con los
siguientes principios:
1- Que tanto el ingreso de los asociados como su retiro sea voluntario.
2- Que garantice igualad de derecho y obligaciones a sus asociados sin
consideracion al valor de sus aportes.

3- Que el numero de asociados sea variable e ilimitado

Articulo 5: El fin de la empresa es la produccion y comercializacion de huevos

en el municipio de San Onofre, Departamento de Sucre.

Articulo 6: El patrimonio de la empresa esta constituido por:
a- Las aportaciones de los asociados al momento de constituirse la
sociedad.
b- Los aportes extraordinarios que decrete la asamblea.
c- Los auxilios y donacion que reciba la empresa con destino al incremento
patrimonial.

d- Los aportes originados en la capitalizacion voluntaria de los asociados.



Paragrafo 1- Las aportaciones de los asociados se representaran en

certificados firmados por el gerente y el contador. Dicho certificado se

denominara “certificado de aportacion de “AVICOSTA LTDA.”

CAPITULO 1ll

RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA Y DE LOS ASOCIADOS

Articulo 8: La responsabilidad de la sociedad para con terceros se limita al

monto de su patrimonio social.

Articulo 9: La responsabilidad de los asociados estara limitada al valor de

sus aportes sociales .

Articulo 10: Si a la fecha de retiro o exclusion del asociado el patrimonio

de la empresa se encontrare afectado por una pérdida contabilizada, la

devolucion de sus aportes se vera igualmente afectada.

CAPITULO IV

ASOCIADOS DEBERES Y DERECHOS

Articulo 11: Seran deberes de los asociados los siguientes:

a- Someterse a los estatutos y reglamentos que rigen a la empresa



o
[

Cumplir todos los compromisos adquiridos con la empresa.

(@)
|

Pagar puntualmente a la empresa las cuotas, del asociado

o
1

Suministrar a la empresa los datos, informes y documentos que esta le

solicite.

()
1

Abstenerse de efectuar actos que afecten la estabilidad econémica y

prestigio de la empresa.

Articulo 12: Todo asociado a la empresa tendra de la empresa los
siguientes derechos:

a

Participar en las actividades de la empresa y en su administracion

mediante el desempefio de los cargos asignados.

o
[

Fiscalizar la gestion de la empresa.

(@)
|

Ejercer actos de decisién y eleccion.

o
1

Retirarse voluntariamente de la empresa.

CAPITULO V

REPRESENTANTE LEGAL, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Articulo 13: El gerente general es el representante legal de la empresa y

tendra bajo su dependencia los empleados y sera 6rgano de comunicacion

de la empresa con sus asociados.

Articulo 14: sera funciones del gerente:



1- Ejecutar el programa de accion de la empresa

2- Coordinar el trabajo de las distintas oficinas

3- Preparar los informes que le solicite algun asociado.

4- Designar los empleados de la empresa de acuerdo con la planta
establecida.

5- Las demas funciones propias de su cargo.

Articulo 15: El gerente respondera patrimonialmente y de manera
personal por las obligaciones que contraiga con tercero o nombre a

nombre de la empresa, excediendo los limites de sus atribuciones.

CAPITULO VI

PROCEDIMIENTO DE DISOLUCION

Articulo 16: causales de disolucién de la empresa:

1- Por incapacidad o imposibilidad de cumplir el objetivo social para la
cual fue creada

2- Por fusién o incorporacién

3

Por acuerdo mayoritario de los asociados a la empresa.

EaN
1

Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el capital por debajo del 50%

cuando el numero de socios exceda de veinticinco (25)



8.1.2 Normas Ambientales

Para el funcionamiento de una granja avicola productora y comercializacion de
huevos, se hace necesario una licencia ambiental la cual se solicita ante la
corporacion Autonoma Regional de Sucre (CARSUCRE), después de haber
realizado un estudio previo de factibilidad del proyecto se procede hacer una
solicitud por escrito segun resolucion 655 de 1995 a la direccion general de
CARSCRE. Esta solicitud debe contener:
1- Nombre o razon social del solicitante interesado
2- Poder debidamente otorgado cuando se efectué mediante apoderado.
3- Certificado de existencia y representacion legal cuando se trate de
persona juridica.
4- Domicilio y nacionalidad del interesado.
5- Descripcion del proyecto obra o actividad.
6- Plano o escala adecuada que determine la localizacion del proyecto.
7- Costo estimado del proyecto.
8- Descripcion de las caracteristicas ambientales generales del area de
localizacion.
9- Indicacién especifica de los recursos necesarios a ser usados,
aprovechados o afectados en el proyecto, obra o actividad.
10-Informacion sobre la presencia de comunidades localizadas en el area

de influencia del proyecto.



11-Indicar si el proyecto, obra o actividad afecta las areas del sistema de

parques naturales.

Paragrafo: La autoridad ambiental competente no podra exigir el certificado
de existencia y representacion legal de las personas juridica ni de los
poderes generales para actuar en todas las acciones administrativas que se
hagan en la entidad, cuando esto se acreditaron en un tramite o actuacion
anterior que ya se surtio en la institucion. En tal caso este requisito se

tendra por cumplido.

8.2 Proteccion Juridica

Articulo 353 al 372

8.2.1 Propiedad Industrial
La marca y nombre de la sociedad sera registrada en la respectiva oficina

de la Camara de Comercio.

El contrato de licencia contendra estipulaciones que aseguren la calidad del
producto. El titular de la marca ejercera control efectivo sobre dicha calidad
y sera solidariamente responsable frente a tercero sobre los perjuicios

causados.




CONCLUSION

Después de finalizar los estudios y analisis previos (mercado, técnico,
financiero y juridico), nos conduce a consolidar la conveniencia de éste

proyecto dentro de los parametros econdmicos exigidos.

Los resultados del VPN, TIR y flujo de caja nos muestra los rendimientos
esperados para cada uno de los afos proyectados, los cuales son
econdmicamente viables, porque la inversidn del proyecto genera los recursos

y las utilidades suficientes que justifica dicha inversion.

Este proyecto fue elaborado bajo los requerimientos metodoldgicos exigidos
por la Universidad de Sucre, con una fuerte orientacion en la calidad vy

expectativas de mercado para nuestro producto.

Es importante destacar que con este trabajo estamos reafirmando nuestro
conocimiento y habilidades adquiridas a través de nuestra formacion como
Administradores de Empresas, dejandonos una gran experiencia que nos

ayuda a crecer como profesionales y como personas.
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ENCUESTA PARA POTENCIALES COMPRADORES DE HUEVOS EN EL
MUNICIPIO DE
SAN ONOFRE - SUCRE

1. DESAYUNA SU FAMILIA CON ALGUNO DE ESTOS ALIMENTOS
Pan -

Leche

Huevos

Tajadas de Platano

Otros

®© 2 0 T o

2. EN CUALES DE OTRAS COMIDAS ALIMENTA A SU FAMILIA CON
HUEVOS

a. Almuerzo

b. Comida

3. COMPRA HUEVOS
Sl NO

W)

. Si larespuesta es Sl

-_—

Compra purina

N

Criollos

b. Si la respuesta es NO
1. Trae de lafinca
2. Nuca compra

4. LOS HUEVOS LOS COMPRA: CANTIDAD
a. Diariamente
b. Algunas veces en la semana
c. Semanal

d. Quincenal



e. Mensual
5. EN QUE SITIO LOS COMPRA CANTIDAD
a. Tienda
b. Repartidor de la calle
c. Distribuidor
d. Supermercados
e. Otros, Cual

6. QUE TAMANO DE HUEVOS PREFIERE
a. Grandes
b. Mediano

C. pequenos

7. DE CUANTOS MIEMBROS SE COMPONE SU FAMILIA

a.De1-5
b. De 6 6 mas

8. CUANTOS SON SUS INGRESOS MENSUALES (1 SMLV = Salario minimo
Legal vigente 309.000).

Menos de un SMLV
Entre 1y 2 SMLV
Entre 3y 4 SMLV
Entre 5y 6 SMLV
Mas de 6 SMLV
CONTROL

Oo0o0oo

NOMBRE DEL INFORMANTE

EDAD ESTADO CIVIL
DIR. RESIDENCIA BARRIO TEL

ENCUESTADOR




ENCUESTA PARA POTENCIALES COMPRADORES DE HUEVOS EN EL
MUNICIPIO DE SAN ONOFRE - SUCRE

-_

. ¢, CON QUE FRECUENCIA COMPRA USTED HUEVOS?

CANTIDAD/CANASTA

. Diariamente

. Algunas veces en la semana
. Semanal

. Quincenal

. Mensual

O OO0 T

2. ; CUAL ES SU COSTO?

3. ; CUAL ES SU PRECIO DE VENTA?

CANASTA
UNITARIO

4. ; QUE GANANCIA OBTIENE USTED POR LA VENTA DEL HUEVO?

5. ; CUANTO TIEMPO DEMORA EL PRODUCTO EN INVENTARIO?

6.  NOMBRE DEL DISTRIBUIDOR A QUIEN LE COMPRA

7. ; DE QUE ZONA O REGION PROCEDE EL PRODUCTO?

8. SI EXISTIERA UN DISTRIBUIDOR LOCAL CON UN PRODUCTO DE
EXCELENTE CALIDAD Y A UN BUEN PRECIO, ;ESTARIA USTED

DISPUESTO A COMPRARLE?

Sl NO

CONTROL

NOMBRE DEL INFORMANTE

EDAD ESTADO CIVIL
DIR. RESIDENCIA BARRIO

ENCUESTADOR

TEL




RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS FAMILIAS DEL MUNICIPIO DE SAN
ONOFRE - SUCRE

1) Desayuna su familia con alguna de estos alimentos.

Categoria frecuemcia absoluta |frecuencia relativa
Pan 39 39%
leche 86 86%
huevo 96 96%
tajadas 87 87%
otras 44 44%,
120
100 - o
0 0
80 ’ &
60
44%
40 - %
20
0 - ‘
Pan leche huevo tajadas oftras
Ofrecuemcia absoluta B frecuencia relativa




Cédigo Categoria Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
1| San Onofre 5 12,50%
2| Sincelejo 11 27,50%
3| Cartagena 13 32,50%
4| Bucaramanga 1 2,50%
5| NS/NR 10 25%
Total 100%
PROCEDENCIA DEL PRODUCTO
250, 12.5% B 1 San Onofre
Bl 2 Sincelejo
03 Cartagena
0 )
2.5% 27.5% 04 Bucaramanga
32.5% W5 NS/NR




