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RESUMEN

El presente estudio evalud el rendimiento econdmico y financiero de canales
y cortes de carne de ganado Cebu comercial, para lograr lo anterior se
recopilaron datos de los registros de sacrificio, faenado y deshuese de 153
novillos cebuinos, distribuidos en 11 lotes, sacrificados en las instalaciones
del Frigorifico del Sinu S.A. Monteria Cordoba entre los afios 1998 y 1999.

Los registros contemplaron datos concemientes a la edad de los animales, la
que oscildé en un rango de 31 a 34 meses, peso vivo frigorifico (PVF) total de
70.429,48 Kg., presentando un peso promedio de 460,38 Kg., un peso canal
refrigerada de (PCR) total de 38.152,55 Kg. con un peso en canal refrigerada
promedio (PCR X) de 249.36 Kg. y con un rendimiento en canal refrigerada
(RCR) promedio de 54,17%.

El total de carne deshuesada (TCD) fue de 26.550,8 Kg. con rendimiento de
canal a carne (RC/C) de 69.53% y un rendimiento de pie a came (RP/C) de
37.69%).

El total de carne deshuesada estuvo representada por la clasificacion de las
carnes/cortes de acuerdo a su calidad y rendimiento asi:

Carmnes extras, con un total de 2.540,87 Kg. con un rendimiento de carne
9,57%, carnes de primera, con un total de 9.789,14 Kg, con un rendimiento
de 36,87%, carnes de segunda con un total de 4.928,14 Kg. con un
rendimiento de 18,56% y carnes de tercera o industriales con un total de
9.292,65 Kg., con un rendimiento de 35%.

La informacidon obtenida del analisis financiero arrojo los siguientes
resultados:

Rentabilidad. El rendimiento porcentual promedio de la canal fue de 54.17%,
lo que representd un total de 38.152,55 Kg de la canal, generando una
rentabilidad de 7.38%, siendo éste mayor que el interés de oportunidad
(5.26%),. Para el rendimiento en cortes: extra primera, segunda y terceras o
industriales registré un rendimiento del 69.53%, lo que representan 26.550,8
Kg de carne deshuesada, obteniéndose una rentabilidad de 8,43%.

Valor Presente Neto (VPN). Este indice calculado para la variable canal fue
43.138.935 es > 0, lo que demostré que la actividad es bastante atractiva y



ventajosa, ya que el capital rinde en su inversion para los cortes, la variable
fue de 72.623.966 es >0.

Tasa Interna de Retorno (TIR). Este indice con respecto a la canal nos
mostré que la rentabilidad de este indice econdmico es mayor que el interés
de oportunidad el cual fue de 7,3 > 5,26 y para cortes de came fue de 7,6 >
5,26.

Relacion beneficio/costo. Este indice mostré valores (1.02010; 1.030) para
la canal y cortes de carne, respectivamente, mayores que 1.

Punto de equilibrio o amortizacion. Este indice nos muestra que la
recuperacion de la inversion para la actividad se obtiene a los 50 meses,
siendo este menor que la vida util del mismo (60 meses). Para los cortes de
carnes la recuperacion de la inversion se logré a los 40 meses de 60 meses
de la vida util proyectados.

Analisis de sensibilidad. Toma en cuenta dos indices financieros:
Rentabilidad y VPN; esta prueba al 5% muestra que el rendimiento
economico de la canal deja de ser atractivo para su inversion, por lo que
presenta una rentabilidad de 2,26% menor que la tasa o interés de
oportunidad bimensual de 5,26%; de igual forma el VPN reportdé un valor
inferior a cero; se pone en consideracion que el analisis de sensibilidad se
mantiene en un rango equivalente de 3 — 5%, tomando el valor critico
extremo (5%) para estimar si la actividad soporta bajo este valor porcentual
por encima de los normales, por tanto se observa que la actividad en canal
no soporta esta eventualidad (—70.101.620 < 0).

Para los cortes de carnes se tomaron los dos indices financieros rentabilidad
y VPN, por lo que presentd una rentabilidad de 3,27% < que la tasa de
oportunidad bimensual de 5,26%; de igual forma que la VPN —47.744.770 < 0
fueron respectivamente menores a la tasa de oportunidad 5,26%.

En cuanto al analisis financiero con inversion de capital propio los resultados
obtenidos para canal y carne fueron:

Rentabilidad. Este indice mostré6 un margen porcentual igual a los
presentados en el analisis financiero desde el punto de vista de inversion
para el préstamo bancario, con el 7.38% y 8.43% para canal y cortes de
carne respectivamente, siendo ambos valores mayores al interés de
oportunidad (1.29%).

Valor Presente Neto (VPN). Este indice para ambas actividades
‘rendimiento en canal y cortes de carne” mostré un comportamiento similar al
caso anterior del préstamo bancario, es decir, canal ($275.910.213) y cortes
de came (323.955.197) mayor que cero.
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Tasa Interna de Retorno (TIR). Este indice mostré un comportamiento
mayor que el expuesto en el caso “préstamo bancario”, obteniendo los
mismos valores para este indice 7,3% y 7,6% para canal y cortes de carne
respectivamente, siendo dichos valores mayores a los ofrecidos por la otra
alternativa o interés de oportunidad (7,3%; 7,6% > 1,29).

Relacién Beneficio/Costo. Este indice mostré un comportamiento similar al
encontrado en el caso anterior, siendo estos valores (1.07376; 1.08435) para
canal y cortes de carne respectivamente, mayores que 1.

Punto de Equilibrio. Este indice muestra que los valores registrados, 32
meses y 28 meses, para canal y cortes respectivamente, representan el
tiempo donde se recupera la inversion.

Analisis de Sensibilidad. Este analisis nos muestra a través de los indices
Rentabilidad y VPN al 5%, observandose que la rentabilidad 2,26% y 3,27%
para canal y cortes de carne respectivamente, fue superior a la tasa de
interés bimensual (1,29%). Para el caso del indice VPN, mostré un
comportamiento a favor de ambas actividades, con valores (245.574.282 y
292.810.714) para canal y cortes de carne respectivamente.
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ABSTRACT

The present study evaluated the economic and financial yield of channels and
meat courts of having won commercial Cebu, to achieve the above-
mentioned data of the sacrifice registrations they were gathered, faenado and
bone of 1563 young bulls cebuinos, distributed in 11 lots, sacrificed in the
facilities of the Refrigerator of the Sinu CORP. Hunt Cdrdoba among the
years 1998 and 1999.

The registrations contemplated concerning data to the age of the animals, the
one that oscillated in a range from 31 to 34 months, weight alive refrigerator
(PVF) total of 70.429,48 Kg., presenting a weight average of 460,38 Kg., a
refrigerated weight channel of (PCR) total of 38.152,55 Kg. with a weight in
channel refrigerated average (PCR X) of 249.36 Kg. and with a yield in
refrigerated channel (RCR) | average of 54,17%.

The total of boned meat (TCD) it was of 26.550,8 Kg. with channel yield to
meat (RC/C) of 69.563% and a foot yield to meat (RP/C) of 37.69%).

The total of boned meat was represented this way by the classification of the
carnes/cortes according to its quality and yield:

Extra meats, with a total of 2.540,87 Kg. with a yield of meat 9,57%, meats of
first, with a total of 9.789,14 Kg, with a yield of 36,87%, meats of second with
a total of 4.928,14 Kg. with a yield of 18,56% and meats of third or industrial
with a total of 9.292,65 Kg., with a yield of 35%.

The obtained information of the financial analysis threw the following results:

Profitability. The yield percentage average of the channel was of 54.17%,
what represented a total of 38.152,65 Kg of the channel, generating a
profitability of 7.38%, being this bigger than the opportunity interest (5.26%).
For the yield in courts: first extra, second and third or industrial it registered a
yield of 69.53%, what 26.550,8 Kg of boned meat represents, being obtained
a profitability of 8,43%.

Net Present value (VPN). This index calculated for the variable channel was
43.138.935 it is> 0, what demonstrated that the activity is quite attractive and
advantageous, since the capital surrenders in its investment for the cuts, the
variable was of 72.623.966 it is >0.
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It appraises it Interns of Return (TIR). This index with regard to the channel
showed us that the profitability of this economic index is bigger than the
opportunity interest which was of 7,3> 5,26 and it stops meat courts it was of
7,6>506.

Balance point or paying-off. This index shows us that the recovery of the
investment for the activity is obtained to the 50 months, being this minor that
the useful life of the same one (60 months). For the cuts of meats the
recovery of the investment was achieved to the 40 months of 60 months of
the projected useful life.

Analysis of sensibility. He/she takes into account two financial indexes:
Profitability and VPN; this test to 5% shows that the economic yield of the
channel stops to be attractive for its investment, for what presents a
profitability of 2,26 smaller% that the rate or interest of bimonthly opportunity
of 5,26%; of equal the VPN forms it reported an inferior value to zero; he/she
puts on in consideration that the analysis of sensibility stays in an equivalent
range of 3 - 5%, taking the extreme critical value (5%) to estimate if the
activity supports under this percentage value above the normal ones,
therefore it is observed that the activity in channel doesn't support this
eventuality (-70.101.620 <0).

For the cuts of meats the two indexes financial profitability and VPN took, for
what presented a profitability of 3,27% <that the rate of bimonthly opportunity
of 5,26%; of equal it forms that the VPN -47.744 770 <0 went respectively
smaller to the rate of opportunity 5,26%.

As for the financial analysis with investment of own capital the results
obtained for channel and meat were:

Profitability. This index showed a percentage margin similar to those
presented in the financial analysis from the investment point of view for the
bank loan, with 7.38% and 8.43% for channel and meat courts respectively,
being both bigger values to the opportunity interest (5.26%).

Net Present value (VPN). This index for both activities yield in channel and
meat courts showed a similar behavior to the case previous of the bank loan,
that is to say, channel ($275.910.213) and meat courts (323.955.197) bigger
than zero.

It appraises it Interns of Return (TIR). This index showed a bigger behavior
that the exposed one in the case bank loan", obtaining the same values for
this index 7,3% and 7,6% for channel and meat courts respectively, being
bigger this values to those offered by the other alternative or opportunity
interest (7,3%,; 7,6%> 5,26).
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Relationship Beneficio/Costo. This index showed a similar behavior to the
opposing one in the previous case, being these values (1.07376; 1.08435) for
channel and meat courts respectively, bigger than 1.

Point of Balance. This index shows that the registered values, 32 months
and 28 months, for channel and courts respectively, they represent the time
where he/she recovers the investment.

Analysis of Sensibility. This analysis shows us through the index
Profitability and VPN to 5%, being observed that the profitability 2,26% and
3,27% for channel and meat courts respectively, he/she went superior to the
bimonthly interest rate (1,29%). For the case of the index VPN, it showed a
behavior in favor of both activities, with values (245.574.282 and
292.810.714) for channel and meat courts respectively.
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INTRODUCCION

El departamento de Sucre, actualmente es considerado como uno de los
grandes productores de ganado tipo came a nivel de la Costa Atlantica,
segun FEDEGAN, (2000), permitiéndonos plantear en el futuro excelentes
posibilidades en el subsector carnico; lo anterior, marcado en la riqueza que
ofrecen los sistemas de explotacion de ganaderia bovina tipo carne y su
respectivo desarrollo econdomico. No obstante, nuestra ganaderia aun no ha
desarrollado todo su verdadero potencial, pudiendo afirmar que en el futuro,
la cadena carnica dependera de la voluntad y el empefio con que se den
avances significativos en pro del proceso de modernizacion y de la existencia

de medidas oficiales de apoyo, estimulo y promocion.

Otro aspecto fundamental obedece a la carencia y/o pocos estudios y
publicaciones confiables sobre el rendimiento econdmico bovino una vez
deshuesado, de acuerdo con la clase y calidad de carne, lo que es un vacio
gue no tiene solo el departamento de Sucre, sino Colombia, presentandose
por esto desacuerdos entre productores de ganado, comercializadores y
expendedores de carne en cuanto al valor del ganado en pie segun su

fenotipo, raza, etc.

El pais y los ganaderos necesitan de razas y cruces de buenas condiciones
de precocidad en su desarrollo y ceba y, de esta manera, poder ofrecer
canales de Optima calidad y con ello disminuir los costos de produccion con
mejoras a poder abastecer el mercado interno y al mismo tiempo ser

competitivo con el mercado internacional.

Ahora, se puede considerar que la constante persistencia de muchas

imperfecciones en los sistemas de comercializacion imperantes en las zonas
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de produccion y centro de consumo, no pueden ejercer en gran medida, un
caracter estimulador o depresor sobre la produccion, siendo muy imprecisos
debido a la carencia de criterios técnicos en el tradicionalismo comercial que
rodea esta actividad, el cual tiene preferencia por determinado tipo de animal,
motivado comunmente por apreciaciones de tipo subjetivo que soélo mira
factores como el color, sexo, raza, procedencia, etc., desconociendo otros
esenciales como la edad, el rendimiento, el grado de acabado, entre otros,

los que presentan una significativa incidencia en la calidad final del producto.

El presente estudio evalud, mediante analisis econdmico, los rendimientos en
canal y corte de carne de varios lotes de ganado Cebu comercial; asi mismo,
se buscd brindarle a los productores del departamento de Sucre, una
informacion detallada de la rentabilidad que generan los rendimientos en

canal y corte de carne como sistema de comercializacion.



1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar mediante analisis econémico el rendimiento en canal y cortes de

carnes clasificadas en lotes de ganado cebu comercial.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Evaluar econémicamente el rendimiento en canal de lotes de ganado

cebl comercial.

= Evaluar econdémicamente el rendimiento en cortes de carnes clasificadas

en lotes de ganado cebu comercial.

» Establecer mediante analisis econdmico, cual de los sistemas "canal y

cortes de carnes”, es el mas rentable desde el punto de vista comercial.



2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 GENERALIDADES

La tendencia moderna en produccidon de carne se esta basando en la
seleccidon de animales eficientes, es decir, que alcanzan el peso al sacrificio a
una edad temprana y con una menor permanencia en el hato, pero por lo
general no siempre es asi, ya que el productor sigue enmarcado en el
tradicionalismo comercial, que se fundamenta en sacar al mercado animales
de abasto, con altos pesos y edades al sacrificio superiores a los 36 meses vy,
de esta forma, sacarle maximo provecho a la operacién comercial de la venta
en pie, olvidando por completo factores claves como la edad, raza, grado de
conformaciéon, que sin duda, actualmente siguen Ilos sistemas de

comercializacion impuestos por el ICTA a nivel nacional (Diaz, 1989).

El' mismo autor considera que "Nuestros sistemas regionales de
comercializacion son sumamente imprecisos, debido al desconocimiento de
factores que inciden en la calidad del animal en términos de rendimiento,

tanto en canal como en cortes".

2.2 LA CANAL

Segun Sandoval et al. (1982), "La canal es la parte mas importante que se
obtiene de los animales sacrificados y de ella separan el producto noble, la
carne y los subproductos, asi como también otros componentes como el
hueso y la grasa que se obtiene al realizar el deshuese. A la canal la

acompafan como subproductos del sacrificio animal, 6rganos, visceras, otros
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tejidos, asi como también partes del cuerpo que se separan de la canal y que

integran los llamados despojos".

Para Amador et al. (1995), la canal es el cuerpo de la res que durante su
beneficio se le han retirado la cabeza, la piel, las manos, las patas y las

visceras.

2.3 RENDIMIENTO EN CANAL

Sandoval et al. (1982), afirman que "separadas las distintas partes del animal
mediante el proceso de faenado, el producto que se obtiene es la canal, cuyo
peso constituye el rendimiento que se persigue, denominado rendimiento en
canal o rendimiento neto; las otras partes constituyen los subproductos o
productos secundarios. Tanto el peso vivo, como el peso de la canal aislada
y separadamente, dicen poco del valor comercial, en cuanto al rendimiento
de una res. La relacion entre el peso vivo y el peso de la canal, referida a
100, constituyen un indice de valoracion de rendimiento mucho mas concreto

y especifico desde el punto de vista comercial.

Bogner y Matzke (1970), afirman que "el tanto por ciento de peso en canal
con relacion al peso vivo, antes de la matanza, se denomina rendimiento en

canal y varia con el grado de acabado, condicion y tipo de ganado evaluado.

El rendimiento en canal caliente, se define como la relacion existente entre el
peso vivo y el peso de la canal caliente expresado en términos de porcentaje.
El peso de la canal caliente es uno de los factores mas utilizados para
calcular el grado de rendimiento. Al aumentar el peso de la canal caliente, el
grado de rendimiento también aumenta en su valor numérico" (Obando y
Sepulveda, 1994).
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Preston y Willis (1986), afirman que casi todas las medidas de eficiencia
pertenecientes a la produccion comercial estan relacionadas con el peso
final. No obstante, es el peso de la canal fria que determina el precio pagado
al productor. Asi, la relacion existente entre el peso vivo de animal y el peso
de la canal fria, es decir, el rendimiento en frio, es de suma importancia en la
evaluacion del rendimiento en una res y en la determinacion de su valor

comercial.

Amador et al. (1995), afirman que la canal puede ser pesada fria o caliente,
pero la medida mas objetiva para determinar la cantidad de carne, es el peso
en canal refrigerada, el cual constituye un factor de gran importancia dentro
del proceso de comercializacion de la came, puesto que es esta medida la

que establece, finalmente, el valor comercial del animal.

2.4 CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE CLASIFICACION DE
CANALES PARA COLOMBIA

2.4.1 Cinco estrellas.

Sexo: Machos (novillos y toretes)

Edad: Menor o igual a 2.5 afios

Peso en canal: 230 kg. minimo
Conformacion: Entre excelente y buena (E-B)
Grado de acabado: Moderado (O - 1)

2.4.1 Cuatro estrellas.

Sexo: Machos (novillos y toretes)

Edad: Menor o igual a 3 afios

Peso en canal: 210 kg. minimo
Conformacion: Entre excelente y buena (E-B)
Grado de acabado: Moderado (O - 1)
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2.4.3 Tres estrellas.

Sexo: Cualquiera (novillos, toros y vacas)
Edad: Entre 3 a 4 anos

Peso en canal: 200 kg. minimo
Conformacion: Entre excelente y buena (E-B)

Grado de acabado: Entre moderado y medio (0 - 1 - 2)

2.4.4 Dos estrellas.

Sexo: Cualquiera (novillos, toros y vacas)

Edad: Entre 4 a 5 afos

Peso en canal: 180 kg. minimo

Conformacion: Entre excelente y regular (E - B - R)

Grado de acabado: Entre moderado y medio (0 -1 -2 - 3)

2.4.5 Una estrella.

Sexo: Cualquiera (novillos, toros y vacas)

Edad: 5 arfios

Peso en canal: Cualquiera

Conformacion: Entre excelente e inferior (E - B - R - 1)
Grado de acabado: Entre moderadoy alto (0 -1 -2 - 3)
(Amador 1., 1995)

2.5 RENDIMIENTO EN CARNE

Aungue el rendimiento en canal refleja una cuantificacion de la canal
respecto al peso vivo, no precisa la cantidad de carne comestible y, por lo
tanto, se necesitan otros ajustes que permitan obtener las proporciones de

todos los componentes de la canal (Arboleda, 1991).
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Existen diferentes métodos cuantitativos que permiten clasificar las canales
segun el contenido de grasa, hueso y carne, mediante ecuaciones de
regresion simple o multiples a partir de algunas medidas de la canal,
teniendo como objetivo final la tipificacion del producto camico (Obando y
Sepulveda, 1994).

La grasa de la carne se presenta como tejido adiposo marmoreo y grasa
separable. El tejido adiposo tiene por especialidad formar tejidos conectivos,
sirviendo ambos como sustancia de soporte y como depodsito neutral de
grasa aprovechable. El marmoéreo es la acumulacion visible de grasa a traves
de tejido muscular. La grasa separable se refiere a la grasa acumulada entre
los musculos y sobre la superficie de corte de la costilla (grasa de cobertura).
Es una indicacibn o medida de grado de acabado y esta directamente

relacionada con el rendimiento (Alfonso, 1985).

Preston y Willis (1986), resaltan como objetivo para el productor, obtener
canales que presenten una alta proporcion de carnes magras, la minima
proporcion del hueso y una proporcion de grasa especifica para el mercado
de destino. Sin embargo, su valor econdmico dependera de dos factores:
primero, la cantidad de carne vendible que rinde un animal y, segundo, su

respectiva calidad.

Pérez (1997), relaciona la composicion de un bovino Cebu de 450 kg. de
peso vivo en la siguiente forma: Camne, 171 kg. (equivalente al 38% de
rendimiento de pie a came); hueso, 48 kg.; piel, 36 kg.; cabeza, 13 kg.; patas,
6 kg.; visceras rojas y blancas, 31 kg. De igual forma el mismo autor
relaciona su rendimiento asi: rendimiento de pie a canal 52%, equivalente a
234 kg. de canal refrigerada; rendimiento de canal a carne 73% y el
rendimiento de carne a cortes con proporciones de:. extras 6%, primeras

21%, segundas 21% e industriales 25%. Asi mismo, la mayor proporcion de
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carnes de gran valor econdmico como extras y primeras en el menor tiempo

posible de ceba y con la mejor calidad.

2.6 SISTEMA DE CLASIFICACION DE CORTES DE CARNES BOVINAS

2.6.1 Extras.

= Solomo redondo
Lomo ancho

= Solomito
Lomo fino

» Churrasco

=  Punta solomo

2.6.2 Primeras.

» Punta de anca
= Tabla
Centro de pierna
= Posta
Bota — cadera
= Muchacho
Bolillo — bollo blanco
» Solomo extranjero
» Colita extranjera
= Huevo aldana
Chocozuela
= Tablon

Bola pierma



2.6.3 Segundas.

Sobrebarriga
Paletero

Huevo solomo
Sabaleta
Cascara

Punta de cascara
Paleterito

Entrafita

2.6.4 Tercera.

Entre pecho

Tapa costilla
Costilla especial
Punta de espaldilla
Tableado

Punta de falda
Repele

Pulpas

Gordas

(Amador, 1995)
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2.7 FACTORES QUE AFECTAN EL RENDIMIENTO EN CANAL Y CARNE

En la curva de crecimiento de todo animal doméstico, hay un punto éptimo en

el cual el animal debe ser sacrificado para obtener un maximo rendimiento en

canal y en carne. En caso del ganado de carne de hoy, el tipo ideal es un

animal capaz de una eficiente conversion de alimento a una maxima cantidad

de came en la canal y a la menor edad posible (Hedrick, 1972).
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El mismo autor afirma que el tipo de novillo para sacrificio debe tener un alto
porcentaje de su peso en tejido muscular y un bajo porcentaje de grasa. Sin
embargo, un buen desarrollo muscular debe estar acompanado de una
minima cantidad de grasa que le da a la carne ciertas caracteristicas de

calidad.

Una critica frecuente contra la carne de animales enteros, se basa en una
mayor incidencia de los cortes de la carne con tono oscuro; el color de la
carne varia en toros y novillos, evidenciandose una ligera inclinacion hacia un
color mas palido en los animales castrados temprano, pero no hubo
diferencia alguna entre toros y los animales castrados tardiamente (Alfonso,
1985).

Obando y Sepulveda (1994), afirman que "Los tres factores que afectan el
rendimiento en canal son la cantidad de contenido estomacal, el grado de

acabado y el peso".

Preston y Willis (1986), resumen los factores que afectan el rendimiento en
canal en: factores nutricionales, edad y peso vivo, sexo, raza y conformacion,
ademas el rendimiento en canal puede modificarse por la aplicacion de

hormonas y drogas tranquilizadoras.

FADEGAN (1993), en su informe anual, tiene en cuenta como los factores
que mas influyen en el resultado del rendimiento de los ganados y las
canales: la edad fisioldgica, edad cronoldgica y peso vivo, grado de acabado

(que es una medida del contenido graso) y la condicion sexual.

Obando y Sepulveda (1994), consideran asi mismo que la edad cronolégica
y la madurez fisioldgica, el peso, el grado de acabado y la condicion sexual,

son los factores predominantes en cuanto a rendimiento se refiere.
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Para Amador (1995), "Existen aspectos cualitativos que influyen en la
calidad y rendimiento de una res. Los cualitativos se refieren a aquellas
caracteristicas que pueden ser determinadas por atributos tales como la
edad, conformacion y acabado. Estos factores se reflejan en el grado de
terneza y jugosidad de la came y son los que interesan principalmente al
consumidor. Los aspectos cuantitativos se refieren a caracteristicas medibles
como el peso, espesor de la grasa dorsal, longitud de la canal, cantidad de

carne, etc. y son los aspectos que mas interesan al comerciante".

Amado et al. (1995), establecen cinco categorias de calidad identificadas
con estrellas para establecer las diferencias entre las distintas categorias;
tienen en cuenta los siguientes factores de calidad: sexo, edad, peso de la

canal y grado de acabado.

2.7.1 Edad. La edad se define como la medida de tiempo transcurrida desde
el nacimiento del animal hasta el momento en que se realiza la evaluacion de
la canal. Mientras mas joven sea el animal, mas tierna y jugosa es su carne.
Por esto, la edad al momento del sacrificio es un factor demasiado
determinante en la calidad de la canal y puede catalogarse como cinco
estrellas o excelente para novillos y toretes con edad menor o igual a los dos
afios y medio; cuatro estrellas hasta tres afos; tres estrellas de tres a cuatro
afios; dos estrellas entre cuatro y cinco afios y una sola estrella para

animales con edad superior a cinco afios (Amador et al., 1995).

Lo anterior concuerda perfectamente con Obando y Sepulveda (1994) y lo
sustentan mas técnicamente cuando afirman que: "la edad al momento del
sacrificio es un factor determinante de la calidad de la carmne y en su
rendimiento. A medida que avanza la edad, cambia la composicion de la
canal (proporcidén de carne, grasa y hueso), el color (se torna mas oscuro), la

conformacion del tejido (aumenta las proporciones de tejido conectivo), la
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estructura (aumenta el diametro de la fibra) y la textura se hace mas gruesa”,

cambiando completamente su aspecto exterior y su calidad interior.

En los animales viejos, los musculos son menos blandos y estudios recientes
indican que la carne va perdiendo suavidad en animales a partir de los dos

afios y medio de edad (Amador et al., 1992).

Es dificil separar los efectos del desarrollo, edad y nutricion, dada su
estrecha relacion; la proporcion de grasa varia con la edad del animal y
aumenta si es alimentado durante periodos largos. En la medida en que el
animal crece, aumenta la camme y grasa Durante el desarrollo y
engrasamiento, los tejidos grasos y muscular varian considerablemente
(Arboleda, 1991).

Cuando los animales son sacrificados a edades similares e igual periodo de
alimentacion, los toros producen canales mas magras que los novillos y
estos, asi mismo, presentan canales que son mas magras que las novillas. El
sacrificio de toros jovenes es una solucion para una eficiente produccion de
carne (Hedrick, 1972).

Cuando las canales aumentan en edad de uno a cuatro anos, existe una
disminucion en el tejido muscular y 6seo. Ecuaciones de regresion expresan
estas relaciones mostrando que por cada aumento del 1% en el tejido graso
de la canal, hay una disminucién de 0.7% en hueso (Bermudez, 1985,
citado por Arboleda, 1991).

2.7.2 Peso. El peso vivoy la condicion corporal, se consideran las variables
mas importantes que afectan el rendimiento de la canal y es el peso
inmediatamente antes del sacrificio, por tanto, ha sido el peso vivo el
parametro con el cual se asocia la eficiencia productiva a nivel comercial, asi
mismo, éste ha servido como base en los procesos de seleccion del material

reproductor y finalmente, es una de las caracteristicas sobre las que se
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fundamenta el sistema nuestro de comercializacion, lo que parece l6gico,
pues todas las decisiones de produccion y sacrificio siempre se han de tomar

en el animal vivo (Fernandez y Jaramillo, 1997).

Montoya y Ruiz, (1984),"Demostraron que los pesos al sacrificio tuvieron
una gran influencia sobre la composicion y el rendimiento de la canal, mayor
aun que la edad del animal. Estos investigadores retardaron el desarrollo de
algunos novillos, disminuyendo su alimentacion y ambos grupos se
sacrificaron a los 500 kg. de peso vivo final (novillos con alimentos a voluntad
y restringido). No hubo diferencias en la canal a pesar que los animales con
restriccion se sacrificaron con 10 a 20 semanas de retardo en alcanzar los

500 kg. de peso".

Estos mismos investigadores reportan un trabajo con novillos Charolais x
Cebu, en el cual obtuvieron una correlacion positiva entre el peso al sacrificio
y el peso de la canal caliente, de r = 0.913 y r = 0.914, respectivamente. El
peso de sacrificio donde se obtuvo el mayor rendimiento fue de 399 y 437 kg.
con un rendimiento promedio de 57,33 x 57.0% a una edad aproximada de
38 y 36 meses para los novillos Cebu comercial y Charolais x Cebu,

respectivamente.

Osorio (1988), obtuvo en su trabajo una correlacion de r = 0.92 entre el peso
antes del sacrificio y el peso de la canal para hembras vacias, sin discriminar
edades e infieren que se pueden comparar estos resultados con los de

muchos otros autores.

2.7.3 Raza o cruce. La importancia del factor racial sobre el rendimiento ha
sido resaltada, entre otros, por Diaz (1989), quien indica que "los animales
de una misma raza pueden variar en ritmo de crecimiento y condicion
corporal; sin embargo, tienden a crecer y desarrollarse de una manera
caracteristica y a producir canales cuyos caracteres son peculiares de la

raza'".
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Goémez y Acosta (1989), reportan un trabajo realizado en el CNIA - Turipana
de propiedad del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, donde se evaluaron
animales sacrificados a los 32 meses de edad, de las razas Romosinuano
(Romo), Cebu, Cebu por Costefio con cuernos (C x CCC), Santa Gertrudis
por Romo por Cebu (SG x Romo x C) y Normando por Cebu (N x C). los

resultados se resumen en el Cuadro 1.

Las canales mas pesadas corresponden al media sangre Normando por
Cebu (N x C) y las mas livianas, al Romosinuano. Los mayores rendimientos
en canal obtenidos en el trabajo corresponden en orden a N x C (61.2%),
R x C (60.5%) y SG x C (60.4%). El menor rendimiento lo presentd el
Romosinuano (57.6%). Es importante resaltar, como en este estudio el
ganado media sangre N x C obtuvo no s6lo la canal mas pesada, sino

también el mayor rendimiento en canal, incluso sobre razas puras.

Cuadro 1. Resultados del rendimiento en canal por raza o cruce.

Raza o cruce Peso canal caliente Rendimiento en canal (%)
Romo 221.10C 57.60 B
Cebu 282.30 AB 59.90 AB
RxC 280.00 AB 60.50 A
C xCCC 274.40 B 59.60 AB
SGxC 290.00 AB 60.40 A
SG x Romo 295.30 AB 59.40 AB
SGxRxC 265.00 B 59.40 AB
NxC 311.30 A 61.20 A

AB valores con letra distinta en una misma columna difieren estadisticamente (P < 0.01).

Arboleda (1998), reporta los resultados en rendimiento en canal y en carne
(postas) en diferentes grupos raciales cebados en Colombia. Este
investigador encontré una diferencia muy marcada en el peso vivo pre
sacrificio, a favor del normando, seguido por el cruce de Romosinuano x
Cebu y un rendimiento de peso en canal igual (290 Kg.), asi el primero

supera al cruce en 70 Kg. en pie. El TCA es similar en todos los grupos
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raciales (Limosin x Cebu, Simental x Cebu, Romosinuano x Cebu), con

rendimientos de 67%, 64% y 64%, respectivamente. Los resultados se

resumen en los Cuadros 2y 3.

Cuadro 2. Rendimiento en carnes bovinas por cruces.

Cruce

Caracteristicas SxC | LxC N BxC | RxC |CxBL
Peso en pie (Kg.) 477 475 555 433 485 429
Peso canal con grasa (Kg.) | 270 288.5 292 248 290 264
Peso canal sin grasa (Kg.) 262 274 2825 |238.5 |[269.5 252
Total carne (Kg.) 1756 176 .6 189.5 164.3 172.98 |164.5
Donde:

S x C : Simmental x Cebu

L x C : Limosin x Cebu

N : Normando

B x C : Bon x Cebu

R x C : Romo x Cebu

C x BL : Cebu x Bon - Limosin

Cuadro 3. Rendimiento en cortes de carne bovina para diferentes

cruces raciales.

Cortes Cruce| syc | Lxc | N | BxC | RxC |CxBL
Lomo ancho 7.1 7.3 7.0 5.7 7.6 7.7
Centro pierna 6.3 6.5 5.7 7.1 6.1 5.9
Cadera 3.8 3.9 3.8 3.7 3.7 3.8
Bota 4.1 4.0 3.6 4.2 3.9 4.2
Total (%) 21.3 217 201 207 21.3 216
Donde:

S x C : Simmental x Cebu
L x C : Limosin x Cebu

N : Normando

B x C : Bon x Cebu

R x C : Romo x Cebu

C x BL : Cebu x Bon - Lim

osin
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Notese que al hacer un analisis comparativo de las postas en los mismos
cruzamientos se puede inferir que el peor rendimiento porcentual lo dio el
ganado Normando, atribuible al bajo peso del centro de pierna uno de los
cortes mas magros y de incidencia en los cortes de primera. Es de rescatar el
rendimiento del cruce Bon x Cebu, debido a que el tamano corporal
comparativo con el Normando, Simmental x Cebu y Limosin x Cebu, es
menor y a que la maduracion fisica es mas tardia en uno de los componentes

del cruzamiento (Bon).

2.7.4 Sexo y condicion sexual. La condicion sexual se refiere al estado
hormonal del animal como resultado de la presencia o no de los érganos
encargados de la produccion de hormonas sexuales estrogénicas y
androgeénicas, que desempefian un papel importante en el desarrollo y

crecimiento corporal (Amador et al., 1995).

La condicion sexual es una de las mayores fuentes de variacion que afecta el
rendimiento y composicion de la canal, bien sea desde la concepcion o al
momento de la castracion. La composicion y el valor de las canales bovinas
se diferencia por las caracteristicas asociadas con la condicion sexual
(Hedrick, 1972).

El crecimiento y el desarrollo de un animal estan influenciados por su
condicion sexual. Los machos enteros presentan una mayor tasa de
crecimiento que los castrados y éstos a su vez, una mayor tasa de
crecimiento que las novillas; lo anterior ha sido atribuido a las hormonas
sexuales producidas en los testiculos, ya que éstas ocasionan cambios
significativos en el metabolismo corporal, aumentando la velocidad de
sintesis proteica, principalmente a nivel del musculo esquelético, lo que
conduce a un rapido desarrollo y se traduce en incremento de peso corporal
(Diaz, 1989).
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Este mismo autor sefala que la accion de los androgenos se observa
claramente en machos entero, ya que presentan la musculatura del cuarto
posterior, anterior y la del cuello mas desarrollada que los machos castrados
y las hembras. El hecho de que los machos castrados sigan creciendo mas
rapido que las hembras, implica que las hormonas esteroides suprarrenales
estan involucradas también en los procesos anabdlicos proteicos
estimulando la multiplicacion de todas las células del organismo,

especialmente las musculares y 0seas.

Las caracteristicas morfologicas para determinar la diferencia segun la
condicion sexual se establece asi: las canales de toros y toretes son
diferenciadas de las hembras porque en las de los primeros se observa el
vestigio del musculo retractor del pene, el cual esta relacionado con el
vestigio del pene adyacente al extremo posterior del isquion. Las canales de
los machos tienen grasa irregular bastante aspera en la parte baja; en las
hembras la grasa de la canal en esta region, si se encuentra es muy poca
(Obando y Sepulveda, 1994).

Segun ICTA (1995), en las canales de los machos, el area ventral inmediata
al isquion es mas pequefia que en las canales de las hembras. Las canales

de los novillos, toretes y toros se distinguen entre si por:

= En novillos el musculo retractor del pene es relativamente pequeno, de
color claro y textura fina (el vestigio del pene es mas pequerio). En toretes
y toros el vestigio del musculo retractor del pene es relativamente grande,
de color rojo oscuro y de estructura tosca y, en cuanto al vestigio del

pene, éste es relativamente grueso.

» Las canales de los toretes y toros tienen generalmente poco desarrollo
del musculo adyacente del isquidn, pero en canales con una considerable

cantidad de grasa el desarrollo de este musculo puede ser disfrazado.
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Aunqgue por el desarrollo de las caracteristicas sexuales secundarias se
distinguen las canales de novillos, toros y toretes, esta diferenciacion es
también facilitada por el color y la textura de los musculos; en toretes y
toros la musculatura es generalmente de color rojo oscuro opaco, de la

turbia y en algunos casos puede tener diversos visos.

» La diferencia en canales de toros y toretes esta basada unicamente en
evidencias de madurez 6sea. Las canales con el maximo de madurez
permitida en los toretes, tienen ligeramente blando y rojo el hueso del
lomo, y los cartilagos de las vértebras sacras estan completamente
osificadas, las costillas son ligeramente anchas y planas. Las canales de

toros presentan evidencias de mayor madurez.

» Las canales de novillas y vacas se distinguen entre si porque las novillas
presentan mas pequena la cavidad pélvica y ligeramente curvo el isquidn.
En vacas la cavidad pélvica es relativamente grande y el isquidon mas o

menos recto.

= Enlas novillas la ubre generalmente puede estar presente y en las vacas,

la ubre generalmente ha sido retirada.

Los toros producen canales mas magras que las de los novillos y éstos a su

vez presentan canales que son mas magras que las de novillas (Hedrick,
1972).

Segun Osorio y Osorio (1978), los porcentajes de rendimiento de la canal
son significativamente mayores para las novillas que para los novillos cuando
son sacrificados a la misma edad. Sin embargo, las diferencias entre los dos
s$exos son escasas e insignificantes cuando son sacrificados con un grado de
acabado similar. Ademas aseguran que "aunque las novillas se sacrifican

generalmente con un peso vivo menor que los novillos, en las primeras existe
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un mayor rendimiento en canal”. Lo anterior esta en plena concordancia con
Preston y Willis (1986).

Fernandez y Jaramillo (1997), reportan un trabajo realizado en la ciudad de
Medellin, con 3.904 animales entre marzo de 1996 y julio de 1997, repartidos
en 281 lotes, analizados en una comercializadora de carnes de su propiedad,
utilizando ganado Cebu comercial (Ver Cuadro 4). Estos investigadores
encontraron que el rendimiento en canal fue ligeramente superior para los
novillos con respecto a los toros y novillas (54.48%, 54.44% y 52.4%,
respectivamente); pero al analizar el rendimiento en carne se invierte la
relacion y los toros superan los novillos en 3.3% y a las novillas en 4.7%, lo
que representa una marcada diferencia desde el punto de vista econémico;
mas aun, si se considera la mayor tasa de crecimiento de los toros, puesto
que éstos alcanzaron el peso de sacrificio con tres a cuatro meses de

anterioridad que los novillos.

Cuadro 4. Rendimiento de carnes bovinas.

Novillas |514.00 454 .00 238.06 52 .44 36.00 5.00
Novillos |1212.00 464.00 252.77 54 48 37.40 4 .20
Toretes |2178.00 502.00 273 .26 54 44 40.70 2.30
Total 3904.00 484.00 262.32 54 20 40.50 3.20

Adaptado de Fernandez y Jaramillo (1997).

Notese la mayor adiposidad obtenida por las novillas (5%), seguida por los
novillos (4.2%) y la menor proporcion de grasa de los toros (2.3%), lo cual
concuerda perfectamente con la mayoria de los reportes de la literatura.
Dicha diferencia en la adiposidad estd marcando fuertemente el rendimiento
en la canal y rendimiento en carne y se constituye en una caracteristica

importante para definir el peso Optimo para el sacrificio de los animales.
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Pineda, L. (1998), reporta un trabajo realizado en la ciudad de Medellin con

265 animales de ganado Cebu comercial, sacrificados por came La Espanola

y La Francesa (Ver cuadros 5, 6 y 7). De los datos obtenidos sobre la edad

del ganado se concluy0 el porcentaje de rendimiento de pre deshuese.

Posteriormente se analizaron los datos por tipo de carne, su porcentaje con

relacion al total de carne obtenida y se multiplicd por su precio de venta al

publico para asi obtener el valor total que aporta cada tipo de carne al

rendimiento final por animal.

Cuadro 5. Rendimiento en carne del ganado Cebu comercial.

No. Peso en pie Promedlc_J Total carne | Rendimiento de Eda.d a'.l
animales (Kg.) peso en pie (Kg.) pie en carne (%) sacrificio
’ (Kg.) <" (meses)
14 6228 444 86 2472 .68 39.70 30
14 6098 435 57 2433.69 39.90 30
14 6646 474 71 2684 .64 40.39 32
14 5668 404 .86 2196.18 8.74 28
14 6401 457 21 2526.18 39.46 31
13 6095 468 .85 2397 .40 39.33 32
14 6125 437 .50 2408.77 39.32 30
13 7078 544 46 2983.50 4215 39
15 8621 574 .73 3363.68 39.01 40
14 5979 427 .07 211918 35.44 30
14 6420 458 57 2449.30 38.15 31
14 6590 470.71 248948 37.80 32
14 6004 428 .00 2384.90 39.70 30
14 6630 473 .60 2612.30 39.40 32
14 6120 437 .00 2441 .20 39.80 30
14 6178 44130 2386.30 38.60 31
14 6295 449 64 2579.90 40.90 31
14 6550 467 .00 2531.80 38.60 32
14 6160 440.00 2427 .60 39.40 30
265 121886 459 .77 47888.78 3929 31,63
Fuente: Memorias Ganaderias del Siglo XX
Cuadro 6. Costo de carne al deshuese.
Parametros Cebu
Peso en pie (Kg.) 460
Precio ($) 782000
Rendimiento al deshuese (%) 39,15
Peso de las carnes (Kg.) 180,09
Costo del Kg. de carne al deshuese ($) 4343,27

Fuente: Memorias Ganaderias del Siglo XXI




37

Cuadro 7. Rendimiento en peso de acuerdo al tipo de carne.

Cebu
Carnes % Kg. $
Pares 9 16.21 118333
Pulpas de primera 30 54.00 307800
Pulpas de segunda 26 46.82 234100
Carnes gordas 35 63.00 239400
Total 100 180.03 899633

Fuente: Memorias Ganaderias del Siglo XX

2.7.5 Nutricién. La utilizacion de las dietas conduce a obtener pesos altos,
término que se refiere basicamente al estado de carnes en que se
encuentran los animales. La condicion corporal esta directamente

relacionada con el nivel de nutricién y alimentacion (Mufioz, W., 1995).

Preston y Willis (1986), afirman que en cuanto al efecto de la nutricién sobre
el rendimiento en canal, no debe existir diferencias en los rendimientos en
canal si los animales de diferentes razas y cruces se sacrifican con el mismo
grado de acabado; por otro lado, establecen que del tipo de dieta depende el

grado de engrasamiento (acabado) y el volumen muscular del animal.

Lauzer y Muller (1978), utilizando 171 novillos Holstein, estudiaron las
influencias nutricionales y el efecto del peso vivo al sacrificio. Encontraron
que hasta los 227kg. de peso, los incrementos de grasa y hueso fueron
escasos, comparados con los incrementos musculares. A partir de este peso,
los incrementos en deposicion de grasa se aceleraron hasta el punto en que
se hicieron similares a los encontrados en deposicidon de musculo en la canal.
También se determiné que el desarrollo muscular no fue influenciado por
dietas diferentes en niveles energéticos, hasta que los animales alcanzaron
un peso de 341 Kg. Finalmente se detectd que los animales sometidos a
dietas reducidas en energia, producen mas musculos en comparacion con
novillos alimentados con dietas altas en energia y sacrificados a los 455 y
590 Kg. de peso.
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El nivel de nutricion obviamente afecta la tasa de crecimiento y por ende, la
edad a la cual los animales llegan a tener las especificaciones para el
sacrificio. A un peso de canal dado, la mayoria de las pruebas demuestran
que salvo en el caso de una restriccion alimenticia aguda, la calidad de la
canal no se ve significativamente afectada por el nivel de nutricion en si
(Shorthose, 1995). No obstante, es invariable que el ganado finalizado a
pasto se sacrifica con canales mas livianas y mas magras a la misma edad, o

a especificaciones de canal similares, pero a edades mayores.

2.7.6 Acabado. Para Arboleda (1991), el término acabado se refiere a la

cantidad de grasa de cobertura sobre la canal o sobre los cortes mayoristas.

Amador et al. (1995), considera que el grado de acabado de la canal bovina
se relaciona con la cantidad y distribucion del componente grasa. El
componente basico de esta medida dice que a mayor cantidad de grasa hay
menor cantidad de came en la canal y por lo tanto, su rendimiento sera
menor. El grado de acabado se determina por la observacion de la grasa de
cobertura que posee y por la comparacion de las medidas que se toman

sobre la grasa de cobertura en la siguiente forma:

En condiciones de refrigeracion y expresada en centimetros, se toma la
medida del espesor de la grasa en dos puntos ubicados en el dorso de la

canal.

G1 : localizado entre la séptima y octava vértebra toracica, a un centimetro

del borde del corte longitudinal por donde se divide la canal en dos.

G2 : localizado en la parte mas sobresaliente del hueso sacro, a 7
centimetros del borde de corte longitudinal por donde se divide la canal en

dos.
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Para establecer el grado de acabado, basta con ubicar las medidas G y G»

dentro de los siguientes rangos:

Grado 0 = G4: 0.0 -0.3 cm. de grasa dorsal
= (G2 : 0.0 -0.2 cm. de grasa dorsal
Grado1 = G4: 0.4 -0.9 cm. de grasa dorsal
= (G2 : 0.0 -0.2 cm. de grasa dorsal
Grado2 = G4: 1.0 -1.6 cm. de grasa dorsal
= (G2 : 0.7 -1.0 cm. de grasa dorsal
Grado 3 = Gq:> 1.7 cm. de grasa dorsal

= G2 : > 1.0 cm. de grasa dorsal

Siendo la grasa el tejido mas alterable del cuerpo y por ende la variable que
mas afecta su composicion y rendimiento, se hace necesario la manipulacion

mediante medios genéticos, nutricionales y de manejo (Amador et al. 1997).
2.8 CONSUMO DE CARNE BOVINA

El consumo per capita en Colombia (18,7 Kg./aio) asi como tambien la
creciente presion que vienen presentando los sustitutos principales (pollo,
cerdo y pescado), hacen que la carne de res ofrecida al consumidor no
pueda ser como un producto genérico sino como un producto de marca
(FEDEGAN, 2000).

Gutiérrez, J. (1996), afirma que la came de ganado bovino representa el

6,38% de la canasta familiar de los colombianos y el 18,3% de los alimentos.

La comercializacion de la carne se considera corno tipica de los productos
agropecuarios. Mas que en los agentes, el problema de la comercializacion
del ganado y de la camne, se ubica en la infraestructura de mercadeo del

mismo, aspectos como la localizacion de la produccion, sacrificio, consumo y
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transporte. Se tienen dos sistemas basicos de distribucidon que son: las
formas tradicionales y los modernos supermercados y son resultado del
patron de la distribucion del ingreso y del grado de desarrollo de la region
(Quifidnez, B., 1995).

Amador, |. (1995), afirma que otros factores que actuan en contra del
consumo de carnes de res son el ciclo ganadero, pues en la fase de escasez
y precios altos estimulan la sustitucion por otros productos y su relativa alta
elasticidad de ingresos que hacen que en las épocas de recesion su

demanda disminuya.

En la comercializacion del ganado y de la came se han dado algunos
cambios como el desarrollo de las subastas publicas y el debilitamiento de
las ferias tradicionales, algunos flujos interregionales de came en canal, el
registro de transacciones de ganado y came en la bolsa nacional
agropecuaria, modalidades de articulacion directa con el productor
establecidas por supermercados y expendios especializados que a su vez,
ofrecen al consumidor cortes seleccionados y empacados en una gran

variedad de presentaciones (Amador, |., 1995).



3. MATERIALES Y METODOS

3.1 LOCALIZACION

La informacién se recopild con base a los registros de sacrificio, faenado y
deshuese de lotes de novillos Cebu comercial, sacrificados en el Frigorifico
del Sinu S.A.; éste se encuentra ubicado en la ciudad de Monteria, Km. 2 via
al municipio de Planeta Rica, departamento de Cordoba. La region se
caracteriza por estar en formacion ecoldgica bs-T, sus tierras se encuentran
comprendidas en el piso térmico calido, con una precipitacidon media anual de
1249 mm, una temperatura media de 28,3 °C, con una altura sobre el nivel
del mar (a.s.n.m) de 49 metros, humedad relativa anual que oscila entre 80 y
85%. La ciudad de Monteria, capital del departamento de Cordoba, se
encuentra localizada a los 0.8°45'27" de latitud norte y 75°53'24" de longitud
oeste, limita por el norte con Puerto Escondido, San Pelayo y Cerete, por el
este con San Carlos y Planeta Rica, por el sur con Tierra Alta y Valencia y
por el este con el departamento de Antioquia, Canaletes y San Carlos (IGAC,
1996).

3.2 METODOLOGIA

Se utilizaron los registros de peso vivo, rendimiento en canal y cortes de
carne clasificada, de 153 novillos Cebu comercial, distribuidos en 11 lotes,
sacrificados entre los afios 1998 y 1999. Para el analisis econdmico se tuvo
en cuenta un inventario de egresos e ingresos generados en los procesos
comprendidos en las fases Ante-mortem y Post-mortem de los animales,
tomando gran importancia el producto final (canal — cortes de carne) para la

proyeccion a su comercializacion.
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Los gastos y/o egresos tomados en el estudio se anotan a continuacion:

= Compra de animales (fijada por el precio de Kg. en pie).
» Tarifa de sacrificio y faenado.

= Hospital.

» Impuesto FNG (Fondo Nacional del Ganado)

= Pemmiso de traslado.

» Tarifa de almacenamiento/canal.

= Pesaje bascula.

= Abono de venta.

» Tarifa por kilogramo de carne deshuesada.

= Administrador.

= Auxiliar.

Los ingresos obtenidos por canal y cortes de carne se enmarcaron en el
precio actual de venta al publico que domina el mercado de la carne. Este
precio fue promediado de acuerdo a la escala de precios proporcionados por
el Frigosabanas, almacenes de cadena (Olimpica, LEY), precios manejados
en la seccion de carnicos del mercado municipal, ademas de la escala de
precios emitidas por el Frigosinu S.A. de Monteria y almacenes de cadena de

esta zona (Olimpica).

Para la toma de informacion se contd con el formulario utilizado por el

Frigosinu S.A. en su transaccion comercial, el cual consta principalmente:

» Fecha de despacho

» Procedencia

= Propietario

» Cantidad de animales

» Peso en finca del lote

» Peso en frigorifico del lote

=  Peso canal caliente
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» Peso canal refrigerada
» Rendimiento en canal refrigerado
= Rendimiento en cortes de carne

= Peso cebos

Para la toma de informacién del rendimiento en carne se tuvo en cuenta la
forma como el clasificador de cames recomienda, en la planilla de

rendimientos al corte, estipulados en la siguiente forma:

» Cames extras: solomo, solomito, churrasco, punta solomo.

» Cames de primera: punta de anca, tabla, posta, muchacho, solomo
extranjero, colita extranjero, huevo aldana, tablén.

» Cames de segunda: sobrebarriga, paletero, morillo, huevo solomo,
sabaleta, cascara, punta de cascara, paleterito, entrafiita.

= Cames de tercera o industriales: entrepecho, tapa costilla, costilla
especial, punta espaldilla, tableado, punta de falda, repele, pulpas,

gordas.

Para el calculo de rendimientos en canal y cortes de carnes se utilizaron las

formulas emitidas por el ICTA, 1995:

RCC = (PCC/PVF) X 100

Donde:

RCC = Rendimiento en canal caliente (%)
PCC = Peso canal caliente (Kg.)

PVF = Peso vivo (Kg.)

RCR = (PCR/PVF) X 100

Donde:

RCR = Rendimiento en canal refrigerada (%)
PCR = Peso canal refrigerada (Kg.)

PVF = Peso vivo (Kg.)
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Rendimiento de canal a came:

RC/C = PC/PCF X 100 (Expresado en %)

Donde:
RC/C = Rendimiento de canal a came
PC = Peso del total de carne en los lotes

PCF = Peso de la canal refrigerada

Una vez recopilada la informacién concerniente a los rendimientos en canal y
cortes de carne, se sometié a un riguroso analisis econdomico, enmarcado en
una proyeccion a cinco afos con periodos operacionales de la actividad de
dos meses (duracion aproximada del proceso de comercializacion), tomando

seis repeticiones de la misma por afio.

El analisis economico se tomo6 desde dos puntos de vista:

1. Préstamo bancario con interés anual del 36%.

2. Recursos propios con DTF de 7,93%.

A los ingresos y egresos por afno se les adiciono la meta de inflacion asi:
afio 1 (7,0%), afo 2 (6,5%), afo 3 (6,0%), ano 4 (5,5%), afio 5 (5,0%).

Los indices economicos empleados fueron:

7 Ne!
»  Rentabilidad = LulidaaNe'a x100

Ingresos/ Venta

Indica la rentabilidad que genera una inversién en un periodo de tiempo
determinado, en términos relativos. Es el parametro que nos define si es

justificable financieramente la inversion y a su vez nos permite
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compararnos, tanto con la competencia como con otras alternativas de

viabilidad econémica.

Flujo neto de caja. Representa en una forma esquematica las salidas y
entradas de dinero al proyecto, permitiendo aplicar criterios de
rentabilidad para conocer la bondad del proyecto desde el punto de vista

financiero.

Amortizacion. Reducciones graduales de la deuda mediante pagos

periddicos. Recuperacion de los fondos invertidos en un activo de la

empresa.
A Cxi
B 1
1+
Donde:
A=7
C = Capital

i = Interés anual

n = ARos

DTF (Depésito a Término Fijo). Es la tasa flotante que corresponde al
promedio de captacion de los bancos, corporaciones financieras, que se
publica semanalmente por el Banco de la Republica, la DTF determina la
tasa de interés que el banco puede cobrar sobre el monto de crédito no

redescontado.

Inflacién. Pérdida de poder adquisitivo de la moneda de un pais.

UtilidadOperacional
VentasNetas

M arg enOperacional(deUtilidad) =
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Esta razon financiera indica la participacion que tiene la utilidad
operacional dentro del total de ingresos obtenidos, es decir, de la venta

total.

Relaciéon costo - beneficio. Consta de un inventario de egresos e
ingresos, partiendo desde el valor en pieffrigorifico hasta el valor de los
productos canal y/o cortes de carnes clasificadas en el mercado.

Factor de costos = Factor (1 + 0.35)

Valoractualizadodeingresos(Fac.0.35)

C/B=
Valoractualizadodecos tos( Fac0.35)
Valoractualizadodeingresostotales
Ingresos=
(1+0.35)

Valoractualizadodelosegresostotales

Costos =
(1+0.35)

C/ B Valoractualizadodelosin gresostotales

Valoractualizadodelosegresostotales

Permmite determinar y comparar la rentabilidad de los proyectos,
contrastando el flujo de costos y beneficios actualizados, que se
desprenden de su implementacion. Los costos corresponden al valor de
los recursos utilizados, en tanto que los beneficios son el valor de los

bienes o servicios producidos por el proyecto.

Valor presente neto (VPN)

VPN = Ingreso anual — Egreso anual {

(1+0.36)—1
0.36(1+0.36)
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Es el valor presente de los ingresos menos el valor presente de los

egresos, calculado a una tasa de oportunidad seleccionada.

= Tasainternade retorno (TIR)

_ ValorFuturo
ValorPr esente

Donde:
Valor futuro = Ingresos totales/Venta
Valor presente = Total invertido en la compra

| = Interés (Expresion porcentual)

Es la tasa de interés a la cual el valor presente de los ingresos e igual al

valor presente de los egresos.

= Punto de equilibrio.

Ingresos totales = Egresos totales

Nivel en el cual las ventas generan ingresos suficientes para cubrir los

costos.

» Estudio de sensibilidad. Es el estudio de comportamiento de riesgo
implicito en el proyecto, o sea, hasta que punto soporta o tolera una
eventualidad de riesgo, aumento de costo de animales, al aumentar los

costos o los egresos.

(Miranda, J., 1998)



4. RESULTADOS Y ANALISIS

Cuadro 8. Resultados promedio de indice financiero proyectado a cinco

afios con periodos bimensuales.

Anélisis econémico
capital propio

Andlisis econémico
préstamo bancario

IF (8) Rendim. Rend. Cortes Rendim. Rend. Cortes
Canal de carnes Canal de carnes
Rentabilidad neta 7.83% 8.43% 7.38% 8.43 %
VPN>0 275.910.213 323.955.197 47.138.935 72.623.966
TIR 7.3% 7.6 % 73% 76%
Relacién B/C 1.07376: 1 1.08435:1 1.02010:1 1.030:1
Punto de equilibrio 32m<60m | 28m<60m 50m<60m 40m<60m

P. sensibilidad
Rent. Neta 5%

2.26% > 1.29%

3.27% > 1.29%

2.26% < 5.26%

3.27% < 5.26%

VPN

245.574.282

292.810.714

-70.101.620

-47.744.770

4.1 ANALISIS FINANCIERO: INVERSION CON PRESTAMO BANCARIO
PARA RENDIMIENTO EN CANAL Y CORTES EN CARNES

= Rentabilidad. El rendimiento porcentual promedio de la canal fue de

54.17%, lo que representd un total de 38.152,55 Kg de la canal,

generando una rentabilidad de 7.38%, siendo éste mayor que el interés

de oportunidad (5.26%), lo cual quiere decir que el margen porcentual por

cada $100 vendidos de carme en canal se reportan $7.3 de ganancia.

Para el rendimiento en cortes: extra primera, segunda y terceras o

industriales registré un rendimiento del 69.53%, lo que representan

26.550,8 Kg de carne deshuesada, obteniéndose una rentabilidad de

8,43%, lo que quiere decir que por cada $100 vendidos de carne
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deshuesadal/cortes se ganaron $8,43, siendo el valor de este indice
mayor que el de interés de oportunidad bimensual en la que se proyecto
la actividad (Ver Cuadro 8).

Valor Presente Neto (VPN). Este indice calculado para la variable canal
fue 43.138.935 es > 0O, lo que demostré que la actividad es bastante
atractiva y ventajosa, ya que el capital rinde en su inversion para los
cortes, la variable fue de 72.623.966 es >0, lo cual quiere decir que la

actividad es bastante atractiva (Ver Cuadro 8).

Tasa Interna de Retorno (TIR). Este indice con respecto a la canal nos
mostro que la rentabilidad de este indice econdémico es mayor que el
interés de oportunidad el cual fue de 7,3 > 5,26 y para cortes de came fue
de 7,6 > 56, lo cual quiere decir que el retorno de la inversion del
proyecto es suficiente para compensar el costo de oportunidad del dinero,
ademas reportd un capital adicional, siendo esto bastante llamativo para
la actividad (Ver Cuadro 8).

Relacién beneficio/costo. Este indice mostré valores (1,02010; 1,030)
para la canal y cortes de carne respectivamente, mayores que 1, lo que
expone la viabilidad de dichas actividades como inversion, siendo

bastante rentables.

Punto de equilibrio o amortizacién. Este indice nos muestra que la
recuperacion de la inversion para la actividad se obtiene a los 50 meses,
siendo este menor que la vida util del mismo (60 meses), es decir,
alcanza niveles donde los ingresos generados por venta de Kg de la canal
cubre los egresos por concepto de compra de animales y demas egresos

generados para la obtencion del producto terminado.

Para los cortes de carnes la recuperacion de la inversion se logré a los 40

meses de 60 meses de la vida util proyectados, siendo mucho menor, es
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decir, que el punto de equilibrio alcanza niveles donde los ingresos
generados por venta de cortes de carnes cubre los egresos por concepto
de compra de animales y demas egresos generados por la obtencion del

producto final “cortes de carnes clasificadas” (Ver Cuadro 8).

Anadlisis de sensibilidad. Este analisis toma en cuenta dos indices
financieros: Rentabilidad y VPN, esta prueba al 5% muestra que el
rendimiento economico de la canal deja de ser atractivo para su inversion,
por lo que presenta una rentabilidad de 2,26% menor que la tasa o interés
de oportunidad bimensual de 5,26%; de igual forma el VPN reportd un
valor inferior a cero; se pone en consideracion que el analisis de
sensibilidad se mantiene en un rango equivalente de 3 — 5%, tomando el
valor critico extremo (5%) para estimar si la actividad soporta bajo este
valor porcentual por encima de los normales, por tanto se observa que la

actividad en canal no soporta esta eventualidad (—70.101.620 < 0).

Para los cortes de carnes se tomaron los dos indices financieros
rentabilidad y VPN, por lo que presento una rentabilidad de 3,27% < que
la tasa de oportunidad bimensual de 5,26%, de igual forma que la VPN —
47.744.770 < 0O fueron respectivamente menores a la tasa de oportunidad
5,26%, lo que demuestra que deja de ser atractivo y confiable (Ver
Cuadro 8).

4.2 ANALISIS FINANCIERO: INVERSION DE CAPITAL PROPIO PARA
RENDIMIENTO EN CANAL Y CORTES EN CARNES

Rentabilidad. Este indice mostr6 un margen porcentual igual a los
presentados en el analisis financiero desde el punto de vista de inversion
para el préstamo bancario, con el 7.38% y 8.43% para canal y cortes de
carmne respectivamente, siendo ambos valores mayores al interés de

oportunidad (1.29%), lo que pone de manifiesto que ambas alternativas
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son buenas desde el punto de vista de la inversibn para su
comercializacion, por tanto genera por cada $100 de carne en canal y
cortes de carne vendida $7.38 y $8.43 de ganancia originadas por ventas

respectivamente (Ver Cuadro 8).

Valor Presente Neto (VPN). Este indice para ambas actividades
‘rendimiento en canal y cortes de carne” mostré un comportamiento
similar al caso anterior del préstamo bancario, es decir, canal
($275.910.213) y cortes de carne (323.955.197) mayor que cero, lo que
pone de manifiesto que estas actividades son atractivas, teniendo en
cuenta que representan también una mayor valoracion de este indice con

respecto al caso anterior (Ver Cuadro 8).

Tasa Interna de Retorno (TIR). Este indice mostré un comportamiento
mayor que el expuesto en el caso “préstamo bancario”, obteniendo los
mismos valores para este indice 7,3% y 7,6% para canal y cortes de
carne respectivamente, siendo dichos valores mayores a los ofrecidos por
la otra alternativa o interés de oportunidad (7,3%; 7,6% > 129) (Ver
Cuadro 8).

Relacion Beneficio/Costo. Este indice mostré un comportamiento similar
al encontrado en el caso anterior, siendo estos valores (1.07376; 1.08435)
para canal y cortes de carne respectivamente, mayores que 1, lo que
expone la viabilidad que representan dichas actividades como inversion,
siendo bastantes rentables, asi mismo el comportamiento registrado entre
el fluo de costos y beneficios actualizados dichas actividades (Ver
Cuadro 8).

Punto de Equilibrio. Este indice muestra que los valores registrados, 32

meses y 28 meses, para canal y cortes respectivamente, representan el
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tiempo donde se recupera la inversion, siendo estos valores mucho
menores que la vida util proyectada de las actividades (60 meses), es
decir, que en este tiempo se alcanza a nivelar los ingresos generados por

venta y los egresos (Ver Cuadro 8).

Analisis de Sensibilidad. Este analisis nos muestra a través de los
indices Rentabilidad y VPN al 5%, observandose que la rentabilidad
2,26% y 3,27% para canal y cortes de carne respectivamente, fue
superior a la tasa de interés bimensual (1,29%), lo que se convierte en
ventajosa y atractiva, ya que soporta este valor porcentual por encima de
lo normal (soporte del proyecto). Para el caso del indice VPN, mostré un
comportamiento a favor de ambas actividades, con valores (245.574.282
y 292.810.714) para canal y cortes de carne respectivamente, siendo
mayor que cero, lo que muestra el soporte de dichas actividades bajo este

comportamiento (Ver Cuadro 8).



CONCLUSIONES

El rendimiento en canal y cortes de carnes presentaron variantes en
cuanto a rentabilidad y el margen porcentual para la canal fue de 54,17%,
lo que representa un total de 38.152,55 Kg a los cortes de carnes que
representa el 69,53%, para un total de 26.550,8 Kg, generando una
rentabilidad 7,38% canal y 8,43% para cortes de carne, siendo este valor
mayor que el interés de oportunidad para ambos casos, recursos propios
1,29% y préstamo bancario 5,26%, lo cual presenta mas rentabilidad para
recursos propios y rentabilidad mayor en cortes, porque el interés de

oportunidad es mas bajo.

Para el Valor Presente Neto (VPN) para la canal y cortes es mayor que 0O;
43.138.935 canal y 72.623.966 cortes, en cuanto préstamo bancario y
recursos propios 275.910.213 canal y cortes 323.955.197, marcando
diferencia para ambos casos de 29.485.031 y 48.044.984, lo cual para
ambos casos los cortes reportan mayores ingresos que la canal, en este

indice para la inversion es bastante atractivo.

Para la tasa interna de retorno (TIR) para la canal y cortes es mayor que
el interés de oportunidad, el cual fue 7,3% > 5,26% canal y cortes de
came 7,6 > 526% para préstamo bancario y recursos propios 7,3 >
1,29% canal y 7,6% > 1,29% cortes, lo cual es mas rentable en los cortes

desde ambos puntos de vista, satisface las expectativas de la inversion.

Relacion B/C para la canal y cortes de carne es mayor que 1, (1,02010;
1,030 > 1) en el caso de préstamos bancario y recursos propios para

canal y cortes > 1 (1,07376; 1,084 > 1), en este indice reportd valores
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positivos en cuanto viabilidad que presenta esta actividad comercial, el

cual arrojé mejores resultados para los corte de came.

Punto de equilibrio: Este indice muestra el tiempo en que se recupera la
inversidn en meses, para la canal y cortes de carnes se registré 50 y 40
meses con respecto a 60 meses (5 afos), con respecto a préstamo
bancario y para recursos propios fue de 32 y 28 meses con respecto a 60
meses (5 afos), lo cual quiere decir que con los cortes de carnes se

recupera mas rapido la inversion.

Analisis de sensibilidad: Este analisis tuvo en cuenta dos indices:
Rentabilidad y VPN con un analisis de sensibilidad al 5% para la canal
como para los cortes 2,6% < 5,26% y 3,27% < 5,26% y —-70.101.620< 0y
—47.744.770 < 0 con respecto a VPN con préstamo bancario deja de ser
atractivo y confiable; para recursos propios 2,6% > 1,29% y 3,27% >
1,29% con respecto a la rentabilidad y VPN 245574282 > 0 y
292.810.714 > 0 con respecto a VPN, lo cual es bastante atractivo para la
inversion porque soportd el analisis de sensibilidad, en el cual los cortes

dieron mayores rentabilidades como utilidades mayores que la canal.

La evaluacion econdmica demostro que el sistema de comercializacion en
“‘cortes de carnes” en todas las variables del estudio de comercializacion
obtuvo los mejores resultados, tanto para el analisis financiero con
préstamo bancario y con recursos propios , lo cual pone en manifiesto
que esta actividad puede convertirse en una de las mejores alternativas

comerciales para los inversionistas.



RECOMENDACIONES

Es prioritario realizar nuevos estudios y publicaciones sobre el rendimiento
economico del ganado bovino una vez deshuesado, de acuerdo a la clase y
calidad de la came y en lo posible, orientar estas evaluaciones a la
integracion vertical de la cadena carnica, en las zonas de produccion vy
centros de consumo y asi consolidar una escala de precios sin especulacion
y sujeta a los cambios inflacionarios de la economia, esto con el fin de
eliminar los desacuerdos entre productores de ganado, comercializadores y

expendedores.

Incentivar y/o inculcar a los ganaderos organizados e investigadores en el
campo, a extender estos estudios a otras variables influyentes en la
produccion, que mueven a su empresa, es decir, dirigir los esfuerzos al ciclo
productivo bovino completo, manejandolo desde la producciéon de ganado
para el sacrificio, hasta la obtencion de productos camicos “canales y cortes
de came’ para su comercializacion. Esto implica planificar y orientar el
analisis econdmico a los procesos que componen dicha actividad, de tal
forma que las empresas ganaderas tengan bien definida una estructura
funcional soélida y sostenible para afrontar las exigencias del mercado, lo
anterior conlleva a que el ganadero se convierta en el actor principal y mayor
beneficiado del negocio, permitiendo asi reducir poco a poco la alta red de
intermediarios que indudablemente son los que obtienen las mayores
utilidades por las transacciones comerciales “venta de canales y cortes de

carne’.

Por ofra parte, cabe anotar que el departamento de Sucre en la actualidad

cuenta con uno de los frigomataderos mejor dotados tecnologicamente a
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nivel nacional para la consecucion de productos carnicos con excelente
presentacion, higiene y calidad que, por supuesto, es lo que actualmente
demandan los mercados de la carne de avanzada, por tal motivo las
tendencias modernas del mercado de la carne fundamentan sus objetivos en
la obtencion de una amplia gama de cortes de came con clasificacion,
controles a la diversa potencialidad de consumidores, siendo esto el punto de
partida para entrar a las actuales condiciones de los mercados globalizados,
aprovechando la ya declarada certificacion de area libre de aftosa con
vacunacion en la costa norte y gran parte del pais, con miras a la

exportacion.
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Anexo A. Rendimiento al corte y valor comercial

Producto terminado Total kilos | % carne | %canal | Valor/Kg. | Valor total
= Carnes extras
Solomo redondo 1.393,90 5,25 3,65 10.200 | 14.217.780
Solomito 969,09 3,65 2,54 10.400| 10.078.536
Churrasco 100,89 0,38 0,26 9.200 928.188
Punta solomo 76,99 0,29 0,20 8.600 662.119
Subtotal 2.540,87 9,57 6,65 9.600 | 25.886.618
= Carnes de primera
Punta de anca 438,10 1,65 1,15 7.800 3.417.180
Tabla o centro de pierna 2.455 91 9,25 6,44 8.000| 19.647.280
Posta, bota, cadera 1.473,54 5,55 3,86 7.800| 11.493.612
Muchacho o bollo blanco 78324 2,95 2,05 8.000 6.265.920
Solomo extranjero 1.319,55 4,97 3,46 7600| 10.028.580
Colita extranjera 69,03 0,26 0,18 7.600 524 628
Huevo aldana, chocozuela 1.322,21 498 3,46 7.800| 10.313.238
Tablén, pierna bola 1.927,56 7,26 5,05 8.000| 15.420.480
Subtotal 7.861,58 29,61 26,65 7.825| 77.110.918
= Carnes de segunda
Sobrebarriga 759 .34 2,86 1,99 6.500 4.935.710
Paletero 568,18 2,14 1,49 6.200 3.522.716
Morrillo 605 35 2,28 1,58 5.600 3.389.960
Huevo solomo 1.720,47 6,48 4,51 6.000| 10.322.820
Sabaleta 329 22 1,24 0,36 5.800 1.909.476
Cascara 650 48 2,45 1,70 5.600 3.642.688
Punta de cascara 95 98 0,36 0,25 5200 499.096
Paleterito 153,99 0,58 0,40 5.600 862.344
Entrafita 4513 0,17 0,12 5.000 225 652
Subtotal 6.855,70 25,82 12,90 5722 | 29.310.460
= Carnes de tercera
Entrepecho 1.088,57 410 2,85 5.000 5.442.850
Tapa costilla 337,20 1,27 0,38 4.800 1.613.560
Costilla especial 1.587,71 5,98 4,16 4.800 7.621.008
Punta espaldilla 215,06 0,81 0,56 5.000 1.075.300
Tableado 520,39 1,96 1,36 5.000 2.601.950
Punta de falda 164 61 0,62 0,43 4.800 790.128
Repele 2.230,23 8,40 5,84 4.000 8.920.128
Pulpas 42 48 0,16 0,11 4.000 169.920
Gordas 3.106,40 11,70 8,14 1.800 5.591.520
Subtotal 9.292,65 35,00 24,33 4.355| 33.832.156
Total 26.550,8 100% 69,53 166.140.152




Anexo B. Resumen de resultados promedios de lotes en estudio

Caracteristicas Lote 1 |Lote 2 | Lote 3 | Lote 4 | Lote 5 | Promedio
Numero de animales 14 14 13 14 14 69
Peso vivo frigorifico (Kg.) 502.50 | 498.42 | 487.76 | 448.76 | 43512 | 474.41
Peso canal caliente (Kg.) 28561 | 276.72 | 267.71 | 246,58 | 235.78 | 262.48
Peso canal refrigerada (Kg.) 28068 | 272.06 | 263.21 | 242.40 | 231.73 | 258.01
Pérdidas por Refrig. (%) 1.74 1.58 1.62 1.93 1.67 1.70
Rendim. Canal caliente (%) 56.83 | 5551 | 54.88 | 55.00 | 54.19 55.28
Rendim. Canal refrigerada (%) | 55.86 | 54.59 | 5397 | 54.07 | 53.25 54.34
Carnes extras % canal 9.29 9.06 8.70 552 5.72 7.65
Carnes primera % canal 2498 | 25623 | 2352 | 21.84 | 21.11 23.33
Carnes segunda % canal 2075 | 2172 | 1935 | 25.71 | 27.70 23.04
Carnes tercera % canal 17.46 | 19.92 | 17.03 | 1277 | 13.83 15.80
Rend. Canal a carne (%) 7246 | 7393 | 6860 | 65.84 | 68.36 69.83
Total carne deshuese (Kg.) 20340 | 201.13 | 180.56 | 159.48 | 158.42 | 180.50
Hueso % canal 2384 | 2262 | 27.95 | 3096 | 27.83 26.64
Grasa % canal 3.70 3.45 3.45 3.20 3.81 3.52

Caracteristicas Lote6 | Lote 7 | Lote 8 | Lote 9 | Lote 10 | Lote 11 | Prom.
Numero de animales 14 13 14 14 15 14 84
Peso vivo frigorifico (Kg.) 465.88 | 449.07 | 451,81 | 42571 | 466.67 | 432.56 | 448.61
Peso canal caliente (Kg.) 257.19 | 252 47 | 245.84 | 232.82 | 249.24 | 233.02 | 245.09
Peso canal refrigerada (Kg.) 254,05 |248.60 | 242,57 | 22995 | 24590 | 230.04 | 241.85
Pérdidas por Refrig. (%) 123 | 150 | 130 | 125 | 136 1.28 1.32
Rendim. Canal caliente (%) 5527 | 56.22 | 54.41 | 5468 | 5340 | 53.86 | 54.64
Rendim. Canal refrigerada (%) | 54.60 | 5536 | 53.75 | 54.01 | 5273 | 5318 | 53.93
Carnes extras % canal 837 | 979 | 852 | 565 | 531 6.49 7.35
Carnes primera % canal 2112 | 2460 | 2456 | 2090 | 2107 | 2340 | 22.60
Carnes segunda % canal 2408 | 2071 | 21.70 | 30.05 | 2562 | 2639 | 24.75
Carnes tercera % canal 13.63 | 1494 | 1266 | 1548 | 16.41 15.0 14.68
Rend. Canal a carne (%) 6723 | 7006 | 67.45 | 72.08 | 6842 | 71.30 | 6942
Total carne deshuese (Kg.) 171.00 | 17417 | 16361 | 16575 | 16825 | 164.01 | 167.80
Hueso % canal 2643 | 2386 | 27.02 | 23.02 | 2543 | 2405 | 24.96
Grasa % canal 602 | 609 | 605 | 463 | 615 452 5.57




Anexo C. Resumen 11 lotes de novillos Cebl comercial.

Caracteristicas Totales
No. de animales 153
Edad promedio (meses) 32
Peso vivo frigorifico (PVF) (Kg.) 70429,48
Peso (8) (Kg.) 460,38
PCC (Kg.) 38.691,58
PCC (8) 252,88
RCC (%) 54,93
PCR (Kg.) 38.152,55
PCR (8) 249,36
RCR (%) 54,17
Mermas/refrigeracion (Kg.) 539,03
Mermas/refrigeracion (%) 1,39
Total carne deshuese (Kg.) 26.550,8
Rendimiento canal/carne (%) 69,53
Rendimiento pie/carne (%) 37,69
= Total carnes extras (Kg.) 2.540,87
Rendimiento carme (%) 9,57
Rendimiento canal (%) 6,65
= Total carnes primera (Kg.) 9.789,14
Rendimiento carme (%) 36,87
Rendimiento canal (%) 25,65
= Total carnes segunda (Kg.) 4.928 14
Rendimiento carme (%) 18,56
Rendimiento canal (%) 12,90
= Total carnes extras (Kg.) 9.292,65
Rendimiento carmne (%) 35,0
Rendimiento canal (%) 24,33




Anexo D. Tarifa de egresos

Caracteristicas $/Unidad $ total
Compra de animales 2000/Kg. x 70.429,48 140.858.960
(PVC >Peso vivo frigorifico)
Servicio sacrificio 22.000 x 153 animales 3.366.000
Degtello 6.090 x 153 animales 931.770
Servicio sacrificio y faenado 4.297.770
Hospital 1.500 x 153 animales 229.500
FNG (Fondo Nacional del Ganado) |7.725 x153 animales 1.181.925
Refrigeracion/canal/cavas 3.000/canal x 153 anim. 459.000
Pesaje bascula 2.000/lote x 11 lotes 22.000
Abono venta 30.000/lote x 11 lote 330.000
Tarifa de deshuese 150 x 26.550,8 Kg. 3.982.620
Administrador 307.000 x (2) sal. 618.000

minimos
Auxiliar 307.000 x (1) sal. 307.000
minimo
Tarifas de la canal

Caracteristica $ unidad $ total

Canal (PCR) 4.200/Kg. x 38.152,55 160.240.710
Tarifas de los cortes

Cortes de carnes Peso (Kg.) Valor Kg. (8) Valor total
C. extras 2.540,87 9.600 25.886.618
C. primeras 9.789,14 7.825 77.110.918
C. segundas 4.928,40 5522 29.310.460
C. terceras 9.292,65 4.355 33.832.156
Total cames 26.550,80 - 166.140.152
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Anexo G. Presupuesto de ingresos y egresos del rendimiento en canal con
préstamo bancario.




Anexo H. Presupuesto de ingresos y egresos en cortes de carnes con
préstamo bancario.




Anexo |. Margen operacional de utilidad.

Afio 1 Afio2 | Afio3 | Afio4 | AfioS

6.68% 6.68% 6.68% 6.68% 6.68%

6.86 6.86 6.86 6.86 6.86

71.77% 7.77% 7.77% 7.77% 71.77%

- Utilidad operacional
generado por cada
100 pesos vendidos

<Se reportaron
(canal)

- Utilidad operacional
generado por cada
100 pesos vendidos

<Se reportaron

7.77 7.77 7.77 7.77 777 (cortes de carne)
Amortizacion:
A Cxi1
3 |
a+n”
Donde:
A=7
C = Capital
i = Interés anual (36%)
n = Afos (5)
_140.858960x 036  50.709.225,6  50.709.225,6  50.709.225,6
VRS U T S S S S S
(1+0.36) (1+036) (1,36)° 4,652587418

_50.709.225,6  50.709.225,6
1-0,214934166 0,785065834

A=64592322,58



Amortizacion e intereses capital de trabajo.

Afios | SUY8 | ntereses | Abono capital | >ado capital
1 64.592.322,58 | 50.709.225.6 13.883.096,98 | 126.975.863
2 64.592.322,58 | 45.711.310,68 | 18.881.011,9 |108.094.851 1
3 64.592.322,58 | 38.914.146 4 25678.176,18 | 82.416.674,92
4 64.592.322,58 | 29.670.002,97 | 34.922.319,61 | 47.494.355 31
5 64.592.322,58 | 17.097.967,91 | 47.494.355,31 0
Flujo neto de caja.
Afos i—-E 40% reserva | Amortizacion Total
1 66.045.330 4.449.600 64.592.322,58 |135.087.256,6
_ 2 70.327.282 4.738.824 64.592.322,58 | 139.658.428,6
% 3 T74.547.772 5.022.816 64.592.322,58 | 144.162.910,6
© 4 78.647.927 5.299.065 64.592.322,58 | 148.539.314 6
5 82.580.357 5.564.011,2 |64.592.322,58 |152.736.690,8
0 1 77.546.262 4.449.600 64.592.322,58 | 146.588.184,6
S 2 82.575.776 4.738.824 64.592.322,58 |151.906.922 6
S 3 87.531.179 5.022.816 64.592.322,58 |157.146.317 .6
é 4 92.345.424 5.299.065 64.592.322,58 | 162.236.811,6
8 5 96.962.726 5.564.011,2 |64.592.322,58 |167.119.059,8

40% de reserva de los salarios (administrador y auxiliar).




Anexo J. Analisis econémico con préstamo bancario

Proceso de comercializaciéon: cada 2 meses

Intereses de oportunidad: 36% anual

| = (1+i)" - 1 = Interés anual

i=(+1)7"2-1=(+1)"-1=Interés cada 2 meses

i=(+1)"®-1=0.36+1)"-1=526% cada 2 meses

Interés de oportunidad cada 2 meses = 5,26%

Vida util del proyecto 5 afios = 60 meses

Actividad Costos de arodgg::gg Total costos |Ingreso por
Costos fijos variables de produccién venta

Carne en canal 1.854.000| 147.379.155 149.233.135| 160.240.710

Carne en cortes 1.854.000| 151.361.775 153.215.775| 166.140.152

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

1. Rentabilidad neta (%) =

1.1 Came en canal =

1.2 Came en corte =

Ingresos butos - Costos totales

x100

Costos totales

160.240.710-149.233.155

149.233.155

166.140.152-153.215.775

1863.215.775

x 100 =7.38%

x 100 = 8.43%




VALOR PRESENTE NETO

= Carneen canal.

Representacion grafica de los costos e ingresos del proyecto.

160.240.710
3 Y Y 7 y 3 Y Y 7 7 3 Y W

v
4

meses

A A 4 A 4 A 4 A A A 4 A 4 A 4 A A A 4 A 4 A 4 A

149233.115

29
VPN (5,26%) = —149.233.115—149.233.115{ (1+0.0526)" -~ }

0.0526(1+0.0526)”

30
160.240.710{ (1+0.0526)" ~1 }

0.0526(1+ 0.0526)*

VPN (5,26) = 149.233.115-2.195.564.704+2.391.936.754 = 47.138.935 > 0

= Carne en corte.

29
VPN (5,26%) = -153.215.775_153.215,775{ (1+0.0526) 1}

0.0526(1 + 0.0526)*

30
166.140.152{ (1+0.0526)" ~1 }

0.0526(1 + 0.0526)™

VPN (5,26%) = 153.215.775-2.254.158.855+2.479.998.596 = 72.623.966 > 0



TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

= Carneen canal

VPN (5,26%) = 0
29 30
VPN (5,26%) = —149.233.115-149.233.115 (1+1)7291 +160.240.710 %301 =0
K1+1) {1+1)

i=7.3% >5.26%
= (Carne en corte.
VPN (5,26%) = 0

VPN (5,26%) = ~153.215.775—153.215.775| 170"~ 166 140,150 (50" ~1) g
i1+ 1) 1(1+1)

i=7.6% >5.26%
RELACION BENEFICIO COSTO

Valor actualizado de ingresos
Valor actualizado de costos

CB=

= (Carneen canal

16024071

(1+0.0526)" —1 }

0.0526(1+0.0526)* 2391936754

B/C =

=1,02010>1

»_1 ] 2344797819
149233115+ 149233119 L+ 0:0526) L
0.0526(1 +0.0526)
= Carneen corte
30 _
166140152|:0 85_;2?52062)526130}
BIC = ( ) _ 2479998596 _ | o

H

¥_1 ] 2407374630
153215.775+153.215.775{ 1+0.0526)" —1 }

0.0526(1 +0.0526)>



CALCULO DINAMICO DE AMORTIZACION

= Carneen canal

P=S ,1 —Inversion inicial
(7+1

S =160.240.711 - 149.233.115 = 11.007.595

0 mes = - 149.233.115

2 meses = - 138.775.586

4 meses = - 128.840.635 4
6 meses = - 119.402.149,2
8 meses = - 110.435.318,3
10 meses = - 101.916.573 4
12 meses = - 93.823.522,94
14 meses = - 86.134.894 34
16 meses = - 78.830.478,04
18 meses = - 71.891.074,37
20 meses = - 65.298 443,16
22 meses = - 59.035.255,56
24 meses = - 53.085.048,84

26 meses = - 47.432.182 87
28 meses = - 42.061.799,08
30 meses = - 36.959.781,42
32 meses = -32.112.719,23
34 meses = - 27.507.872,01
36 meses = - 23.133.135,91
38 meses = - 18.977.011,93
40 meses = - 15.028.575 69
42 meses = - 11.277.448 73
44 meses = -7.713.771,208
46 meses = - 4.328.175,99

48 meses = - 1.111.764,052
50 meses = + 1.943.918,967

Se recupera la inversion a los 50 meses < 60 meses

= Carneen corte

S =12.924.377

Omes=-153.215.775
2 meses = - 140.937.248,5
4 meses = - 129.272.298 4

22 meses = -47.311.250,7
24 meses = - 40.325.188 54
26 meses = - 33.687.973,82



6 meses = - 118.190.263,3
8 meses = - 107.662.014,1
10 meses = - 97.659.877,32
12 meses = - 88.157.562,3
14 meses = - 79.130.092,23
16 meses = - 70.553.738,35
18 meses = - 62.405.957,73
20 meses = - 54.665.333,93

Se recupera la inversion en 40 meses < 60 meses.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

28 meses = -27.382.430,77
30 meses = - 21.391.985,11
32 meses = - 15.700.891

34 meses = - 10.294.189,9
36 meses = - 5.157.668,78
38 meses = -277.827,79
40 meses = +4.358.160,2

Aumento del 5% en los costos de produccion.

Total costos de

Actividad produccién Ingreso por venta
Canal 156.694.813 160.240.710
Corte 160.876.564 166.140.152

Rentabilidad neta (%)

= Carneen canal.

_ 160.240.710 —156.694.813

RN(%) =
(%) 156.694.813

= Carneen corte.

_ 166.140.152 —160.876.564

RN(%) =
(%) 160.876.564

x 100 =2.26% < 5.26%

x 100 =3,27% < 5,26%




Valor presente neto.

= Carneen canal.

1+0.,0526)° —1
VPN(5,26%)=—156.694.813—156.694.813{ (1+0, ) }

0,0526(1 + 0,0526)*
(1+0,0526)* —1
0,0526(1+ 0,0526)™

+ 160.240.710{

VPN(5,26%) = -2.462.038.374 + 2.391.936.754 = - 70.101.620 < 0

= Carne en corte.

1+0.,0526)* —1
VPN(5,26%) = —160.876.564—160.876.564{ (1+0, ) }

0,0526(1 + 0,0526)%
(1+0,0526)* —1
0,0526(1+0,0526)

+ 166.140.152{

VPN(5,26%) = -2.5627.743.366+2.479.998.596 = - 47.744.770< 0



Anexo K. Presupuesto de ingresos y egresos del rendimiento en canal con

recursos propios.




Anexo L. Presupuesto de ingresos y egresos en cortes de carnes con

recursos propios.




Anexo M. Margen operacional de utilidad.

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
6.68% 6.68% 6.68% 6.68% 6.68%
6.86 6.86 6.86 6.86 6.86
7.77% 7.77% 7.77% 7.77% 7.77%
7.77 7.77 7.77 7.77 7.77
Amortizacion:
A Cxi
3 1
a+n”
Donde:
A=7?
C = Capital
i = Interés anual (7,93%)
n = Afos (5)

- Utilidad operacional
generado por cada
100 pesos vendidos

<Se reportaron
(canal)

- Utilidad operacional
generado por cada
100 pesos vendidos

<Se reportaron
(cortes de carne)

A_14O.858.960X0.0793_ 11.170.115,53  11.170.115,53  11.170.115,53

W LT T
(1+0.30793)

1

(1+0.0793)°

1

11.170.115,53  11.170.115,53

 1-0,682793085 0,317206914

A=35213.972,45

1

|

- e
(1,0793)° 1,464572534



Amortizacion e intereses capital de trabajo.

Afios | SUY@ | ntereses | Abono capital |aeo capita
1 35.213.972,45 |11.170.115.73 24.043.856,72 [ 116.815.103,3
2 35.213.972,45 9.263.437,69 | 25950.534,76 | 90.864.568,54
3 35.213.972,45 7.205.560,285| 28.008.412,16 | 62.856.156,38
4 35.213.972,45 4.984.493,201| 30.229.47925 | 32.626.677,13
5 35.213.972,45 2.587.295,496| 32.626.677,13 0

Flujo neto de caja.

Afos i—-E 40% reserva | Amortizacion Total
1 66.045.330 4.449.600 35.213.972,45 | 105.708.902,5

_ 2 70.327.282 4.738.824 35.213.972,45 |1 110.280.078,5
% 3 T74.547.772 5.022.816 35.213.972,45 | 114.784.560,5
© 4 78.647.927 5.299.065 35.213.972,45 | 119.160.964 5

5 82.580.357 5.564.011,2 | 35.213.972,45 |123.358.340,7

0 1 77.546.262 4.449.600 35.213.972,45 |117.209.834,5
S 2 82.575.776 4.738.824 35.213.972,45 | 122.528.572,5
S 3 87.531.179 5.022.816 35.213.972,45 |127.767.967,5
é 4 92.345.424 5.299.065 35.213.972,45 | 132.858.461,5
8 5 96.962.726 5.564.011,2 | 35.213.972,45 |137.740.709,7

40% de reserva de los salarios (administrador y auxiliar).




Anexo N. Andlisis econdmico con recursos propios.

Proceso de comercializaciéon: cada 2 meses

Intereses de oportunidad = DTF(Deposito Término Fijo)
= 7,93% anual

| = (1+i)" - 1 = Interés anual

i=(+1)7"2-1=(+1)"-1=Interés cada 2 meses

i=(+1)"-1=(0.0793+ 1)" -1 =1.29% cada 2 meses

Interés de oportunidad cada 2 meses = 1.29%

Vida util del proyecto 5 aflos = 60 meses

Actividad Costos de arodgg::gg Total costos |Ingreso por
Costos fijos variables de produccién venta

Carne en canal 1.854.000| 147.379.155 149.233.135| 160.240.710

Carne en cortes 1.854.000| 151.361.775 153.215.775| 166.140.152

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

2. Rentabilidad neta (%) =

2.1 Came en canal =

1.2 Carne en corte =

Ingresos butos - Costos totales

x100

Costos totales

160.240.710-149.233.155

149.233.155

166.140.152-153.215.775

1563.215.775

x 100 =7.38%

x 100 =8.43%




VALOR PRESENTE NETO (VPN = 1,29%)

= Carneen canal.

Representacion grafica de los costos e ingresos del proyecto.

160.240.710
A A A A A A A A A A A A A A
0 2 4 6 8 10 2 14 6 8 20 22 24 i 586 58 60 >
meses
A A 4 A4 A\ 4 A A A 4 A4 A4 A A A 4 A 4 A\ 4 A
149.233.115
1+0.0129) -1
VPN (1.29%) = ~149233.115-149.233.115 ( ) >
0.0129(1+0.0129)

30
160.240.710{ (1+0.0129)" ~1 }

0.0129(1+0.0129)*

VPN (1.29%) = 149.233.115 -3.591.360.587 + 4.016.503.915 = 275.910.213 >0

= Carne en corte.

29
VPN (1.20%) = -153.215.775_153.215,775{ (1+0.0129) 1}

0.0129(1+0.0129)*

30
166.140.152{ (1+0.0129)" ~1 }

0.0129(1 +0.0129)*

VPN (1.29%) = 153.215.775-3.687.205.053+4.164.376.025 = 323.955.197 > 0



TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

= Carneen canal

VPN (1.29%) = 0

. 20 .

VPN (129%) = —149.233.115-149.233.115| 20" =11 160 240.710 % ~0
K1+1) {1+1)

i=7.3%>1.29%
= (Carne en corte.

VPN (1.29%) = 0

. 20 .

VPN (129%) = —153.215.775 -153.215.775| 50" —1 1166 140,152 % ~0
i1+ 1) 1(1+1)

1 =7.6%>1.29%
RELACION BENEFICIO COSTO (B/C)

_ Valor actualizado de ingresos
Valor actualizado de costos

C/B

= (Carneen canal.

30
160.240.710{ (1+0.0129)" —1 }

0.0129(1+0.0129)* _ 4.016.503.915

B/IC = 1+40.0129)° -1 | 3.740.593 707 ~HOT370>1
149233115 +149.233 115 +9.0129)" - = S
0.0129(1 +0.0129)
= Carne en corte.
30
166'140'152{0 E)ll;;)'flzogz)lz;”} 4.164.376.025
. + 0.
8/C = ( ) _ 2108270950 4 084351

»_1 | 3840420828
153.215.775+153.215.775{ 1+0.0129)" ~1 }

0.0129(1 +0.0129)>



CALCULO DINAMICO DE AMORTIZACION

= Carneen canal.

P=S L ,1 | } —Inversion inicial S =160.240.710 - 149.233.115 = 11.007. 595
I+

0 mes = -149.233.115 18 meses = - 56.391.901,59
2 meses = - 138.365.709,5 20 meses = - 46.708.527 1

4 meses = -127.636.708,2 22 meses = - 37.148.477,25
6 meses = -117.044.348.,3 24 meses = -27.710.181,43
8 meses = - 106.586.889,6 26 meses = - 18.392.089,01
10 meses = - 96.262.614 1 28 meses = - 9.192 669,108
12 meses = - 86.069.825,58 30 meses = - 110.410,3502
14 meses = - 76.135.008,6 32 meses = +8.966.589,744

16 meses = - 66.200.191,62

Se recupera la inversion a los 32 meses < 60 meses

= (Carne en corte.

P=S L ,1 | } —Inversion inicial S =166.140.152 - 1563.215.775 = 12.924.377
I+

Omes=-153.215.775 16 meses = - 55.573.630,38
2 meses = - 140.455.999 1 18 meses = - 44.057.396 53
4 meses = - 127.858.728 20 meses = - 32.687.830,1

6 meses = - 115.421.892 1 22 meses = - 21.463.063,17
8 meses = - 103.143.448, 1 24 meses = - 10.381.251,62
10 meses = -91.021.378,85 26 meses = - 559.429 1961

12 meses = - 79.053.692,76 28 meses = +10.801.339,53

14 meses = - 67.238.423,65

Se recupera la inversion en 28 meses < 60 meses.



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Aumento del 5% en los costos de produccion.

- Total costos de
Actividad produccién Ingreso por venta
Canal 156.694.813 160.240.710
Corte 160.876.564 166.140.152

Rentabilidad neta (%)

= Carne en canal.

160.240.710 —156.694.813
RN(%) = x 100 =2.26% >1.29%

156.694 813

= (Carne en corte.

166.140.152 —160.876.564
RN(%) = L0 876 S x100 =3,27% < 1,29%

Valor presente neto

= Carneen canal.

1+0.,0129)* —1
VPN(1.29%)=—156.694.813—156.694.813{ (1+0, ) }

0,0129(1+ 0,0129)*
(1+0,0129)* —1
0,0129(1+0,0129)*

+165.240.710{

VPN(1.29%) = -3.770.929.633 + 4.016.503915 = 245.574.282 > 0




= Carne en corte.

1+0.,0129)* —1
VPN(1.29%)=—160.876.564—160.876.564{ (1+0, ) }

0,0129(1 + 0,0129)*
(1+0,0129)° —1
0,0129(1 + 0,0129)

+ 166.140.152{

VPN(1.29%) = -3.871.565.311 + 4.164.376.025 = 292.810.714 > 0



