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RESUMEN EJECUTIVO

La Acuicultura es una biotécnica cuyos meétodos abarcan el manejo y control
total 0 parcial de los cuerpos de agua y de sus recursos bidticos, con el
objetivo de lograr su aprovechamiento socioecondémico, y cuya tendencia
actual a nivel Mundial, Nacional y Departamental es al aumento, debido entre
otros aspectos a que muchos paises especialmente aquellos en vias de
desarrollo han adoptado esta actividad como una fuente alternativa de
proteina para la seguridad alimentaria, ademas de paises desarrollados
como es el caso de la China que presenta la mayor produccion Mundial,
estimada para el aino 2002, en 44.3 millones de toneladas, de los cuales 16.6
millones provinieron de la pesca de captura y 27.7 millones provinieron de la
Acuicultura (FAO, 2003)

Respecto a la dinamica de la produccion piscicola Colombiana, para el
tiempo transcurrido entre los afos de 1989 y 2002, presentd un aumento
acelerado pasando de 2.650 toneladas a 28.530 toneladas, con un
crecimiento anual de 16.4 % (Martinez Y Acevedo, 2004). Las principales
especies cultivadas para acuicultura en Colombia son: Tilapia, Camaron,
Cachamas, Truchas y en menor proporcion Carpas, Ostras y Bocachico
como especie autoctona y regional para la zona del San Jorge, Sinu, Bajo y
Medio Magdalena. Sin embargo las principales especies en materia de
piscicultura desarrollada en el pais son la Tilapia, Trucha y Cachama; debido
a que la produccion Mundial de éstas tres especies ha aumentado a ritmos

de 12%, 6%, y 29% respectivamente, durante los ultimos 20 afios.

A nivel Departamental las especies de mayor explotacion son: El Bocachico,

la Tilapia y la Cachama, de ésta ultima para el ano 2003, fueron cosechados
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217.700 peces con un peso total de 135.150 kg (ICER, 2004). Y la cual reune

una serie de condiciones que favorecen su cultivo.

La empresa PROCASUC LTDA, estara conformada por los proponentes y
socios capitalistas EDWIN JOSE BELLO JULIO Y SAMMY EUGENIA CARO
MENDOZA, y cuyo objetivo principal es Promover la produccion de carne de
Cachama en el departamento de Sucre, consolidandose como una de las
empresas lideres de produccion piscicola en el departamento y con el
tiempo en el resto del pais. Su localizacidn sera en el Municipio de Caimito,
perteneciente al Departamento de Sucre, en la estacion piscicola de la

Universidad de Sucre

La produccion anual de PROCASUC LTDA, sera de 102 toneladas de
Cachama Negra (Coiossoma mactcpomurm), con un ciclo de produccion de
12 cosechas anuales y un peso promedio de 450 g. El producto ofrecido sera
pescado fresco, entero eviscerado, con branquias, como lo establecen las
normas de calidad para permitir verificar la calidad del producto, a varias
alcaldias del Departamento de Sucre, en los Municipios de: (Sincelgjo,
Corozal, Morroa, Galeras, Tolu viejo, San Onofre, Y Sampués), el comando
de la Policia Nacional seccional Sincelejo-Sucre, la Universidad de Sucre y la
Clinica las Pefiitas, a un precio de $4.800 por kilogramo. La comercializacidén
sera de forma directa y la promocion se hara a través de conferencias,
folletos y degustaciones, ofrecidas a los trabajadores de los sitios escogidos

como puntos de ventas.

Para llevar a cabo este proyecto se requiere de una inversion inicial de
$32.403.177, de los cuales cada uno de los socios aportara el 50% del total,
cifra que sera recuperada al afio después de sacar la sexta cosecha, es decir
que para recuperar los costos de inversion PROCASUC LTDA, debe vender
anualmente $235.423.763, equivalente a 49.048 kg.
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DEFINICION DE LA INDUSTRIA

La acuicultura es el cultivo de especies acuaticas bajo condiciones
controladas o semicontroladas, constituida como una fuente alternativa de
proteina para la seguridad alimentaria mundial (FAO, 2003). Y a su vez como
una fuente generadora de empleo e ingresos. De esta biotécnica se tienen
noticias desde el afio 2000 a.c., con el cultivo de ostras, pero su inicio formal
se presentd en el siglo XVIII cuando se logro la fecundacion artificial de los
peces. A partir del siglo XIX, se extendid por toda Europa y América
(Cifuentes et al., 1997).

Para el aino 2002, la produccion mundial de la pesca de captura y la
acuicultura reportaron un suministro de 101 millones de toneladas para el
Consumo humano, equivalente a un suministro per cgpita aparente de 16.2

Kg. (en peso vivo).

TABLA 1. Produccién pesquera mundial y su utilizacion

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003’
(millones de toneladas)
PRODUCCION
CONTINENTAL
Captura 8,1 85 8,7 87 87 9,0
Acuicultura 18,5 20,2 21,3 22,5 23,9 252
Continental total 26,6 28,7 30,0 31,2 32,6 342
MARINA
Captura 79,6 85,2 86,8 84,2 84,5 81,3
Acuicultura 12,0 13,3 14,2 15,2 15,9 16,7
Marina total 91,6 98,5 101,0 99,4 1004 98,0
Captura total 87,7 93,8 95,5 92,9 93,2 90,3
Acuicultura total 30,6 33,4 35,5 37,8 39,8 419
Total de la pesca 118,2 127,2 131,0 130,7 133,0 132,2
mundial
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UTILIZACION

Consumo humano 93,6 954 96,8 99,5 100,7 103,0
Usos no alimentarios 246 31,8 34,2 31,1 32,2 29,2
Poblacién (miles de 59 6,0 6,1 6,1 6,2 6,3
millones)

Suministro de pescado 15,8 15,9 15,9 16,2 16,2 16,3

como alimento per
capita/ (kg)

Nota: con exclusion de las plantas acuaticas.

' Estimacion preliminar

Fuente: FAO,2002

Sin embargo, esta produccion, segun estimaciones preliminares para el afio
2003 aumentd a 103 millones de toneladas, manteniéndose invariado el
consumo per capila, aunque este aumento se contrarresta con la ligera
disminucion de la produccidon pesquera mundial en —1%, debido a la
disminucion de la pesca de captura, como consecuencia de la contraccion de
la actividad pesquera en algunos paises productores de harina de pescado.
Esta disminucion fue parcialmente compensada con los aumentos

registrados en otras pesquerias con propoésito alimentario y en la acuicultura.

La contribucidon de la Acuicultura al suministro Mundial de pescado,
crustaceos y moluscos aumenta rapidamente y en mayor proporcion que otro
sector de produccion de alimento de origen animal, estimandose un
incremento del 3.9% de la produccion total en peso para el afio 1970 a 29.9%
para el afio 2002; de igual forma el consumo per capiia ha ascendido de 0.7
kg a 6.4 kg durante el mismo periodo de tiempo. En ciertos paises la
acuicultura ha alcanzado niveles elevados de desarrollo, como es el caso de
la China, que para el afio 2002, presentd la mayor produccion pesquera a
nivel Mundial, estimada en 44.3 millones de toneladas, de los cuales
provinieron de la pesca de captura 16.6 millones y de la Acuicultura 27.7
millones (FAO,2002).
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Figura 1. Produccién Mundial de la pesca de captura y
acuicultura
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En Colombia la acuicultura, se basa en el cultivo de camarones del género
Panaeus, peces de aguas continentales como tilapias (Oreochromis),
cachamas (P/aractus y Colossoma), trucha arco iris (Oncorfiynchus mykiss),
y en el caso de los moluscos la ostra de mangle (Crassostrea rhizophorae).
El auge de la acuicultura en nuestro pais se refleja en el crecimiento de la
oferta total del sector, de manera que, a mediados de los ochenta su aporte
del 3% vy, a finales de los noventa, crecio al 18%(FAO,2000).
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Figura 2. Cultivo de especies en Colombia
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Fuente: Produccion de la acuicultura en Colombia (1988 — 1998) Estadisticas
oficiales INPA, 1998

En la practica de la acuicultura se deben considerar ademas de los efectos
bioldgicos, las caracteristicas que presentan los organismos cultivados, en
cuanto a su tamano, valor nutritivo y aceptacion por parte del consumidor
(Salazar, 2002).

Como practica de produccion de peces en confinamiento en Colombia la
acuicultura es conocida desde el aino 1939, con el ingreso de la trucha arco
iris (Oncorhynchus mykiss) a las lagunas de Tota y la Cocha en los
departamentos de Boyaca y Narifio respectivamente (Plata, 1990); pero a
pesar del potencial hidrico y la diversidad hidrobiologica existente en nuestro

pais su avance ha sido lento (Duenas, 1995).

Durante las ultimas décadas, la piscicultura se ha incrementado
considerablemente, es asi como en los ultimos 20 afios la produccion
mundial de especies como tilapia, trucha y cachama han crecido a ritmos de
12%, 6% y 29% respectivamente, de igual forma la produccion nacional

debido a que estas tres especies son las principales en materia de
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piscicultura desarrollada en el pais y cuya participacion conjunta durante los
ultimos 12 anos ha sido del 96.3% del total de la piscicultura y del 65.3% de
la produccidon acuicola Colombiana (Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Economico, 2005)

Para el afio 2001 el valor de la produccion piscicola colombiana fue de
53.850 millones de pesos, distribuidos en un 72% en consumo intermedio y
un 28% en valor agregado. De estos, el alimento balanceado constituye el
principal rubro del consumo intermedio, participando en un 57% del valor de
la produccién y las actividades de levante y engorde aportaron el 71% del
valor agregado y el 20% del valor de la produccion (Martinez y
Acevedo,2004).

Figura 3. Cadena de valor de la produccion piscicola

(2001, $53.850 millones)
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Respecto a la dinamica de la produccion piscicola Colombiana, para el
tiempo transcurrido entre los anos 1989 y 2002, se presentd un aumento
acelerado pasando de 2650 toneladas a 28530 toneladas, con un crecimiento
anual de 16.4%, cifra significativa si se tiene en cuenta que el crecimiento de
la poblacién colombiana fue inferior al 2% anual y las producciones de carne
de ganado, pollo y cerdo presentaron un incremento anual de 0.7%, 2.8% y

—2.8%, respectivamente (Martinez y Acevedo, 2004).

Durante el lapso de tiempo transcurrido entre los afios 1989 a 1999, la
actividad piscicola crecié a una tasa anual de 26.6%, produciendo en el afo
1999 42.969 toneladas, cifra que superd la produccion obtenida en el
siguiente afio (2000) donde se alcanzd aproximadamente la mitad de la
produccion anterior (21.641 toneladas). Esta fuerte caida en la produccion
piscicola se puede explicar por la influencia de tres factores: en primer lugar,
la crisis econdmica colombiana, durante el afno 1999, donde el producto
interno bruto (PIB) disminuyd a —-4.2%, acompanada de una tasa de
desempleo del 20%, en segundo lugar, los problemas de orden publico, que
llevaron al abandono y cierre de los centros de produccion piscicola en las
diferentes regiones del pais y en tercer lugar, la importacion masiva de
tilapia, proveniente de Ecuador a precios de descarte. A partir del afo 2001,
la actividad presentd una recuperacion notoria debido a la dinamica de

crecimiento de la tilapia principalmente en el departamento del Huila.
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Figura 4. Produccién de peces de cultivo en Colombia
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Asi como la produccion nacional piscicola ha presentado altibajos, de igual
forma el consumo de la piscicultura en el pais se ha visto afectado. Durante
los ultimos 10 anos este ha presentado un aumento moderado a una tasa del
3.7% anual y en términos percapita en 1.9%. Durante el afno 1995 el
consumo por habitante fue inferior a los 800 gramos y se aproximo a los 1.2
kg en el afio 1998. Pero en el aio 2000 este consumo disminuyo a 700gr,
debido a las importaciones de pescado el consumo para el 2003 se estimo
en 1.23 kg. A pesar de este aumento, el consumo de carne de pescado no
supera a los consumos percdpitas de otras carnes como la de bovino, pollo y
cerdo, cuyos consumos han aumentado durante los ultimos 10 afos en

16.3kg, 14.5kg y 2.6kg, respectivamente (Martinez y Acevedo, 2004).
Pese a que las importaciones influyen a que el consumo de pescado

aumente en el pais, afectan de gran modo la produccidén nacional, ya que la

participacion de la produccion piscicola Colombiana en el consumo nacional
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es cada vez menor, mientras que el afio 1995 el 80% correspondid a la
produccion piscicola nacional, en el afo 2003 se presentd una participacion
menor al 52%, lo que afecta en gran medida el crecimiento del sector, ya que

se esta dando interés a productos provenientes de otros paises.

Al llevar a cabo la actividad piscicola se debe trabajar con especies nativas,
ya que estas ademas de adaptarse con facilidad al medio son de gran
aceptacion en el mercado. Entre las especies nativas que contribuyen en
mayor proporcion al desarrollo del sector pesquero en Colombia se
encuentra la Cachama, la cual tiene una serie de condiciones que favorecen

su cultivo.

En el afo 1968, en nuestro pais se realizaron varias investigaciones con
especies icticas nativas de agua dulce y de importancia comercial en la
pesca de rio, entre las cuales las Cachamas Negras (Colossoma
macrcpomurm) y blancas (Fiaractus bractypomus), fueron las que mejor
respondieron. Luego de muchos estudios, esta especie ha logrado
constituirse  como una de las especies icticas de mayor importancia
comercial en el pais. Del cruce entre estas dos especies se obtiene un hibrido
el cual en cultivos con aporte de alimento balanceado posee una ganancia en
peso superior a la de sus progenitores alcanzando un peso comercial de un

kilogramo en un lapso de tiempo no superior a cinco meses (Fontaine, 1999).

El género Colossoma en donde se incluye la Cachama Negra (C.
macrcpomum, Cuvier 1818), cuenta con grandes posibilidades comerciales
en la acuicultura colombiana para resolver problemas de alimentacion y de
bienestar social. Las bases para la promocion e impulso en ambientes
controlados de esta especie se inicid hacia el ano 1983, debido a ventajas
tales: como facil adaptacion al consumo de alimentos balanceados,
excelente conversion alimenticia, rapido crecimiento, facil reproduccion

artificial, produccion masiva de alevinos y la posibilidad de hacer varios
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desoves durante el ano, atributos todos que la convierten en una especie
promisoria para el manejo en estanques (Diaz-Guzman y Lopez-Briceno,
1995 Y Pineda, 1999).

Durante los ultimos 20 afnos la cachama ha mostrado un buen desempeno
competitivo en su reproduccion y cultivo, al igual que ha participado en los
ultimos 12 anos con el 31% de la actividad piscicola colombiana. La principal
produccion de la especie se concentra en la region de la Orinoquia. En
especial, el departamento del Meta participa con el 14.5% de la produccion
nacional, constituyéndose en el principal productor de la regién. Sin embargo,
este departamento no ocupa el primer renglon en la produccion de este pez,
ya que para el afio 2002 presentd el segundo mayor registro con 1140
toneladas, después del departamento de Santander con 1162 toneladas.
Ademas, en los departamentos de Cordoba, Tolima y Caqueta se concentran
producciones de relativa importancia con 883, 863 y 857 toneladas,

respectivamente (Incoder, 2002).

Figura 5. Principales Departamentos productores de Cachama
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A nivel mundial, la produccion de cachama, durante el afio 2002 alcanzo la
cifra de 38.264 toneladas, ocupando Brasil el primer puesto con una
participacion del 66.62%, seguido de Colombia con 20.57% y Venezuela con
12.54%. Con respecto a la dinamica de la produccion colombiana del 16%
anual durante los ultimos 12 afos ha sido poco significativa considerando el
incremento de las producciones de Brasil y Venezuela por encima de un 28%
anual, durante el mismo periodo de tiempo (FAO, 2003). Evidenciando la
inferioridad de la produccion piscicola colombiana con respecto a otros

paises, lo que conlleva a desventajas a nivel competitivo para nuestro pais.

TABLA 2. Principales paises productores de Cachama (Toneladas)

Puesto Pais 1995 2000 2001 2002  Part (%) Crecim
1 Brazil 2320 9776 17423] 25491 66,62% 2828%
2 Colombig* 3181 6.511 §.923 7873F 2057%! 1627%
3 Venezuela 520 3.000 4.000 4.8000 12,54%f 32,05%
4 Pertl g a0 40 al 0,24% -416%
5 | Baolivia 10 0,03%
Otros 45 0 0 0 0,00%
TOTAL G.245 19377 28386 38.264 100,0% 27,94%

Fuente: FAO (2003) Calculos observatorios Agrocadenas

* Fuente: INCODER (2002)

* part (%): Participacion de la produccion con respecto al afio 2002
Crecimiento (%): Tasa de crecimiento de la produccidn durante los ultimos
doce aros

Con respecto a la produccion piscicola en el departamento de Sucre, las
especies de mayor explotacion son: el bocachico, la tilapia y la cachama, de
esta ultima especie para el aio 2003 fueron cosechados 217700 peces con
un peso total de 135150 kg (ICER, 2004).

En el departamento de Sucre la piscicultura es practicada principalmente en

los municipios de Caimito, Corozal, Ovejas, San Antonio de Palmito, Sucre y
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Toluviejo. Segun informes de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Medio
Ambiente del departamento de Sucre, existen 613 estanques para esta
actividad con areas de 1.961.835 m?, de las cuales para el afio 2003 solo se
explotaron 622.207 m?, equivalentes al 31.7% del area total (ICER, 2004). En
el departamento la actividad piscicola se practica de forma artesanal y
fragmentada, ya que en ocasiones se trabaja en estanques compartidos o en
pequeias represas. Esto conlleva al desabastecimiento de alevinos, debido a

que no se cuenta con una produccion estable durante todo el afio.
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3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

3.1 NOMBRE DE LA EMPRESA

PROCASUC LTDA (Productora de Cachama de Sucre.)

3.2 CONSTITUCION

Sociedad de Responsabilidad Limitada, inscrita a la Camara de Comercio y
avalada por el Incoder, ente encargado de vigilar los recursos pesqueros.
Este tipo de sociedad implica que la responsabilidad de los socios estara
limitada al monto de sus aportes, como lo indica el Art. 353 del Codigo de
Comercio. La participacion econdmica en el capital de la sociedad se
representara en cuotas sociales que confieren a los socios un voto por cada
una de las cuotas que posea, estipulandose para todos o para algunos de los
socios una mayor responsabilidad ¢ prestaciones accesorias. Aunque en
términos generales la representacion de la sociedad, asi como la
administracion de la misma corresponde a todos y cada uno de los socios
(Art. 358 del Codigo de Comercio).

3.3 CAPITAL SOCIAL
PROCASUC LTDA, iniciara con un capital de $32.403.177,

cantidad de la que cada socio aportara el 50%. Como capital inicial para la

ejecucion del proyecto.
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3.4 DOMICILIO

Las oficinas de PROCASUC LTDA, estaran ubicadas en la Ciudad de
Sincelejo, en la Calle 10A N° 30-57, Barrio paraiso Puerta Roja. Con
respecto a la estacion piscicola, se encontrara ubicada en el Municipio de
Caimito, perteneciente a la Subregion San Jorge (8° 48 —8° 17" NY 15° 07'-
75° 42’ w), por la avenida que conduce a las Guaduas a 105 Km. de

Sincelejo, capital del departamento de Sucre.

3.5 OBJETO SOCIAL

Promover la produccion de came de Cachama en el departamento de Sucre,
consolidandose como una de las empresas lideres de produccion piscicola

en el departamento y con el tiempo en el resto del pais.

3.6 SOCIOS

PROCASUC LTDA, estard conformada por los socios fundadores vy
capitalistas EDWIN JOSE BELLO JULIO Y SAMMY EUGENIA CARO
MENDOZA, los cuales ademéas de participar en el aporte econémico, lo

haran con su trabajo en la parte productiva.

3.7 REPRESENTANTE LEGAL

Sera elegido como representante legal a Edwin Bello Julio identificado con
cédula de ciudadania 92. 448.380, el cual hace parte de la empresa como

socio fundador capitalista. (Art.334 y 440, del Cédigo de Comercio).
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4. DEFINICION DEL PRODUCTO

Las Cachamas son originarias de las cuencas de los rios Orinoco y
Amazonas y sus afluentes. Es comun encontrar este género en cuencas

compartidas con Venezuela, Brasil, Peru y Colombia.

Son consideradas como las especies de mayor potencial productivo y
comercial en piscicultura extensiva, semiintensiva e intensiva en aguas
calidas continentales de América latina dada su resistencia al manejo y su
facil adaptacion al consumo de alimentos balanceados y alimentos naturales
en condiciones de cautiverio; a lo que se le adiciona su rusticidad y rapido

crecimiento.

Descripcion de la especie: El adulto de Cachama Negra presenta una
coloracion oscura en el dorso del cuerpo y en los lados el abdomen es
blanquecino con algunas manchas irregulares en el vientre y en la aleta

caudal.

Adulto de Cachama

Fuente: Atlas.drpez.org
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Posee una aleta adiposa radiada y puede alcanzar 50cm de longitud y llegar
a pesar mas de 30kg, el hueso opercular y la cabeza son mas anchos que el
de la Cachama blanca. Tiene entre 84 y 107 branquiespinas en el primer
arco branquial que le permite tener una mayor capacidad de filtracion de los

microorganismos.

Los juveniles presentan una coloracion oscura, no tan intensa como el adulto

y una tenue coloracion naranja en la parte anterior del abdomen.

Juvenil de Cachama Negra

Fuente: Atlas.drpez.org
La Cachama Negra no posee dientes maxilares, pero presenta dientes

molariformes en la mandibula inferior y en la premaxila con musculos fuertes

que le permite quebrar las semillas y frutos mas duros.
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Denticion de la mandibula inferior

L+ |

Fuente: Atlas.drpez.org

Ubicacién taxondmica del género Co/ossoma .
ORDEN: Characiformes e
FAMILIA Characidae

SUBFAMILIA: Myleinae-Serralminae
GENERO. Colossoma :
ESPECIE: Colossoma macropomum T = : < ﬁ w
Fuente Pesca.sp.gov.br

PROCASUC LTDA, ofrecera al mercado como producto final pescado fresco,
entero, eviscerado y con branquias, obtenido mediante el levante y el
engorde de alevinos de Cachama Negra (Colossoma macropomum).
Mantendra volumenes constantes del producto, que cumplira con los
estandares exigidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, en cuanto
se refiere al manejo sanitario y alimenticio (Cap. V seccion 1, 1984 Art. 31:
determinacion del estado de los productos; sera determinado por sus

condiciones organoléptica, fisico-quimicas y bacteriologicas. Teniendo en
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cuenta las caracteristicas especificas de la especie examinada. Art. 32: de
las caracteristicas de los pescados frescos; en lo que se refiere al estado
de la carne, ojos, branquias, mucosidad, piel, musculo que determinaran el

estado de salud y conservacion del pescado.

La empresa tendra como fin principal alcanzar la mayor tasa de sobre
vivencia durante todo el proceso de produccion (levante y engorde), y asi
poder obtener el mayor numero de animales engordados para la venta, que
presentaran las caracteristicas organolépticas propias de un pez sano (0jos
brillantes, olor agradable (caracteristico), y sin alteraciones en la piel),
condiciones logradas, mediante buenas practicas sanitarias y alimenticias. El
peso de comercializacion sera de 450 g, alcanzado durante 6 meses de
cultivo (Useche, 2004).

PROCASUC LTDA, contara con profesionales altamente calificados quienes
se encargaran de dar un uso eficiente a los recursos. Se espera producir
Cachama Negra (C. macropomurmn), con una conversion alimenticia de 1:1.7,

a densidades de siembra de 3 peces/m?.

El pescado es uno de los alimentos mas completos por la calidad y cantidad
de nutrimentos que aporta. Su contenido de grasa es muy variable, depende
de la especie, el ciclo de maduracion sexual, la disponibilidad de alimentos y
de los habitos alimenticios del pescado. Respecto a los minerales la carne de
pescado se considera una fuente valiosa de calcio y fésforo, asi como

también de hierro y cobre.

El valor nutritivo del pescado se puede establecer por diferentes parametros,
los mas frecuentemente considerados son el contenido de proteina, los
niveles de aminoacidos esenciales y el perfil de acidos grasos. Asimismo, es

necesario determinar la concentracidbn de minerales, tales como calcio,
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hierro, magnesio, manganeso y fosforo, cuyas concentraciones pueden ser

variables de una especie a otra (Izquierdo ef a/, 2000).

TABLA 3. Parametros fisico-quimicos de la carne de Cachama Negra
(Colossoma macropomum).

PARAMETROS VALOR

Humedad (%) 73.710
Proteina (%) 18.110
Grasa (%) 7.060
Cenizas (%) 1.200
pH 6.500

Fuente: FAO 2000
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5. ANALISIS DE MERCADO

En el departamento de Sucre, la actividad Piscicola. Se ha desarrollado a
muy baja escala, debido principalmente a la escasez de implementaciones
técnicas al aprovechar los recursos icticos existentes. Para llevar a cabo esta
actividad en el departamento se cuenta con 613 estanques, que en total
ocupan un area de 1.961.835 m?, de los cuales durante el afio 2003 sélo se
explotd el 31.7%, equivalentes a 622.207 m? (ICER, 2004).

TABLA 4. Sucre sector acuicola, por subregion y municipios, nimero de
estanques y area en el afio 2003.

Municipio / No. de Area M*

subregién estanques En produccién Total
Total departamento 613 622.207
Total Morrosquillo 212 64.000 1.000.500
Coverfias 5 3.000 7.500
San Antonio Palmito 80 60.000 800.000
San Onofre 22 0 32.000
Santiago Tolu 4 0 5.000
Tolu viejo 10 1.000 156.000
Total Montes Maria 110 41.540 154.340
Sincelejo 75 40.000 120.000
Coloco 1 0 3.000
Chalan 13 0 20.000
Morroa 15 700 10.500
Ovejas 6 840 840
Total Sabanas 164 75.560 226.795
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Buena vista 25 0 75.500

Corozal 12 10.000 15.740
El Robre 3 1.500 4.500
Galeras 12 520 5.240
Los Palmitos 17 19.000 19.000
Sampués 34 4540 46.815
San Juan de Betulia 25 20.000 40.000
San Pedro 35 12.000 15.000
San Luis de Sincé 1 5.000 5.000
Total San Jorge 129 368.107 459.400
Caimito 40 6.107 42.700
La Unidn 33 334.000 336.000
San Benito Abad 18 0 18.000
San Marcos 38 28.000 62.700
Total La Mojana 89 76.000 0
Guaranda 23 28.000 0
Majagual 15 0 0
Sucre 51 48.000 0

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Medio Ambiente, UMATA —
URPA, CONSENSOS MUNICIPALES - ICA - USDA

Las especies de mayor explotacion piscicola en el Departamento de Sucre
son: el Bocachico (Prochilodus magdalenae), Cachamas (Colossoma
macropomum y Picaractus brachypomus) y la Tilapia (Oreochromis sp) Con
respecto a la especie cachama para el afio 2003, fueron sembrados 570.100
alevinos de los cuales se cosecharon 217.700 peces con pesos total de
135.150 Kg., de los cuales se comercializaron 112.430 kg (ICER, 2004).
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TABLA 5. Sucre: cosecha, nimero animales, pesos y comercializacion
de Bocachico, Cachama y Tilapia en el departamento de Sucre durante
el afio 2003.

Peso N° de animales
Sucre total . Cocientes Comercializacion
cosecha Siembra Cosecha ponderados  peso (Kg)
Kg
Bocachico 69.200 292.550 112.550 1.000 56.940
Cachama 135.150 5670.100 217.700 1.942 112.430
Tilapia  270.300 1.140.200 435.400 3.884 224 .860

Fuente: Secretaria de desarrollo Econdmico y Medio Ambiente UMATA-
URPA, CONSENSOS MUNICIPALES-ICA-USDA.

Desde hace varios anos la Alcaldia de Sincelejo, mediante la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente; contribuye con el desarrollo del
sector pesquero donando alevinos a pequenos productores. EI mayor

consumo de estas especies es interno, dandose principalmente en Sincelejo.

Segun encuestas realizadas por Cabrales ef a/ 2003, en el municipio de
Sincelejo el consumo de pescado es regular, cada quince o treinta dias, en
cantidades de 2 y 3 libras y la tendencia a adquirirlo es por gusto o por su

alto valor nutricional.

Los puntos de venta de nuestro producto son varias alcaldias del
Departamento de Sucre y algunas entidades del sector salud, educativo y
policial. Debido a que el mayor numero de compradores se concentra en el
municipio de Sincelejo, se abarca de forma general en el comportamiento del

mercado Piscicola en este municipio.
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La empresa PROCASUC LTDA, producird carne de Cachama Negra (C.
macrcpormum), con las cantidades exigidas por el mercado. Carne con alto
valor proteico, producida en estanques libre de enfermedades y desechos

organicos, peso y precio favorable al bolsillo del consumidor.

El precio por kilogramo de Cachama en los mercados de la region Orinoquia
alcanza el valor de $3789 por kilogramo (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2005). Y el precio por kilogramo ofrecido por la empresa
PROCASUC LTDA en el Departamento de Sucre sera de $4.800.
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6. PLAN DE MERCADO

6.1 PLAN DE VENTA

Los puntos
macropomum), son las alcaldias del departamento de Sucre en los
municipios de: (Sincelejo, Corozal, Morroa, Galeras,
Y Sampués). El comando de la Policia Nacional seccional Sincelejo-Sucre, la
Universidad de Sucre y la Clinica las Penitas. La cantidad de producto

vendido sera de acuerdo al numero de empleados registrados en cada

nomina.

de venta de camne de Cachama Negra

TABLA 6. Cantidad de carne de Cachama a producir

Tolu viejo, San Onofre,

Entidad N° de trabajadores kg. de carne Toneladas
Alcaldia de 48 176.268 0.176268
Corozal
Alcaldia de 161.579 0.161579
44
Galeras
Alcaldia de 31 113.83975 0.11383975
Morroa
Alcaldia de 35 128.52875 0.12852875
Sampués
Alcaldia de 495.75375 0.49575375
135
San Onofre
Alcaldia de 1120.03625 1.12003625
: . 305
Sincelejo
Alcaldia de 161.57 0.161579
. 44
Toluviejo
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Clinica las 188 690.383 0.690383
Penitas
Policia 2937.8 2.9378
Nacional 800 ' '
Sec. Sucre
Universidad 450 1652.5125 | 0.16525125
de Sucre
ol 2080 7638.29 763829

Fuente: Bello y Caro, 2006.

PROCASUC LTDA, ofrecera al mercado pescado fresco, entero, eviscerado

con branquias garantizando buena calidad del producto, ademas de

cumplimiento en la entrega del pedido.

6.2 CANAL DE COMERCIALIZACION

El producto se comercializara de forma directa:

PRODUCTOR CONSUMIDOR

La venta se hara de forma personalizada, siendo la empresa PROCASUC

LTDA, la encargada de trasladar el producto hasta el punto de venta.
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6.3 ESTRATEGIAS PROMOCIONALES

Para dar a conocer nuestra empresa vy las bondades de nuestro producto
(Carne de Cachama Negra) se hara publicidad a travées de folletos,
conferencias y degustaciones, distribuidas mediante visitas a los diferentes
puntos de venta, donde se mostraran las caracteristicas del producto
ofrecido, con la finalidad de que el comprador corrobore su calidad y se haga

una idea clara del proceso realizado en la empresa.
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7. ANALISIS ADMINISTRATIVO

La empresa PROCASUC LTDA, se formara como una sociedad conformada
por dos profesionales del sector pecuario, quienes aportaran por igual la
suma de $16.201.588.5, cantidad necesaria para poner en marcha el
proyecto; cuya finalidad es producir un producto de buena aceptacion en el
mercado y generar beneficios econdémicos a cada una de las partes,
garantizando asi la rentabilidad del negocio. Para tal fin el personal de
trabajo de la empresa PROCASUC LTDA, estara distribuido de la siguiente

forma:

Junta directiva: Conformada por los socios fundadores y capitalistas,
Sammy Caro Mendoza y Edwin Bello Julio, quienes se encargaran de la
toma de decisiones en todos los aspectos relacionados con el

funcionamiento de la empresa.

Gerente: Este cargo sera realizado por Edwin José Bello Julio, socio
fundador capitalista nombrado por la junta directiva y se encargara de
representar legalmente a la empresa y garantizar el buen desarrollo de los
procesos de produccion, promocion y comercializacion del producto final,
(came de Cachama Negra), ademas de informar a los socios capitalistas

sobre la rentabilidad del negocio.

Contador: Sera el encargado de llevar la contabilidad de la empresa
PROCASUC LTDA. Se dispondra de sus servicio cada final de mes para que
haga un balance de todos los movimientos econdmico realizados en la

empresa.
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Jefe de produccion: Esta funcion sera desempenada por Sammy Eugenia
Caro Mendoza, Socia fundadora capitalista de la empresa PROCASUC
LTDA, la cual se encargara de dirigir y supervisar todas las actividades

relacionadas con la produccion.

Operarios: Seran los encargados de llevar a cabo las actividades asignadas
por el jefe de produccion, como el mantenimiento de estanques, recambio de
agua, siembra de alevinos, alimentacion, cosecha y procesamiento del
pescado (eviscerado y empaque), vigilancia, entre otras actividades que
favorezcan la produccion de un buen producto, carne de Cachama Negra

(Coicssoma macrcpomum) y el mantenimiento fisico de la empresa.

Se contara con 2 operarios permanentes y 2 operarios ocasionales, cuyos
servicios se haran necesarios para realizar las labores de cosecha vy

procesamiento del pescado (eviscerado y empaqgue).

Figura 6. Organigrama PROCASUC LTDA

Junta directiva

__________________ Contador

Jefe de produccion

A

Operarios

A v
Permanentes Ocasionales
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8. ANALISIS TECNICO

PROCASUC LTDA, contara para su funcionamiento con 12 estanques de
2000m? (80x25x1), divididos de la siguiente manera: 4 estanques para la
fase de levante en los cuales se sembraran 20.000 alevinos de 5gr de peso,
bajo una densidad de 10 alevinos/m? los 8 estanques restantes seran
utilizados para la fase de engorde; en donde se manejara una densidad de 3
peces /m?, sembrando 10.000 peces por estanque asumiendo un mortalidad
del 15% durante todo el proceso de produccion, posteriormente se realizaran

siembras mensuales (30 dias).

TABLA 7. Cronograma de siembras

Lote # duracion del duracion del engorde Cosechas

levante (60 dias ) (120 dias ) (180 dias )
1 1-60 60-180 180
2 1-60 60-180 180
3 1 -60 60-180 180
4 1-60 60-180 180
5 1-60 60-180 180
6 1-60 60-180 180
7 1-60 60-180 180
8 1-60 60-180 180
9 1-60 60-180 180
10 1-60 60-180 180
11 1-60 60-180 180
12 1-60 60-180 180

Fuente: Bello y Caro, 2006.
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8.1 PLAN DE MANEJO DE PRODUCCION

Para llevar acabo las metas propuestas de 102 Ton/ anuales, se realizaran
cosechas mensuales de 85 Ton, de las cuales se descontaran
posteriormente las perdidas por evisceracion (10%), vendiendo en total 7.65

Ton/ mensuales.

Las caracteristicas generales a tener en cuenta en cuanto al manejo y

produccion anual seran las siguientes:

e Produccidntotal ... 102 ton / anual
e Siembradelotes ..........coocooiiiii mensuales
e cosechasporlotes ..., mensual (6 meses)
o NOtotaldelotes ..., 12
* Areadelos estanques ..............ccooceeeieieeieeiei, 2000 m?
e Tiempode cultivo ..o 6 meses
e Peso promedio de la Cachama al
momento de la cosecha ... 0.5Kg
e Peérdidas poreviscerado ...............ooooeiiiiiiiiiinnn. 10 %
e Pesoalmomentodelaventa ............................ 0.45 Kg
e N°de alevinos sembrados porlote........................ 20000
* Densidad de siembra para levante ....................... 10 alevinos/m?
* Densidad de siembra para el engorde ................... 3 peces/m?
o Mortalidad ..o 15%

La determinacion del tiempo de cultivo, manejo, alimentacion, supervivencia
y densidad de siembra, se hicieron gracias a los reportes encontrados en las

revisiones bibliograficas citadas durante la elaboracion del proyecto.
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8.2 LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO SON LAS SIGUIENTES

1) Compra de alevinos: Se compraran en total mensualmente 20000
alevinos en el CINPIC (Centro de Investigacion Piscicola de la Universidad
de Cérdoba) a un precio por unidad de $90, incluyendo el costo de
transporte, se asumira un porcentaje de sobrevivencia del 85%, al
momento de la compra se tendra en cuenta que los alevinos, presenten
caracteristicas de animal sano como: natacidn activa, pigmentacion
completa, captura facil de alimentos, reflejo de fuga y no presencia de

afecciones externas como descamacion, hongos, entre otras.

COMPRA DE ALEVINOS.

Fuente: Pesca.sp.gov.br
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2) Preparaciéon de estanques: Se iniciard con un proceso de secado que
tiene una duracidn aproximada una semana, luego se procedera a retirar el
material vegetal (troncos, raices) y rocas, que dificulten posteriormente la
pesca. Seguidamente se realizara el rastrillado para que se oxide la materia
organica que haya quedado después de la cosecha anterior y de esta
manera estaremos brindando al suelo una mejor aireacion y oxigenacion
(Diaz y Lopez, 1995). Si el suelo presentara olores putrefactos se llevaria a
cabo la aplicacion de hidroxido de calcio para desinfectarlo, en una
proporcion de 80 — 100gr/ m2. Ademas si el pH se presenta por debajo de
6.5, se recomienda la aplicacion de 30 — 50gr/m2 de cal agricola, esperando

una semana para proceder a la siembra de peces (Argumedo y Rojas, 2000).

e Fertilizacién: Esta practica se llevara a cabo antes de la siembra de los
alevinos, en los estanques de levante y posteriormente en los estanques
de engorde; ya que con el estanque adecuadamente abonado seria el
medio propicio para reponer a los alevinos del estrés sufrido durante el
transporte, el manejo por la pesca y para que tengan alimento disponible
desde el momento de la siembra. Este proceso se realizara con
fertilizantes organicos a razén de 100 — 200gr/m? de bovinaza, porquinaza
o gallinaza; para su aplicacion se recomienda disolverlos en agua,
aplicandolo uniformemente por toda la superficie del estanque o
colocarlos debajo del chorro de agua aun empacados en costales para
que el agua de llenado lleve los nutrientes. Se recomienda utilizar abono
maduro (secos y envejecidos) con el fin de que no consuman grandes
cantidades de oxigeno al momento de la descomposicion. Una de las
ventajas de los fertilizantes organicos es el bajo costo y su facil

adquisicion.

46 Faculiaa de Ciencias Agropecuarias



TABLA 8: Fertilizantes organicos usados en Piscicultura.

Fuente Dosis (gr./m*?) frecuencia
Gallinaza 100 15 dias
Porquinaza 150 15 dias
Bovinaza 200 15 dias

Fuente: Argumedo y Rojas, 2000.

Llenado de estanque: El agua necesaria para esta actividad sera
obtenida de la Ciénega de Caimito, siendo indispensable colocar en todos
los estanques malla de Muselina de diferentes diametros (1mm - <
0.5mm) en las estructuras de entrada y salida del agua (Com. Per.
Caraballo, 2005), con el fin de evitar el ingreso de organismos
indeseables o la fuga de los peces al momento de la cosecha, ya que el
agua proviene directamente del rio por medio de una bomba de 6.5 HP,
de capacidad de 20 litros por segundo, que son iguales a 1200 litros por
minuto para tener una valor de 72000 litros por hora.

Si se bombean 72 m* en una hora, 2000 m® se llevarian a cabo en 27.7
horas pero la recomendable para el llenado de estos estanques es solo el
70% de su capacidad se requiere entonces 19.4 horas, para llenarlo a
este nivel, se haran recambios de agua a razon del 2% con el fin de
mejorar la disponibilidad de oxigeno y evitar saturaciones de materia

organica.

3) Transporte: Los alevinos seran transportados desde el CINPIC (Centro de

Investigacion Piscicola de la Universidad de Cdérdoba), hasta la estacion

piscicola de la Universidad de Sucre, ubicada en el Municipio de Caimito —

Sucre. Este procedimiento se realizara en las primeras horas de la mafiana

(6:00 — 7:00), con el fin de evitar altas mortalidades por exceso de

temperatura y facilitar el proceso de aclimatacion de los animales.
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4) Siembra.

Aclimatacion: Los alevinos se recibirdn en la estacion, durante las horas
de la manana (7:00 -8.00) y aun dentro de las bolsas donde seran
transportadas se dejaran sobre la superficie del agua de los estanques,
con el fin de que se iguale la temperatura interna del agua de las bolsas
con la de los estanques, luego al abrir las bolsas se permitira la salida
voluntaria de los animales. El dia de llegada de los alevinos no se les

suministrara alimento para evitar problemas de anoxia.

La densidad de siembra a utilizar sera de 3 peces /m?, con la que se
obtendran animales de 80 gr. a los 60 dias, como lo establecido por Diaz
y Lépez, 2005.

El control de los estanques se llevara a cabo cada 15 dias después de
iniciada la siembra para evaluar el desarrollo de los alevinos, tomando
como referencia el 10% de la poblacion, para observar su apariencia
externa y proceder al pesaje y medicion de los animales; y con estos
datos conocer el peso promedio, ganancia diaria de peso, conversion
alimenticia, y biomasa, los cuales permitiran hacer ajustes en el manejo
alimenticio si fuese necesario. Ademas se realizaran valoraciones
semanales de los parametros fisico quimicos del agua, se medira PH,

Oxigeno disuelto, alcalinidad y temperatura.

5) Alimentacién: Para llevar a cabo éste proceso se utilizara alimento

balanceado peletizado, con un 34% de proteina durante la etapa de levante y

24% de proteina durante la etapa de engorde , ésta actividad tendra una

duracion de 180 dias. Los primeros 60 dias; es decir en la fase de levante se

alimentaran 3-4 veces diarias (7, 11, 14,17), horas a razén de 10%, 5% y 4%.

Durante los 120 dias restantes se disminuird el nUmero de raciones a 2
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veces al dia siempre y cuando no se presente nubosidad y lluvias, a razén de

3%, 2% y 1.7%, esperando obtener los mejores rendimientos en el cultivo.

La cantidad de alimento ofrecido a los animales, variara segun el peso y la

fase del individuo.

TABLA 9. Tabla de alimentacion de Co/lossoma macropomum, durante

las etapas de levante y engorde.

DIAS LEVI-\NT‘E % DE INCLUCION N° DE KG DE TOTSIIE- KG
Ganancia/dia/gr ANIMALES | ALIMENTO ALIMENTO
1 5 5% 0.5 20000 10
2 6.25 5% 0.625 19983 12.489375
3 7.5 5% 0.75 19966 14.9745
4 8.75 5% 0.875 19949 17.455375
5 10 5% 1 19932 19.932
6 11.25 5% 1.125 19915 22.404375
7 12.5 5% 1.25 19898 24.8725
8 13.75 5% 1.375 19881 27.336375
9 15 5% 1.5 19864 29.796
10 16.25 5% 1.625 10847 32.251375
11 17.5 5% 1.75 19830 34.7025
12 18.75 5% 1.875 19813 37.149375
13 20 5% 2 19796 39.592
14 21.25 5% 1.0625 19779 | 21.0151875
15 22.5 5% 1.125 19762 22.23225
16 23.75 5% 1.1875 10745| 23.4471875
17 25 5% 1.25 19728 24.66
18 26.25 5% 1.3125 19711| 25.8706875
19 27.5 5% 1.375 19694 27.07925
20 28.75 5% 1.4375 19677 | 28.2856875
21 30 5% 1.5 19660 29.49
22 31.25 5% 1.5625 10643 | 30.6921875
23 32.5 5% 1.625 19626 31.89225
24 33.75 5% 1.6875 19609 | 33.0901875
25 35 5% 1.75 19592 34.286
26 36.25 5% 1.8125 10575| 35.4796875
27 37.5 5% 1.875 19558 36.67125
28 38.75 5% 1.9375 19541 | 37.8606875
49 Faculiaa de Ciencias Agropecuarias




29 40 5% 2 19524 39.048
30 41.25 5% 2.0625 19507 | 40.2331875
31 425 5% 2.125 19490 41.41625
32 43.75 5% 2.1875 19473 | 42.5971875
33 45 5% 2.25 19456 43.776
34 46.25 5% 2.3125 19439 | 44.9526875
35 47.5 5% 2.375 19422 46.12725
36 48.75 5% 2.4375 19405| 47.2996875
37 50 5% 2.5 19388 48.47
38 51.25 4% 2.05 19371 39.71055
39 52.5 4% 2.1 19354 40.6434
40 53.75 4% 2.15 19337 41.57455
41 55 4% 2.2 19320 42 504
42 56.25 4% 2.25 19303 43.43175
43 57.5 4% 2.3 19286 44 3578
44 58.75 4% 2.35 19269 4528215
45 60 4% 2.4 19252 46.2048
46 61.25 4% 2.45 19235 47 12575
47 62.5 4% 2.5 19218 48.045
48 63.75 4% 2.55 19201 48.96255
49 65 4% 26 19184 49.8784
50 66.25 4% 2.65 19167 50.79255
4%
51 67.5 4% 2.7 19150 51.705
52 68.75 4% 2.75 19133 52.61575
53 70 4% 2.8 19116 53.5248
54 71.25 4% 2.85 19099 54.43215
55 72.5 4% 2.9 19082 55.3378
56 73.75 4% 2.95 19065 56.24175
57 75 4% 3 19048 57.144
58 76.25 4% 3.05 19031 58.04455
59 77.5 4% 3.1 19014 58.9434
60 78.75 4% 3.15 18997 59.84055
118.8 2305.2715
ENGO
RDE

1 80 3% 2.4 18997 455928
2 83.5 3% 2.505 18980 47 5449
3 87 3% 2.61 18963 49.49343
4 90.5 3% 2.715 18946 51.43839
5 94 3% 2.82 18929 53.37978
6 97.5 3% 2.925 18912 55.3176
7 101 3% 3.03 18895 57.25185
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8 104.5 3% 3.135 18878 59.18253

9 108 3% 3.24 18861 61.10964
10 111.5 3% 3.345 18844 63.03318
11 115 3% 3.45 18827 64.95315
12 118.5 3% 3.555 18810 66.86955
13 122 3% 3.66 18793 68.78238
14 125.5 3% 3.765 18776 70.69164
15 129 3% 3.87 18759 72.59733
16 132.5 3% 3.975 18742 74.49945
17 136 3% 4.08 18725 76.398
18 139.5 3% 4.185 18708 78.29298
19 143 3% 4.29 18691 80.18439
20 146.5 3% 4.395 18674 82.07223
21 150 3% 4.5 18657 83.9565
22 153.5 3% 4.605 18640 85.8372
23 157 3% 4.71 18623 87.71433
24 160.5 3% 4.815 18606 89.58789
25 164 3% 4.92 18589 91.45788
26 167.5 3% 5.025 18572 93.3243
27 171 3% 5.13 18555 95.18715
28 174.5 3% 5.235 18538 97.04643
29 178 3% 5.34 18521 98.90214
30 181.5 3% 5.445 18504 100.75428
31 185 3% 5.55 18487 102.60285
32 188.5 3% 5.655 18470 104.44785
33 192 3% 5.76 18453 106.28928
34 195.5 3% 5.865 18436 108.12714
35 199 3% 5.97 18419 109.96143
36 202.5 3% 6.075 18402 111.79215
37 206 3% 6.18 18385 113.6193
38 209.5 3% 6.285 18368 115.44288
39 213 3% 6.39 18351 117.26289
40 216.5 3% 6.495 18334 119.07933
41 220 2% 4.4 18317 80.5948
42 223.5 2% 4.47 18300 81.801
43 227 2% 4.54 18283 83.00482
44 230.5 2% 4.61 18266 84.20626
45 234 2% 4.68 18249 85.40532
46 237.5 2% 4.75 18232 86.602
47 241 2% 4.82 18215 87.7963
48 244.5 2% 4.89 18198 88.98822
49 248 2% 4.96 18181 90.17776
50 251.5 2% 5.03 18164 91.36492
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51 255 2% 5.1 18147 92.5497
52 258.5 2% 517 18130 93.7321
53 262 2% 524 18113 94.91212
54 265.5 2% 5.31 18096 96.08976
55 269 2% 5.38 18079 97.26502
56 272.5 2% 5.45 18062 98.4379
57 276 2% 5.52 18045 99.6084
58 279.5 2% 5.59 18028 100.77652
59 283 2% 5.66 18011 101.94226
60 286.5 2% 573 17994 103.10562
61 290 2% 5.8 17977 104.2666
62 293.5 2% 5.87 17960 105.4252
63 297 2% 5.94 17943 106.58142
64 300.5 2% 6.01 17926 107.73526
65 304 2% 6.08 17909 108.88672
66 307.5 2% 6.15 17892 110.0358
67 311 2% 6.22 17875 111.1825
68 314.5 2% 6.29 17858 112.32682
69 318 2% 6.36 17841 113.46876
70 321.5 2% 6.43 17824 114.60832
71 325 2% 6.5 17807 115.7455
72 328.5 2% 6.57 17790 116.8803
73 332 2% 6.64 17773 118.01272
74 335.5 2% 6.71 17756 119.14276
75 339 2% 6.78 17739 120.27042
76 342.5 2% 6.85 17722 121.3957
77 346 2% 6.92 17705 122.5186
78 349.5 2% 6.99 17688 123.63912
79 353 2% 7.06 17671 124.75726
80 356.5 2% 713 17654 125.87302
81 360 1.7% 6.12 17637 107.93844
82 363.5 1.7% 6.1795 17620 108.88279
83 367 1.7% 6.239 17603| 109.825117
84 370.5 1.7% 6.2985 17586 | 110.765421
85 374 1.7% 6.358 17569| 111.703702
86 377.5 1.7% 6.4175 17552 112.63996
87 381 1.7% 6.477 17535 113.574195
88 384.5 1.7% 6.5365 17518 | 114.506407
89 388 1.7% 6.596 17501 | 115.436596
90 391.5 1.7% 6.6555 17484 | 116.364762
91 395 1.7% 6.715 17467 | 117.290905
92 398.5 1.7% 6.7745 17450 118.215025
93 402 1.7% 6.834 17433 119.137122
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94 405.5 1.7% 6.8935 17416| 120.057196

95 409 1.7% 6.953 17399| 120.975247

96 412.5 1.7% 7.0125 17382 121.891275

97 416 1.7% 7.072 17365 122.80528

98 419.5 1.7% 7.1315 17348 | 123.717262

99 423 1.7% 7.191 17331 124.627221
100 426.5 1.7% 7.2505 17314 125.535157
101 430 1.7% 7.31 17297 126.44107
102 433.5 1.7% 7.3695 17280 127.34496
103 437 1.7% 7.429 17263 | 128.246827
104 440.5 1.7% 7.4885 17246| 129.146671
105 444 1.7% 7.548 17229| 130.044492
106 447.5 1.7% 7.6075 17212 130.94029
107 451 1.7% 7.667 17195| 131.834065
108 454.5 1.7% 7.7265 17178 | 132.725817
109 458 1.7% 7.786 17161 133.615546
110 461.5 1.7% 7.8455 17144 | 134.503252
111 465 1.7% 7.905 17127 | 135.388935
112 468.5 1.7% 7.9645 17110 136.272595
113 472 1.7% 8.024 17093 | 137.154232
114 475.5 1.7% 8.0835 17076| 138.033846
115 479 1.7% 8.143 17059| 138.911437
116 482.5 1.7% 8.2025 17042 | 139.787005
117 486 1.7% 8.262 17025 140.66055
118 489.5 1.7% 8.3215 17008 | 141.532072
119 493 1.7% 8.381 16991 | 142.401571
120 496.5 1.7% 8.4405 16974 | 143.269047

699.71 12486.3354| 14791.6069

Fuente: Bello y Caro, 2006
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GRAFICAS DE CRECIMIENTO EN EL CULTIVO DE Colossoma
macropomum, DURANTE LAS FASES DE LEVANTE Y ENGORDE

Figura N- 7. Grafica de crecimiento de Colossoma macropomum
durante la etapa de levante
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Fuente: Bello y Caro, 2006

Figura 8. Grafica Grafica de crecimiento de Co/lossoma macropomum
durante la etapa de engorde
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TABLA 10. Consumo de Balanceado proyectado desde el 1er mes de
menor a mayor requerimiento para la Cachama Negra (Co/ossoma
macropomum).

MES 1 2 3 4 5 6

Kg. de
balanceado | 844.23 1482.99 | 22491 2956 99 |34654 | 37925

Fuente: Bello y Caro, 2006

6) Recambio de agua: Esta actividad sera realizada con el fin de disminuir
la temperatura del agua, mejorar la disponibilidad de oxigeno y evitar
saturaciones de materia organica. Se llevara cabo en las horas de la mafiana
(7: 00 - 8:00) y en las horas de la tarde (1:00 -2:00), para garantizar un
optimo desempefio en la produccidon. En la mayoria de los cultivos esta
actividad se hace necesaria, para traer el agua fresca y oxigenada, y lavar la
materia organica que gasta adicionalmente el oxigeno disponible en el agua
del estanque (Wedler, 1998).

7) Cosecha: Este proceso se realizara una vez que el pez haya alcanzado
el peso de 500gr. Para esto se disminuira a 1/3 el volumen total de los
estanques, luego se procedera al proceso de pesca (24 horas previas a esta
se les habra suspendido la alimentacion a los peces) la cual se llevara acabo
mediante un trasmallo de (35x2) con el fin de extraer la mayor cantidad de
peces posibles las cuales tendran una talla maxima de 30cm, de longitud.
Luego seran llevadas hacia la sala de sacrificio donde se le hara su
respectivo procesamiento. Estas labores se empezara hacia las horas de la
madrugada (4:00)

55 Faculiaa ae Ciencias Agropecuarias




MOMENTO DE COSECHA

Fuente: pesca.sp.gov.br

8) Sacrificio: Se realizard por choque térmico, metiendo los animales en
agua con hielo. Posteriormente se hace un corte ventral para la extraccion de
las visceras y se lavaran con agua limpia 2 a 3 veces antes de ser
empacadas. Para mantener fresco el producto se colocaran en hielo,

utilizando de 1 a 1.5 Kg. de hielo/Kg, teniendo en cuenta el destino al cual
sera trasladado el producto.

Fuente: pesca.sp.gov.
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9) Empaque: Este procedimiento se llevara a cabo en cavas de 80 Kg. a
razon de 1 a1 Kg. de hielo/ Kg de pescado. Aunque esta proporcion podria

variar dependiendo de la distancia entre la estacion de produccion y el punto
de venta.

Fuente: pesca.sp.gov.
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8.3 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCASUC LTDA

e

Transporte y adecuacion de
distribucién estanque
. Siembra de
empaque

T

Levantey
Conservacion engorde
en cavas

A

'
\

-«
Lavado

58 Faculiaa ae Ciencias Agropecuarias



se1Bn2ado 1By Seiausaln ap veynoe- 6¢

leuy oyonpolid
|[op BIUS A

(selp

0l 1) enbedwa
A ooyLoes
R={VieE=t-Yolg)

aploBus
ap BiqWaIS

splobus eied
sanbuelss
so| ap
uoioeledaly

(selp
GG) d1uens|
BYo9s0)

ojuswijje
ap easdwon

sounsle soj
ap eiquialg

sanbuelsa
so| op
uoioeledald

aplobus

A ajuens)
sanbueisa
uoIoendapY

oaquioq
ap ewsjsis [op
ugIoBNIapY

vieE|T|T|v|e|T|T|v|€E(C|T|V|E|C|T |V E|IT|T |V E|C|T|V|EIT|T|V|E|T|T|V|EIT|T|V|IE|T|T|V|EIT|T|V|E|T|T PEPIAIDY

BULWAY BuUEwWag BUBWOS BUBIIDG BUBWIDG BUBWOG BUBWISS vUBRWSg BUBWOG BUBWOG BUBWIOG BUBWIDG

1T ol 6 8 L 9 S 4 € [4 1 0

S3SdN SosOIN

NQIDVA3dO 3d ONV oS — 5} 13 3AS3A YALT ONSYOO0Ud S3AVAIAILOY 3A YINVHOONOMD ¥'8




9. ANALISIS FINANCIERO

Con la realizacidn de la parte financiera se pudo convertir los elementos

necesarios para la puesta en marcha del proyecto en valores monetarios que

permitan establecer el monto de los recursos financieros utilizados.

Ademas nos permitira confrontar los ingresos esperados con los egresos

calculados e identificar su viabilidad en términos econémicos.

9.1. INVERSIONES

A continuacion se presentan todos los gastos que se tendran que realizar

para adquirir todos los bienes y servicios necesarios para la puesta en
marcha de la empresa PROCASUC LTDA.

TABLA11. Inversiones en obras fisicas
DETALLE DE LA INVERSION | CANTIDAD M2 UIC\I(I?I'?ATRCI)O COSTOTOTAL | VIDAUTIL
BODEGA 1 5.715.426 5.715.426 10
SALA DE SACRIFICIO 1 8.712.951 8.712.951 10
TOTAL 14.428.377
TABLA 12. Inversiones en maquinaria 'y equipos

COSTO VIDA

DETALLE DE LA INVERSION CANTIDAD | | NiTARlo | COSTOTOTAL | 7

MOTOBOMBA INSTALADA 1 2.219.000 2.219.000 5
DISCO DE SECCHI 3 7.000 21.000 5
TANQUE DE 2000 LTS 4 420.000 1.680.000 5
MESA DE EVISCERACION EN ACERO
INOX 1 1150000 1.150.000 5
BALANZA DE 40 KILOGRAMOS 2 80.000 160.000 5
CAVAS DE ICOPOR DE 80 LITROS 191 28.000 5.348.000 5
BALDES 3.800 22.800 5
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CUCHILLOS 10 6.000 60.000 5
MALLA ANTIPAJAROS 12 210.000 2.520.000 5
TRASMAYOS 1 1.200.000 1.200.000 5
BOMBILLOS DE 100 WATS 6 12.000 72.000 5
TERMOMETROS 1 4.000 4.000 5
TOTAL 14.456.800
TABLA 13. Inversiones en muebles y enseres
DETALLE DE LA COSTO COSTO
INVERSION AU UNITARIO TOTAL MR
ESCRITORIO 1 150.000 150.000 5
SILLAS RIMAS 4 14.500 58.000 5
ARCHIVADOR 1 150.000 150.000 5
TOTAL 358.000
TABLA 14inversiones en activos intangibles
DETALLE DE LA INVERSION
ESTUDIO DE MERCADO 800.000
GASTOS GENERALES 1.640.000
IMPREVISTOS 720.000
TOTAL 3.160.000
TABLA 15. Costo de la mano de obra
COSTO
: REMUN | REMUN
CARGO NUMERO | ensUAL | ANUAL | PRESTACIONES Zﬁﬂﬁt
OPERARIOS 2| 408.000| 9.792.000 4.754.045 | 14.546.045
OPERARIOS NO
CALIFICADOS 1] 204.000| 2.448.000 1.188.511 | 3.636.511
VIGILANTE 1] 408.000| 4.896.000 2.377.023 | 7.273.023
TOTAL 17.136.000 8319.579 25.455.579
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TABLA 16 Costo de los materiales
UNIDAD
COSTO COSTO
PRODUCTO DE CANTIDAD
EDIBA UNITARIO | TOTAL
ALEVINOS pez 120 90| 10.800.000
ALIMENTO BALANCEADO 34% Bto 348 66.250 | 23.055.000
ALIMENTO BALANCEADO 24% Bto 1.878 55.000 | 103.290.000
CAL AGRICOLA Bto 576 4.000| 2.304.000
BOVINAZA Ton 21.60 40.000 864.000
TOTAL 140.313.000
TABLA 17 Costo de los servicios
UNIDAD
COSTO COSTO
SERVICIO DE | CANTIDAD
EDDA UNITARIO | TOTAL
ENERGIA ELECTRICA |Kw/H 2.800 252 705600
TELEFONO Gl 12 75.000 | 1.800.000
TOTAL 2.505.600

TABLA 18. Remuneracién del personal administrativo
COSTO
. REMUN REMUN
CARGO |NUMERO |\ =xen | anuaL | PRESTACIONES | TOTAL
ANUAL
GERENTE 1] 1.100.000| 13.200.000 6.408.640| 19.608.640
JEFE
PROD 1| 816.000| 9.792.000 4.754.045| 14.546.045
22.992.000 11.162.685| 34.154.685
TABLA 19 Otros gastos administrativos
UNIDAD DE COSTO COSTO
SERVICIO MEDIDA CANTIDAD | MES TOTAL
UTILES DE ASEO un 12 6.400 76.800
UTILES Y Papeleria Gl 12 16.000 192.000
MANTENIMIETNO ELECTRICO Gl 1 150.000 150.000
MANTENIMIETNO SISTEMA Gl 1 150.000 150.000
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BOMBEO
MANTENIMIENTO EDIFICIOS Gl 1 400.000 400.000
MANTENIMIENTO ESTANQUE Gl 12 150.000 1.800.000
ARRIENDO ESTANQUES
ALEVINOS Un 4 400.000 1.600.000
ARRIENDO ESTANQUES
ENGORDE Un 8 800.000 6.400.000
CONTADOR Gl 12 150.000 1.800.000
TOTAL 12.568.800
TABLA 20 Gastos de venta
DETALLE VALOR ANUAL
PUBLICIDAD 1.200.000
Transporte 2.600.000
SUB TOTAL 3.800.000
TOTAL 3.800.000
TABLA 21 Distribucion de los costos
CLASE
DETALLLE COSTO =) VARIABLE
COSTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA DIRECTA 25.455.579 | 25.455.579
MATERIALES 23.385.500 23.385.500
DEPRECIACION 4331.398| 4.331.398
SERVICIOS PUBLICOS 2.505.600 2.505.600
Sub total 55.678.077 | 29.786.977 | 25.891.100
GASTOS DE ADMON.
SUELDOS Y PRESTACIONES 34.154.685 | 34.154.685
AMORTIZACION DIFERIDOS 632.000 632.000
OTROS GASTOS ADTIVOS 12.568.800 | 12.568.800
Sub total 47.355.485 | 47.355.485
GASTOS DE VENTAS
PUBLICIDAD, TRANS Y COM 3.800.000 | 3.800.000
Sub total 3.800.000 | 3.800.000 0
TOTAL 106.833.562 | 80.942.462 | 25.891.100
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TABLA 22. Programa de inversion fija del proyecto
ANOS
CONCEPTO 0 112(3]4]5
ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
OBRAS FIiSICAS 14.428.377
MAQUINARIA Y EQUIPOS 14.456.800
MUEBLES Y ENSERES 358.000
SUB TOTAL 29.243 177
ACTIVOS DIFERIDOS
GASTOS PREOPERATIVOS 3.160.000
SUBTOTAL 3.160.000
TOTAL INVERSION FIJA 32.403.177
TABLA 23. Punto de equilibrio
COSTOS FIJOS 80.942.462 80.942 462 80.942 462 | 91.871.221
PUNTO DE EQUILIBRIO = 1- COSTO VARIABLE 25.891.100| 0,11895737 | 0,881042631
VENTAS NETAS 217.650.240
PUNTO DE EQUILIBRIO = 91.871.221
64860622
4800
13512,62958
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Figura 9. Punto de equilibrio
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TABLA. 24. Calculo del capital de trabajo
ICT = CO (COPD)
COSTO DE OPERACIONA ANUAL
COSTO DE PRODUCCION 168.274.179
GASTOS DE ADMINISTRACION 12.568.800
GASTOS DE VENTA 3.800.000
TOTALES 184.642 979
184.642 979
COSTO DE OPERACION DIARIO 365
505.871,18
CO=30
COPD = 183863
ICT = 15.176.135,29

TABLA. 25 Proyeccién del capital de trabajo

INDICE DE CRECIMIENTO POBLACIONAL = 0,47

INFLACION = 5 |

TASA AGREGADA =547

15.176.13529| 5,47%| 830.134,60 | INCREMENTO PARA EL SEGUNDO ANO
16.006.269,89 | 547% | 875.542,96 | INCREMENTO PARA EL TERCER ANO
16.881.812,86 | 547%| 923.435,16 | INCREMENTO PARA EL CUARTO ANO
17.805.248,02| 547% | 973.947,07 | INCREMENTO PARA EL QUINTO ANO

FIGURA 10. Capital de trabajo
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TABLA 26. Inversidn en capital de trabajo

DETALLE

ANOS

0 1

2

3

4

8

CAPITAL DE TRABAJO

15.176.135,29

16.006.269,89

16.881.812,86

17.805.248,02

18.779.195,09

TABLA 27 Programa de inversion

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INVERSION FIJA 32.403.177
CAPITAL DE TRABAJO 15.176.135,29 | 16.006.269,89 | 16.881.812,86 | 17.805.248,02 | 18.779.195,09
TOTAL INVERSIONES 32.403.177 | 15.176.135,29 | 16.006.269,89 | 16.881.812,86 | 17.805.248,02 | 18.779.195,09

9.2. PRESUPUESTOS

TABLA 28 . Presupuesto de ingresos

AROS
CONCEPTO 1 2 3 4 5

INGRESOS POR

VENTAS 217.650.240 | 435.300.480,00 | 437.346.392,26 | 439.401.920,30 | 441.467.109,33

TOTAL INGRESOS |217.650.240 | 435.300.480,00| 437.346.392,26 | 439.401.920,30 | 441.467.109,33
TABLA 29 . Presupuesto de costos de prestacion del servicio

DETALLE ANOS
1 2 3 4 5

MANO DE OBRA DIRECTA | 25.455.579 25.575.221 25.695.424 25.816.193 25.937.529
DEPRECIACION Y AMORT | 4.331.398 4.331.398 4.331.398 4.331.398 4.331.398
SERVICIOS 2505600 | 2.517.376,32| 2.529.207,99| 2.541.09527| 2.553.038,41
MATERIALES 140.313.000 | 140.972.471,10| 141.635.041,71 | 142.300.726 41 | 142.969.539,82
TOTAL 172.605.577| 173.396.466| 174.191.072| 174.989.412| 175.791.505

La aparicion de los rubros en cada actividad se realizara teniendo en cuenta

el periodo en que las actividades empiecen a necesitar. El salario para cada
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uno de los trabajadores directos que tendra la empresa fue calculado

teniendo en cuenta sus prestaciones sociales.

TABLA 30. Presupuesto de gastos de administracion
DETALLE ANOS
1 2 3 4 5
SUELDOS Y PRESTACIONES 34.154.685| 34.315.212| 34.476.493 | 34638.533 | 34.801.334
OTROS GASTOS ADTIVOS 12.568.800| 12.627.873| 12.687.224 | 12.746.854 | 12.806.765
AMORTIZACION 632.000 632.000 632.000 632.000 632.000
TOTAL 47.355.485| 47.575.085| 47.795.718 | 48.017.387 | 48.240.099
TABLA 31. Presupuesto de gastos de venta
ANOS
1 2 3 4 5
GASTOS DE VENTA 3.800.000| 3.817.860| 3.835.804 | 3.853.832| 3.871.945
TOTAL 3.800.000| 3.817.860| 3.835.804| 3.853.832| 3.871.945
TABLA 32. Presupuesto de costos operacionales
DETALLE ANOS
1 2 3 4 5
GASTOS DE PRODUCCION 72.605.577 | 173.396.466 | 174.191.072 | 174.989.412| 175.791.505
GASTOS DE ADMON. 47.355.485| 47.575.085| 47.795.718| 48.017.387| 48.240.099
GASTOS DE VENTAS 3.800.000 | 3.817.860,00 | 3.835.803,94 | 3.853.832,22 | 3.871.945,23
TOTAL 223.761.062 | 224.789.411 | 225.822.593 | 226.860.632| 227.903.549
TABLA 33. Flujo neto de operacion
DETALLE ANOS
1 2 3 4 5
INGRESOS OPERACIONAL. | 217.650.240.00| 435.300.480.00| 437.346.392.26| 439.401.920.30| 441.467.109.33
EGRESOS OPERACIONAL. | 223.761.062.08| 224.789.411.11| 225.822.593.37| 226.860.631.59| 227.903.548.59
UTILIDAD OPERACIONAL -6.110.822.08| 210.511.068.89| 211.523.798.89| 212.541.288.71| 213.563.560.74

IMPUESTOS 38.5% -2.352.666.50( 81.046.761.52] 81.436.662.57| 81.828.396.15 82.221.970.88
UTILIDAD NETA -3.758.155.58| 129.464.307.37] 130.087.136.32| 130.712.892.56| 131.341.589.85
MAS DEPRECIACION 4.331.397.70] 4.331.397.70] 4.331.397.70] 4.331.397.70] 4.331.397.70
MAS AMORTIZACION 632.000.00 632.000.00 632.000.00 632.000.00 632.000.00
FLUJO NETO DE OPERACION 1.205.242.12| 134.427.705.07| 135.050.534.02| 135.676.290.26| 136.304.987.55
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TABLA 34. Flujo neto del proyecto

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
FLUJO NETO DE INVERSION 32.403.177[ 15.176.135.29| 16.006.269.89| 16.881.812.86] 17.805.248.02] 18.779.195.09
"FLUJO NETO DE OPERACION 1.205.242.12] 134.427.705.07| 135.050.534.02| 135.676.290.26] 136.304.987.55
"FLUJO NETO DEL PROYECTO -32.403.177 -13.970.893 118.421.435 118.168.721 117.871.042 117.525.792

9.3 EVALUACION ECONOMICA

se han calculado los montos de la inversion necesaria para la ejecucion y
operacion del proyecto durante los primeros cinco afios de vida. A
continuacion la evaluacion financiera determinara el rendimiento de los
recursos que se van a invertir, es decir, definira si el proyecto es viable desde
el punto de vista econdmico. Para esta evaluacion utilizaremos los siguientes

métodos:

e Valor presente neto (VPN).
e Tasa interna de retorno (TIR).

e Relacion beneficio — costo (R/C).
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TABLA 35 . Valor Presente Neto

Q, Q, Q, Q
YEN= N s AN
(1+1)  (A+i)° (A+i)° (1+0)
Tasa = 18%
VPN = -13.970.893.18| 118.421.435.18| 118.168.721.16| 117.871.042.24| 117.525.792.47| -32.403.177.00
(1+ 1) 1 (1+i)2 (1+)3 (1+)4 (1+0)5
VPN-= -13.970.893.18| 118.421.435.18| 118.168.721.16| 117.871.042.24| 117.525.792.47| -32.403.177.00
1.18 1.3924 1.643032 1.93877776 2.287757757
VPN= -11.839.739.98| 85.048.430.89| 71.921.131.88] 60.796.572.29] 51.371.607.03] -32.403.177.00
VPN= 224.894.825.11

Como el VPM es mayor que 0 indica que:

empleada

El proyecto es viable
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El proyecto genera utilidades a partir del segundo afio de

La rentabilidad que produce el proyecto es superior a la tasa de utilidad

$210.511.068,89, lo que indica que el proyecto puede ser ejecutado
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TABLA 36 Tasa interna de retorno

TIR=VPN=0

Q,

(1+i)]

. +
A+ (1+1)°  (a+)™

-11.839.739.98

85.048.430.89

71.921.131.88

60.796.572.29

51.371.607.03

-32.403.177.00

(1+i) 1

(1+i)2

(1+i)3

(1+i)4

(1+)5

TIR

-11.839.739.98

85.048.430.89

71.921.131.88

60.796.572.29

51.371.607.03

-32.403.177.00

1.94211| 3.771791252| 7.325233509 14.22640925 27.62925167,
-6.096.328.21| 22.548.551.92| 9.818.271.57| 4.273.500.87| 1.859.319.52 138.67
TIR MENSUAL = 16,18%
TIR ANUAL = 194,21%
TABLA 37. RELACION BENEFICIO COSTO
7,94051775

257.298.002,11
32.403.177

R B/C

Como la relacion B/C, es mayor a 1. podemos considerar viable la realizacion
de este proyecto, ya que el valor presente de los ingresos es mayor que el
valor presente de los egresos . esta relacion indica ademas que cada peso

invertido genera una ganancia de $7,94 en valor presente
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10. ANALISIS DE RIESGOS

La empresa PROCASUC LTDA., desde el inicio de sus actividades debe
considerar ciertas eventualidades que pueden poner en peligro su buen
funcionamiento y el normal desarrollo del proceso productivo. Para esto es
necesario contar con un plan de contingencia inmediato que garantice el
exito de la empresa aun cuando se presente el riesgo alguno que atente
contra el éxito de la misma, dentro de estos riesgos se destacan los

siguientes:

Inundaciones: EI municipio de Caimito por ser aledario al rio San Jorge
presenta ventajas relacionadas con su riqueza hidrobiologica, pese a esto y
debido a cambios climaticos se corre el riesgo de una inundacion, por lo que
se sugiere hacer monitoreos constantes del nivel del rio durante la época de
lluvia, en caso de que ocurran se colocaran digues con sacos de arena; si
las inundaciones se presentan antes de la época de cosecha se emplearan
mallas alrededor de los estanques para evitar la pérdida de animales o por

el contrario de realizaran cosechas inmediatas.

Desabastecimiento de alimento balanceado: Debido a que en el
departamento de Sucre no se cuenta con plantas productoras de alimento
balanceado se corre el riesgo de que se presente un desabastecimiento de
alimentos, por lo que nos veriamos obligados a comprarlo por fuera del
departamento incrementando esto en gran proporcidon los costos de
produccion por concepto de transporte desde los puntos de produccion

hasta la empresa.

Disminucién en el precio del producto: En todo plan de negocio es

necesario contemplar las competencias que pueden ganar espacio el
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mercado con cualquier descuido que tengamos durante el proceso de
produccion, lo que podria ocasionar altibajos en la rentabilidad de nuestro
negocio, llevandonos en el peor de los casos a disminuir el precio de nuestro

producto.

Patologicos: La empresa PROCASUC LTDA., busca producir animales
sanos y con buena presentacion, por lo tanto es necesario prevenir el riesgo
que se presentan enfermedades que afecten el normal desarrollo de los
peces, por esto parte del éxito de nuestra empresa radica en la prevencion,
tratamiento y control de cuadros patologicos ofreciendo a la poblacion un
ambiente favorable, antes que llegar a aplicar tratamientos o correctivos en el
manejo de los peces. Ademas, de los riesgos anteriores podrian presentarse
otras eventualidades como: robo, falta de energia eléctrica durante el
proceso de cosecha, faenado y empaque y en el peor de los casos un verano
prolongado; hechos a los cuales se les buscara solucion oportuna segun sea

el caso.
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11. ANALISIS SOCIAL

ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO DE CAIMITO

El municipio de Caimito, perteneciente a la subregion San Jorge, se
encuentra ubicado a 105 km de Sincelejo, capital del departamento de
Sucre, se divide en dos areas. Area urbana o cabecera municipal y area

rural.

El area urbana, se establece en 203.541 hectareas con unas areas

construidas de 64.511 m?.

El area rural por su extension se divide en 7 corregimientos y 30 veredas

con una extension total de 40.447 696 hectareas

La distribucion del area general del municipio denota que caimito es de

vocacion eminente rural en un 99.5% y urbana en un 0.5%(Chaparro,2000)

11.1 SITUACION LABORAL LOCAL

La principal fuente de trabajo de este municipio es la pesca, siendo el rio San

Jorge y las ciénagas aledafas su mayor fuente.

El empleo que se genera en el municipio es de jornada campesina con un
valor promedio de $10.000 diarios, en el sector agricola y pecuario,

excluyendo la pesca, ya que esto genera su propia fuente de ingreso.
Con la puesta en marcha de PROCASUC LTDA. en la estacion piscicola de

la Universidad de Sucre, se presenta una alternativa de trabajo para los

habitantes del municipio de Caimito, ya que para el buen funcionamiento de
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la empresa se deben llevar a cabo actividades que no requieran de mano de
obra calificada. Sin embargo, para tal fin el personal contratado sera
previamente capacitado y orientado en cada una de las funciones
propuestas, con el fin de que adquieran nuevos conocimientos y experiencias
en el campo laboral, lo que garantiza de una u otra forma el aumento de sus

ingresos economicos, mejora en su calidad de vida y en la de sus familias.

PROCASUC LTDA. generara de forma directa 7 empleos e indirectamente
abrira campos a nuevos empleos que influiran en el aumento del nivel
economico de las personas beneficiadas laboralmente, favoreciendo de

alguna manera el progreso del municipio y bienestar de sus habitantes.

75 Faculiaa de Ciencias Agropecuarias



12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARGUMEDO E. y ROJAS H., En: Manual de Piscicultura con Especies
Nativas. Asociacion de Acuicultores del Caqueta (ACUICA), Cap. V Manejo
técnico en la etapa de precria , Florencia (Caqueta). 2000

CABRALES L.; MACARENO G., Maria L. y N. RESTREPO. Estudio de
factibilidad para la creacion de empresas comercializadoras de pescado
(Bocachico, Tilapia, Cachama, Pacora y Mojarra) en el Municipio de San
Benito Abad. Universidad de Sucre. Sincelejo (Sucre). 2003

CARABALLO, Pedro .bidlogo Marino MSc. En Limnologia. Profesor asociado
a la Universidad de Sucre en las areas de Limnologia, Acuacultura y
Piscicultura. 2005

CHAPARRO H.. Esquema de ordenamiento territorial del municipio de
Caimito — Sucre. (2001 — 2009) . 2000

CIFUENTES LEMUS Juan Luis, TORRES GARCIA Maria del Pilar, FRIAS
MONDRAGON Marcela. EI Océano y sus recursos. Tomo IX. Seccidn
Agricultura. Bogota. 1997

CORAL DELGADO LUCY del Carmen, GUDINO DAVILA EMA. Lucia.
Contabilidad actualizada. Editorial McGrawHlill Interamericana S.A.
Sociedad Extranjera. Ultima edicion 1996. Bogota. 2000

Deposito de Documentos de la FAO. El estado mundial de la pesca y la
acuacultura, producido por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion. 2002

DIAZ GUZMAN Francisco J. LOPEZ BRICENO Ricardo A. El cultivo de la
Cachama Blanca (Piaractus brachypomus). Y de la Cachama Negra
(Colossoma macropomum). INPA. |l edicion. Santa fe de Bogota D.C. péag.
209 —219. 1995

DUENAS R. Pedro Ricardo. Apuntes sobre el desarrollo de la acuicultura en
Colombia. Revista Universidad de Cordoba N' 8 Departamento de Biologia
de la Universidad de Cordoba. 1995

FAQ. Estudio de  prospectiva para la cadena  productiva
pesquera, en la region de la Costa del Pacifico, en América del Sur.
Resumen informativo sobre la pesca en la Republica de Colombia — Julio de
2000. 2000

76 Faculiaa de Ciencias Agropecuarias



FAO. Bello, R, A. Rivas W, G. Evaluacion y aprovechamiento de la
Cachama cultivada como fuente de alimento. Proyecto Aquila Il. Documento
de campo N- 2. Apoyo a las actividades regionales de Acuicultura para
América Latina y el Caribe. Programa Cooperativo Gubernamental. FAO-
ltalia. 2000

FAOQO. El papel de la acuacultura en la mejora de la seguridad alimentaria y la
nutricion. Comitée de seguridad alimentaria Mundial, 29- periodo de
secciones, Roma 12 al 14 de mayo de 2003. 2003

FONTAINE MIGUEL E .Consideraciones sobre la piscicultura de la
Cachama. Investigacion FONAIAP. Centro de Investigaciones Agropecuarias
del Estado Portuguesa. Estacion Local Papeldn, Portuguesa. N- 63-
Septiembre 1999. 1999

Informe de Coyuntura Econdmica Regional ICER. BANCO DE LA
REPUBLICA. Departamento Administrativo Nacional De Estadistica DANE |
semestre del 2004. 2004.

INCODER. Base De Datos.2002.

IZQUIERDO CORSER, Pedro, TORRES FERRARI, Gabriel, BARBOZA DE
MARTINEZ, Yasmina ef al Analisis proximal, perfil de acidos grasos,
aminoacidos esenciales y contenido de minerales en doce especies de
pescado de importancia comercial en Venezuela. ALAN, jun. 2000, Vol.50,
no.2.2000. p.187-194.

MARTINEZ H. J. Y G. X. Acevedo. La cadena de alimentos balanceados
para animales (ABA), en Colombia: Una mirada global de su estructura y
dinamica .Documento de trabajo N- 1.2004.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
OBSERVATORIO AGROCADENAS COLOMBIA. Acuerdo de Competitividad
de la Cadena de la Piscicultura en Colombia. 2005.

MINISTERIO DE SALUD DE COLOMBIA. DECRETO NUMERO 561(8 de
Marzo de 1984), por el cual reglamenta parcialmente el Titulo V DE LA LEY
09 DE 1979, en cuanto a captura, procesamiento, transporte y expendio de
los productos de la pesca, Cap. V CALCIFICACION DE LOS PRODUCTOS
DE LA PESCA, Seccion | DE LOS PRODUCTOS DE LA PESCA FRESCOS,
Articulos 31 y 32. Cap. VI DE LAS INDUSTRIAS PROCESADORAS DE LA
PESCA, Art 83y 92.

77 Faculiaa de Ciencias Agropecuarias



OJEDA, L. GIRALDO, L.;RODRIGUEZ, G. RODRIGUEZ, J. y H.
FONTECHA. Proyecto de produccion para 300 ton de Tilapia (Oreochromis
sp) Universidad de los Llanos. Villavicencio (Meta). 1997.

PLATA J. J. Acuacultura y desarrollo rural: apuntes para una aproximacion a
los programas de fomento. En segundo seminario Nacional “Presente y
Futuro de la Acuicultura en Colombia” Medellin-Colombia. 1990.

PINEDA SANTIS Hermes, RESTREPO LUIS Fernando, OLIVERA ANGEL
Martha. Comparacion morfométrica entre machos y hembras de Cachama
Negra (Coiossoma macropomum, Cuvier 1818) mantenidos en estanques.
Corporacion Biogenesis — Universidad de Antioquia Medellin-Colombia.
1999.

SALAZAR GUSTAVO. El cultivo de organismos acuaticos a pequena escala
en Colombia-INPA. Bogota. 2002.

- . Teoria General de las Sociedades Comerciales 2da Edicion
Universidad Sergio Arboleda Bogota-Colombia.

USECHE MANUEL. EL cultivo de la Cachama manejo y produccion.
Decano de Investigacion Primer Taller Piscicola. Universidad Nacional
Experimental de Tachira-Venezuela. 2004.

VASQUEZ, C.; VILLANUEVA, M. y H. RODRIGUEZ. Cap. VI Principales
enfermedades de los peces en cultivo, en. Fundamentos de acuicultura
continental. 2001.

WEDLER Eberhard. INTRODUCCION EN LA ACUACULTURA Con énfasis
en los Neotropicos. Profesor en el area de Acuacultura. Universidad del
Magdalena. Santa Marta-Colombia. 1998.

78 Faculiaa de Ciencias Agropecuarias



DoGMIEHNS (e Sﬁptmn



Encuesta realizada en los diferentes entidades

PROCASUC LTDA.

ENCUESTA SOBRE LA COMERCIALIZACION DE CACHAMA NEGRA
(Colossoma macropomum)EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

Entidad:

Nombre y apellidos

Direccidén:

Teléfono: fecha:

1. Consume usted carmne de pescado:
Sl NO

2. Con que frecuencia

Semanal _ Quincenal__ Mensual

3. Estaria interesado en comprar came de Cachama Negra?
Sl NO

4. Qué cantidad Kgs?
1 2 3 4 5 mas

5. Con qué frecuencia?

Semanal Quincenal__ Mensual__
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Carta de intencidon de compra de las diferentes entidades

Sefiores

PROCASUC LTDA
Sincelejo Sucre

Cordial saludo:

Con la presente damos constancia escrita a los sefiores SAMMY CARO
MENDOZA y EDWIN BELLO JULIO, con el fin de ser aceptado su producto
de came de Cachama Negra para fomentacion del mismo.

Atentamente,

g1
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Anexo 1. Presupuesto de inversion general

AREA 6 X 6 BODEGA
VALOR SUB
ACTIVIDADES | CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO TOTAL
01 Obra
preliminar
0,101 Trazado y 24 m* 5843 140.232
replanteo
140.232
02
Cimentacion
0,201 excavacion 10,1 m> 18294 185.379
0,202 | Concreto 1,2,3 2,28 m° 229.856 524.072
reforzado
(0,3x0,6)
0,203 | Sobrecimiento 51 m’ 24.793 125.618
835.069
03 Estructura
en concreto
0,301 Columna — 0,264 m° 370.781 97.886
concreto
(10x15)
0,302 Vigas de 0,36 m’ 390.791 140.750
amarre (10x15)
238.636
04
Mamposteria
0,401 Muros 493 m* 24.793 1°222.794.0
divisorios
0,402 cuchillas 9,6 m* 24.793 238.012.
1’460.306
05 Pisos
0,501 | Placa concreto 1,8 m> 157.036 246.665
(1,2,3)
246.665
06 Cubierta
0,601 | Cubierta (total) 53.802 m° 26.346 1’417 .467
1'417.467
07 Pariete
0,701 Panete total 58,9 m° 1,927 113.500
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113.500

08 Puertas 2 unidad 60.233 120.466
120.466
Total 4'572.341
X 1,25
(AlIU)
Total AlU | 5715.426
Anexo 2. Presupuesto de inversion general
AREA 6X6 SALA DE SACRIFICIO
VALOR sSuB
ACTIVIDAD | CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO TOTAL
01 Obras
preliminares
0,101 Trazadoy 24 m? 5.843 140.232
replanteo
140.232
02
Cimentacién
0,201 excavacion 10,1 m® 18294 185.379
0,202 Concreto 2,28 m° 229.856 524.072
12,3
reforzado
(0,3x0,6)
0,203 | Sobrecimiento 51 m° 24.793 125.618
03 Estructura 835.069
en concreto
0,301 Columna — 0,264 m° 370.781 97.886
concreto 1,2,3
0,302 Vigas de 0,36 m° 390.791 140.750
amarre
(10x15)
04 238.636
Mamposteria
0,401 Muros 493 m? 24.793 1°222.794.0
divisorios
0,402 cuchillas 9.6 m* 24.793 238.012.
1°460.306
05 Pisos
0,501 Placa 1,8 m° 157.036 246.665
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concreto
(1,2,3)
246.665
06 Cubierta
0,601 Cubierta 53.802 m- 26.346 1°417.467
(total)
1'417.467
07 Pariete
0,701 Panete total 58,9 m* 1,927 113.500
113.500
08 pozo
séptico
0,801 Excavacion 22,5 m° 18.294 411.615
Muros 16 m® 24.793 396.688
Tapa 0,4 m> 179.976 71.990
880.293
09 Puertas
0,901 Puerta 2 unidad 60.233 120.466
0,10 120.466
Instalacién
sanitaria
0,1001 Tubo 4” 2 unidad 60.093 120.186
0,1002 Codo 90- 1 unidad 9.258 9.258
0,1003 Sifén 1 unidad 6.230 6.230
135.674
Total 6'970.361
X 1,25
(AlIU)
Total AIU | 8712.951

A: ADMINISTRACION
I: IMPREVISTO
U: UTILIDAD
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anexo 3. Esquema general de PROCASUC LTDA.

TUBERIA
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TUBERIA GiE SALIDA —=

PRODUCTORA DE CACHAMA DE SUCRE

DISENO: Vicente Vergara
PLANCHA: 1/1
Mavyo 10 de 2006

ESC:1:1500




