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1. RESUMEN EJECUTIVO

La acuicultura es una biotécnica cuyos meétodos y técnicas abarcan el
manejo y control total y parcial de los cuerpos de agua y en sus recursos
bidticos, con el objetivo de lograr su aprovechamiento socioeconomico, o

bien por interés de tipo bioldgico (Cifuentes ef al, 1997).

Segun la FAO 2004 la produccion mundial por pesca y acuacultura
suministro alrededor de 132.2 millones de toneladas de pescado, de las
cuales 41.9 millones de toneladas fueron producidas por acuacultura, lo que

representa un incremento anual de 6.1% en volumen y 2.9% en valor.

Segun las estadisticas de la FAO 2004, continua creciendo la contribucion de
la acuicultura al suministro mundial de pescado, crustaceos y moluscos, ya
que aumento del 3.9% de la produccion total en peso en 1970 al 29.9% en el
2002, este crecimiento sigue siendo mas rapido que el logrado en cualquier

otro sector de produccion de alimento de origen animal.

En la acuacultura la produccion de peces es conocida como Piscicultura, la
cual se divide en tres fases: Reproduccion, Larvicultura y Alevinaje y Engorde
(Atencio-Garcia., 2003). Cada una de estas fases requiere ciertos criterios de
manejo para llevar a cabo su produccion, por lo tanto es indispensable la
contratacion de mano de obra que realice cada una de las actividades que
esta involucra. Hacia el afio 2003 se ofrecieron alrededor de 10.343 empleos
en esta area por lo que se considera como una fuente importante de empleo

para el pais.



Dentro de la produccion de peces en Colombia el Bocachico FProchiiodus
magaalenae es una de las especies de mayor importancia comercial y
econdmica tanto para la cuenca del Sinu como para Colombia,
representando el 48% de la produccidon pesquera en aguas continentales de
nuestro pais (Castro., 1999). Su produccion acuicola se estimd en el 2000
en 1473.9 ton (Barreto y Mosquera., 2001), convirtiéndose en la cuarta
especie mas cultivada de Colombia por lo que la demanda de alevinos de
esta especie se ha incrementado. Dada la gran importancia que representa el
abastecimiento de estos, se establecera un plan de produccion de alevinos
de Bocachico denominado ALEVISUC en la piscicola Maraca, cuya
finalidad es su comercializacion en el departamento de Sucre. La piscicola
esta ubicada a 20 Km. del municipio de corozal, en el corregimiento de Hato
Nuevo en la via que conduce hacia el Municipio del Roble, la cual dista 6 Km.
de este. La finca cuenta con 20 estanques de larvicultura de 50m?, 3
estanques de alevinaje de 1500m? y 3 reservorios de aguas los cuales son
utilizados para llenar los estanques y una zona de empaque para la entrega
de los animales. Para garantizar el éxito en la produccion se llevaran a cabo
una serie de actividades como son:. confirmacion de pedido, recepcion de
larvas, preparacion de estanques, siembra, alimentacion, cosecha, empaque

y entrega.

ALEVISUC ofrecera al mercado en ciclos mensuales, alevinos de Bocachico
que presenten cualidades de un pez sano (reflejos y reacciones definidas),
sin alteraciones en la piel y tamafo comercial de = a 1 pulgada 'y peso de 3-

5qr.

Actualmente la piscicola Maraca, distribuye alevinos de Bocachico a
entidades como: Alcaldias, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Medio
Ambiente y Secretaria de Agricultura Ganaderia y Medio Ambiente. Con

miras a ampliar nuestras producciones en un futuro ALEVISUC toma como



alternativa explorar nuevos mercados, cuyo objetivo son los ganaderos del
Departamento, ya que ellos poseen extensiones de terrenos en donde se
pueden construir con una baja inversion los estanques requeridos. Dada la
caracteristica agropecuaria del Departamento, esta parte de la poblacion se
convierte en demandantes potenciales por lo cual se realizaron encuestas en
las principales subastas Cogasucre S.A. y Subastar Sampués, ya que en
estos sitios es donde se reune la mayoria de los propietarios de fincas del

Departamento.

El numero de encuestas realizadas fueron 80, de las cuales, el 40% de los
encuestados si adquieren el producto de los cuales el 8% compran entre O-
500, el 20% 1000-1500, 44% 1500-2000, el 24% 3000-10000 y el 4%
restante lo compran a personas que los capturan en las cuerpos de agua
naturales. EI 60% restante del total de los encuestados no compran el
producto de los cuales el 59% de estos no lo conocen expresando su deseo
de saber mas de este, el 19% por falta de infraestructura, otro 19% por
lejania de los puntos de ventas y el 3% restante por los altos costos. Anexo

formato de la encuesta.

El producto sera promocionado a través de diferentes medios de
comunicacion vallas publicitarias, folletos y ferias en las cuales las personas

tendran un contacto directo con este.

La distribucion funcional de las actividades estara a cargo de la junta de
socios conformada por los socios capitalistas, los cuales nombraran un

gerente, jefe de produccion y operarios permanentes y ocasionales.

Esta sera una empresa con un ciclo de producciéon mensual, caracterizado
por el suministro de alimento balanceado, como complemento del alimento

natural (detrito producido por la fertilizacion), y recambios de agua.



El presente estudio muestra en su estado financiero para el primer aino la
siguiente informacion; Tasa Interna de Retorno (TIR) de 54.47%, Valor
Presente Neto (VPN) $ 47.193.131,01, relacion B/C 1,01.

Al inicio de nuestras actividades asumiremos riesgos que puedan
presentarse durante el funcionamiento de estos, para lo cual se tiene un plan
de contingencia inmediato del cual depende el éxito o fracaso de todo el

procedimiento.

El corregimiento de Hato Nuevo, municipio de Corozal, Departamento de
Sucre, esta situado a la cabecera municipal, de la cual dista 25 Km. por
camino de herradura. Este cuenta con servicio de agua, luz, teléfono, un
colegio agropecuario y centro de salud, con relacion a su situacion laboral, la
fuente principal de trabajo es el empleo generado por la agricultura, el cual
tiene un valor promedio diario de $12.000, y la ganaderia que es explotada

a mediana escala.

2. DEFINICION DE LA INDUSTRIA

La acuicultura es una biotécnica cuyos meétodos y técnicas abarcan el
manejo y control total y parcial de los cuerpos de agua y en sus recursos
bidticos, con el objetivo de lograr su aprovechamiento socioeconomico, o

bien por interés de tipo biolégico (Cifuentes efal, 1997).

Segun Cifuentes ef a/, 1997 las primeras noticias que se tienen sobre la
acuacultura son acerca del aino 2000 a.c., con el cultivo de ostras, luego
hacia el siglo XVIII se logra la fecundacion artificial del los peces, permitiendo

aplicar criterios de seleccidn genética basicos para la cria de animales en



cautiverio, considerandose esta época el inicio formal de la acuacultura, mas
tarde, hacia el siglo XIX con la construccion de una estacion de piscicultura
comienza la expansion de esta por Europa y América principalmente en los

Estados Unidos.

Segun la FAO 2004 la produccion mundial por pesca y acuacultura
suministro alrededor de 132.2 millones de toneladas de pescado, de las
cuales 41.9 millones de toneladas fueron producidas por acuacultura, lo que

representa un incremento anual de 6.1% en volumen y 2.9% en valor.

El origen de la acuicultura en Colombia se remota hacia finales de la década
de los afios 30 cuando se introdujo al Pais la trucha arcoiris Oncortiynchus
mykiss para el repoblamiento de aguas de uso publico en la zona Andina,
especificamente en el lago de la Tota en Boyaca, con fines de pesca
deportiva. Posteriormente se introdujeron la carpa Cyprinus caipio y la
mojarra Oreochromis mossarnbicus, con la que se adelantaron las primeras
experiencias de cultivo en estanques, al disponerse de tecnologia en otros
paises, pero con resultados no muy satisfactorios. En 1960 se realiz6 el
primer curso sobre piscicultura auspiciado por la FAO y en 1965 se
establecid un programa de piscicultura de la Universidad de Caldas, cuyo
objetivo fue basicamente la generacion de tecnologia apropiada para la zona

cafetera del Pais (Rodriguez ef a/, 2001).

La produccion acuicola ha se ha convertido en una fuente alternativa de
proteina para la seguridad alimentaria mundial y generadora de empleo e
insumos, esto debido principalmente a la disminucidn de la pesca en el
mundo (FAQO., 2003).

Segun las estadisticas de la FAO 2004, continta creciendo la contribucion de

la acuicultura al suministro mundial de pescado, crustaceos y moluscos, ya
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que aumentod del 3.9% de la produccion total en peso en 1970 al 29.9% en el
2002, este crecimiento sigue siendo mas rapido que el logrado en cualquier

otro sector de produccion de alimento de origen animal.

La acuacultura actual se basa en la produccion de peces, algas, moluscos y
crustaceos, siendo la produccion de peces liderada por la produccion de
carpas, principalmente en China. Esta actividad, conocida especificamente
como piscicultura, se divide en tres fases principales: Reproduccion,
Larvicultura y Alevinaje, y Engorde, por lo cual, resulta poco probable
fomentar el cultivo a escala comercial de una especie sin una produccion
continua y estable de alevinos, ya que el éxito de la piscicultura depende en
gran parte del desarrollo de tecnologias confiables de produccion de

alevinos. (Atencio-Garcia., 2003).

Las diferentes actividades que abarca la piscicultura en Colombia van desde
la produccion de alevinos, levante y engorde, procesamiento de los peces y
canales de comercializacion, adicionalmente elaboracion de alimento
balanceado, la prestacion de servicio financiero y de transporte. La cual
cuenta con el apoyo de las instituciones publicas como Ministerio de
Agricultura, de Hacienda, de Comercio Exterior, el SENA y el INCODER
entre otros. De igual manera esta se constituye en una fuente alternativa de
empleo rural, la cual alcanzé para el afio 2003 10.343 empleos, siendo
inferior si la comparamos con los generados por otras actividades como
cultivo de maiz, palma africana, de cacao y de algodon, pero superior en el
area de camaricultura (5.937) y de soya (4.966), cabe notar que los bajos
indices de empleos generados por la piscicultura se deben generalmente a

que los cultivos de mediana y pequefia extension sean de tipo familiar.

Para llevar a cabo el objeto del sector acuicola, es de mucha importancia

trabajar con especies nativas. Las ventajas de trabajar con estas especies
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va desde la mejor adaptacion de estas al clima y calidad del agua de la

region hasta el habito de consumo de la poblacion (Atencio &f al., 2003).

Entre las especies nativas regionales tenemos Bocachico FProchiodus
magaalenae, que es la primera especie de la pesqueria continental
colombiana. Su captura se estimo6 en 13,435.04 ton en el 2000, pero se ha
considerado que este ha sufrido una gran disminucion del 90% en los ultimos
25 anos,; por lo que ha sido declarada como una especie que enfrenta un
riego extremadamente alto de extincion en el futuro inmediato (Mojica &f al,
2002). Es importante sefalar que esta informacion proviene del cambio de
estadisticas pesqueras del INDERENA (que hacia monitoreos de campo) al
INPA (que utilizé los datos de movilizacion). Sin embargo trabajos puntuales
como el de Caraballo ef a/, (2002, 2003) demuestran lo contrario, en un
trabajo realizado en el Embalse de El Guajaro en el que plantea que el
numero de UEP trabajando en 2002 era cinco veces mayor que las
evaluadas en 1988. De hecho, para diez meses de 2002 la produccion se
evalué en 25.000 salarios minimos mensuales vigentes, contra 5.000
producidos en el mismo periodo del afo en 1988. Lo anterior demuestra que
el incremento del esfuerzo pesquero ha dividido la captura individual, pero ha

aumentado la extraccion.

Bocachico Prochiiodus magaaienae (Steindachner 1878), es una de las
especies de mayor importancia comercial y econdmica tanto para la cuenca
del Sinu como para Colombia, representando el 48% de la producciéon
pesquera en aguas continentales de nuestro pais (Castro., 1999). Datos
recientes indican que esta especie se encuentra en el limite de los niveles de
sostenibilidad recomendados ya que la captura de cada afio se sustenta en
individuos de la cohorte anterior Valderrama ef a/ (2004). En Santa Cruz ef
al (2004).
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Su produccion acuicola se estim6é en el 2000 en 1473.9 ton (Barreto y
Mosquera., 2001), convirtiendose en la cuarta especie mas cultivada de
Colombia por lo que la demanda de alevinos de esta especie se ha
incrementado en virtud de la expansion de su cultivo y por la ejecucion de
programas de repoblamiento de las principales cuencas hidrograficas del

pais.

La larvicultura y alevinaje tienen por objeto incrementar las tasas de
sobrevivencia y crecimiento en la dificil fase de transicion de larva a alevino a
partir del ofrecimiento de condiciones ambientales adecuadas, entre ellas la
definicion de la estrategia alimentaria. Pero, en la mayoria de los casos
cuando se intenta desarrollar tecnologias de produccion de alevinos, las
bajas sobrevivencias estan asociadas al poco conocimiento de las
preferencias del individuo, particularmente lo relacionado con la alimentacion
(Atencio-Garcia., 2003, Senhorini ef a/., 1998).

3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La empresa se denomina ALEVISUC (Alevinos de Sucre) el tipo de sociedad
es de responsabilidad limitada. La empresa de responsabilidad limitada
implica que los socios deben responder solamente hasta el monto de sus
aportes, por lo cual en sus estatutos se estipulara ya sea por todos o algunos
de los socios la responsabilidad, prestaciones, accesorios o garantias
suplementarias, expresando su naturaleza, cuantia, duracion y modalidades
(Art. 353 del Cdédigo de Comercio), ademas, el capital estara dividido en
cuotas de igual valor accesible a las condiciones establecidas en los
estatutos, por lo tanto, los socios responden por el valor atribuido a los

aportes en especies.
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La sociedad podra estar representada y administrada por todos los socios de
acuerdo al Art. 358 del Codigo de Comercio y cada uno de los socios, pero
en igual forma elegira libremente a un representante legal y administrador de
la sociedad, a un gerente a través de la junta directiva conformada por los
socios fundadores y/o capitalistas los cuales estableceran los estatutos que
regiran la sociedad y el periodo sera determinado dentro de estos (Art. 334 y
440 del Codigo de Comercio).

La sociedad limitada es una buena alternativa como organizacion ya que
permite la asociacion de dos o0 mas socios para llevar a cabo la
comercializacion de los alevinos objeto del presente estudio, y Ila
formalizacion de la organizacion le permite a los usuarios directos del plan de
produccion participar de manera organizada y legal a un mercado

potencialmente grande.

ALEVISUC esta inscrita en la Camara de Comercio con su respectivo

registro mercantil, el cual se renovara anualmente.

Los socios capitalistas y proponentes de la empresa son RUTH MILENA
AGUAS DE HOYOS y NAHARA KEYLA MUSSY VEGA, quienes participaran

con su trabajo en la parte productiva.

El capital social de la empresa sera de 141°000.000 y el representante legal

sera escogido por la junta de socios de acuerdo con los estatutos.

Para efectos de la constitucion de la sociedad ALEVISUC sera regida por lo
dicho anteriormente, en donde todos asumen la responsabilidad y el fracaso
(si lo hubiere) de acuerdo al monto de su inversion y la reparticion de las
utilidades obtenidas segun el monto del capital social. Las oficinas estaran

ubicadas en la ciudad de Sincelejo, direccion Cll. 11C No. 18B-68 barrio
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Fatima. Los cultivos se llevaran a cabo en la finca Maraca ubicada a 20Km
del municipio de Corozal, en el corregimiento de Hato Nuevo en la via que
conduce hacia al municipio del Roble la cual dista 6Km de este, a los 9° 16’
0177 N 75° 20° 081~ O.

4. DEFINICION DEL PRODUCTO

El cultivo de organismos acuaticos busca producir animales de buena calidad
sanos y bien presentados, por lo tanto es importante controlar y prevenir los
riesgos o causas que puedan originar y propagar enfermedades, por
consiguiente es necesario ofrecer a la poblacion bajo condiciones de cultivo
un ambiente favorable, controlar los agentes patdgenos, satisfacer sus

requerimientos nutricionales y conseguir peces de buena calidad.

De acuerdo con lo dicho anteriormente ALEVISUC durante el proceso de
produccion de alevinos de Prochilodus magdalenae llevara a cabo ciertos
controles encaminados a ofrecer al consumidor un producto de excelente
calidad, por lo que se debe partir desde el momento en que se recibe la
materia prima, garantizando buenas condiciones fisicas y libres de
enfermedades, para ofrecer al mercado alevinos que mas adelante se

convertiran en ejemplares de tamafio comercial para consumo humano.

Un método muy conocido relacionado con la seguridad de los alimentos es el
HACCP (Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control) con el cual se
busca conocer profundamente los productos, materias primas y procesos de
produccion con el fin de prevenir problemas que pongan en riesgo la salud

del consumidor.
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Para aplicar el HACCP se deben seguir a cabalidad las siguientes etapas:

e Observar el proceso/producto de principio a fin.
e Decidir donde pueden aparecer los peligros.

e Establecer los controles y vigilarlos.

e Escribir todo y guardar los registros.

e Asegurar que sigue funcionando eficientemente (Mortimore y Wallace.,
1994).

Mediante este método se planifican todas las posibles soluciones y controles
a todos los problemas que puedan ocurrir dentro de la empresa, con esto se
logra la confianza de los clientes en cuanto a la seguridad y calidad de los

productos.

El producto final de nuestra empresa seran alevinos de Bocachico
Prochiiodus meagaaienae, teniendo como finalidad la mayor sobrevivencia
durante todo el proceso (15 dias), para asi obtener el mayor numero de
animales para la venta, que presenten cualidades de un pez sano (reflejos y
reacciones definidas), sin alteraciones en la piel y tamafio comercial =2 a 1

pulgaday peso de 3-5gr.

El producto ofrecido al mercado presentara las siguientes caracteristicas,

para ser considerado como un pez sano y de buena calidad:

e Pigmentacion completa

o Natacion activa

e Captura facil del alimento

e Busqueda de la luz

e Reflejo de fuga (Aldana., 2001).

16



Segun Atencio-Garcia (2003), en el proceso de produccion de larvas a
alevinos es de mucha importancia conocer el manejo de la alimentacion vy
condiciones ambientales adecuadas que se deben ofrecer en estas fases, ya
que la mayoria de los fracasos ocurren cuando no se manejan de forma
correcta estos procedimientos, en los cuales se incluye. alimentacion a
saciedad, frecuencia optima de alimentacion, tamafo apropiado y distribucion
homogénea del alimento, ademas se debe manejar una densidad de siembra
entre 200-400PL/m? , obteniéndose sobrevivencias mayores del 50% en la

fase de alevinaje.

Teniendo en cuenta cada una de las aclaraciones hechas anteriormente
ALEVISUC realizara siembras en densidades de 500PL/m? y una frecuencia
de alimentacion de 5 veces dia, obteniendo asi sobrevivencias del 30%
aproximadamente, por lo cual se podra tener una venta constante de
alevinos en buen estado, sefialando que esta sera en los meses de abril a
diciembre coincidiendo con la época de reproduccion del Bocachico,
momento en el cual hay oferta de larvas, de esta manera el comprador

estara satisfecho con el producto.

5. ANALISIS DE MERCADO

Produccién acuicola en el Departamento de Sucre. Para el sector
acuicola, en el comparativo entre 2003 y 2004, para el numero de estanques
y el area en produccion, el departamento de Sucre muestra un crecimiento
del 47%. Siendo la Subregion de los Montes de Maria la que mayor aporta
con el 113%. El area destinada a la produccién se incremento en el 2004 con
respecto al 2003, en un 19%, aporte que se debe a la subregion de Sabanas
con el 251%, mientras que las subregiones del Golfo de Morrosquillo y los
Montes de Maria con variaciones negativas del (-15%) para cada una (ICER
2004)
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Sucre. Comparativo acuicola por nimero de estanques y areas en
produccidn, segin subregiones y municipios. 2003-2004

No.de Area (m°)
Municipio estanques En produccién Total

2003 2004 2003 2004 2003 2004
Departamento 613 901 622.207 925.547 1°961.835 27335.593
Golfo Marrosquillo 121 171 64.000 114.300 1°000.500 851.700
Covefias 5 5 3.000 18.500 7.500 18.500
San A. Palmito 80 80 60.000 60.000 800.000 800.000
San Onofre 22 34 - 13.200 32.000 13.200
Tolu 4 - 5.000 5.000
Tolu viejo 48 22 600 156.000 15.000
Montes de Maria 97 86.600 154 340 131.800
Sincelejo 70.000 120.000 114.000
Coloso - 800 3.000 800
Chalan - 15.300 20.000 5.300
Morroa 700 500 10.500 10.500
Ovejas 840 - 840 1.200
Sabanas 72.560 349.840 226.795 795.093
Buenavista - - 75.500 75.000
Sampués 4.540 4780 46.815 78.073
Corozal 10.000 5.000 15.740 15.740
ElRoble 1.500 3.000 4.500 6.000
Galeras 520 560 5.240 3.780
Los Palmitos 19.000 21.000 19.000 21.000
San J. Betulia 20.000 30.000 40.000 100.000
San Pedro 12.000 280.000 15.000 490.000
Sincé 5.000 5.500 5.000 5.500
San Jorge 368.107 296.807 459 400 441.400
La union 334.000 228.000 336.000 336.000
Caimito 6.107 6.107 42700 42700
San B. Abad - - 18.000 -
San Marcos 28.000 62.700 62.700 62.700
La Mojana 76.000 78.000 120.800 115.600
Majagual - 30.000 35.200 30.000
Guaranda - 28.000 28.000

Sucre 57.600 57.600

Fuente: Secretaria de desarrollo econémico y medio ambiente. Gobernacién de Sucre.
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El peso total de la cosecha de bocachico se incrementd en el departamento

de Sucre en un 61%, realizando los mayores aportes la subregion de

Sabanas con el 233% y Golfo de Morrosquillo con el 132%, en el 2004 con

respecto al 2003. (Ver cuadro siguiente).

En el 2004 se sembr6 un 104% mas de alevinos de bocachico que en 2003,

y se cosecho un 99% mas en el 2004, que en el 2003.

Sin embargo para el bocachico la relacion de lo sembrado con respecto a los

cosechados para el 2004, es de (-62%) para el total del departamento, lo que

representa una pérdida superior al 50% lo que se compensa con un

incremento en los pesos de los animales al momento de la cosecha (ICER

2004).

Sucre. Comparativo recomportamiento del Bocachico por peso total de
la cosecha y numero de animales sembrados y cosechados. 2003-2004

(subregiones).

Peso total de la

Numero de animales

Municipios cosecha
Sembrado Cosechado

2003 2004 2003 2004 2003 2004
Departamento 69.200 | 111.527 | 292.550 591.250 112100 | 223.020
Golfo Morrosquillo | 7.500 17.422 30.000 47.900 15.000 22.270
Covefias - 1.800 - 3.100 - 3.000
San A. Palmito 7.500 10.000 30.000 35.000 15.000 10.000
San Onofre - 150 - 200 - 150
Tola - - - - - -
Tolu viejo - 5.472 - 9.600 - 9.120
Montes de Maria 6.250 7.815 26.000 50.850 12.500 15.450
Sincelejo 3.250 7.500 15.000 50.000 6.500 15.000
Colos6 - - - 400 - -
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Chaléan - 315 - 450 - 450
Morroa 2.500 - 9.000 - 5.000 -
Ovejas 500 - 2.000 - 1.000 -
Sabanas 16.350 | 54.400 155.250 426.500 35.800 131.800
Buenavista 4350 3.500 6.500 6.000 5.800 5.000
Sampués - - - - - -
Corozal - - 15.900 38.000 - -

El Roble - - - 5.000 - -
Galeras - 900 2.850 2.000 - 1.800
Los Palmitos - - 65.000 100.000 - -

San J. Betulia - - 5.000 25.000 - -

San Pedro 12.000 | 50.000 60.000 250.000 30.000 125.000
Sincé - - - 500 - 19.500
San Jorge 13.750 | 11.390 33.000 27.000 29.300 11.500
La unidn 5.650 7.550 12.000 12.000 11.300 -
Caimito - - - - - -

San B. Abad - - - - - 8.000
San Marcos 8.100 3.840 21.300 15.000 18.000 34.000
La Mojana 25.350 | 20.500 48.000 39.000 19.500 20.000
Majagual - 10.000 - 25.000 - -
Guaranda 3.750 - 30.000 - 7.500 14.000
Sucre 21.600 | 10.500 18.000 14.000 12.000

Fuente: Secretaria de desarrollo econémico y medio ambiente. Gobernacion de Sucre

5.1 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO OBJETIVO

La piscicola Maraca para el afio 2005, vendié en conjunto a las alcaldias de
Palmito, Ovejas, Sampués, San Onofre y San Juan de Betulia, mas de 500
mil alevinos que fueron utilizados para repoblamiento de represas en los
respectivos municipios. Actualmente se han entregado mas de un millon de
alevinos a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Medio Ambiente y a la
Secretaria de Agricultura Ganaderia y Medio Ambiente. Caraballo., 2006

(Comunicacion personal).
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ALEVISUC realiz6 80 encuestas en las diferentes subastas (Cogasucre S A.
en Sincelejo y Subastar S.A. sede Sampués) estas se hicieron varios dias
con el fin de abarcar el mayor numero de ganaderos, de tal manera que
aquellos que no tuvieron la oportunidad de responder la primera vez lo
hicieran en la préxima, mediante las cuales se determin6 la compra o no del
producto. Los resultados arrojados por esta fueron: Anexo formato de la

encuesta.

S| COMPRAN EL PRODUCTO

40%
8% 20% 44% 24% 4%

Compran Compran Compran Compran Capturas
de de de del medio
1000-1500. 1500-2000. | 3000- 10000. natural.

NO COMPRAN EL PRODUCTO
60%

59% no conocen 19% falta de 19% lejania de | 3% Porlos

el producto. infraestructura Altos

puntos de

Compra, Costos.

para su
produccion.

De acuerdo con los datos obtenidos en la Federacién de ganaderos de Sucre
(FEGASUCRE 2005), el departamento cuenta con un total de 8325 predios,
correspondientes a las regiones Montes de Maria, Golfo de Morrosquillo y
Sabana, en los cuales se asume que hay por lo menos un cuerpo de agua
que puede ser utilizado para la produccion de peces, por lo tanto es
considerada como mercado objetivo de nuestra empresa, siendo de mucha

importancia para el incremento en las producciones y por ende para los
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ingresos de esta. Por lo que se le dara a conocer las bondades del producto,

garantizando una posible compra de alevinos.

Segun informacion suministrada por el Secretario de Agricultura Municipal, la
Alcaldia de Sincelejo mediante La Secretaria de Agricultura Ganaderia y
Medio Ambiente ha venido haciendo entrega de alevinos a pequerios
productores del municipio, provenientes del departamento Coérdoba,
entregando un total de 60.000 alevinos para el 2004 y 110.000 para el 2005.

6. PLAN DE MERCADO

ALEVISUC ofrecera al mercado alevinos de Bocachico Prochilodus
magdalenae, con caracteristicas de un pez sano y una talla = a 1 pulgada y
peso entre 3-5 gr. La forma de venta del producto sera de forma directa, es

decir productor-comprador, siendo los principales compradores:

Cantidad de alevinos entregados anualmente:

Compradores No. De alevinos

Alcaldias 500,000

Secretaria de desarrollo E y M. A. 1°000,000
Secretaria de Agricultura G y M. A 110,000
Total 1°610.000

Y como posibles compradores ganaderos de la region, adicional a esto la
empresa esta dispuesta a vender el producto a cualquier otra persona que
desee adquirirlo, igualmente a las alcaldias de los diferentes municipios, las
cuales hacen entrega de este a los pequefios productores. Ademas del

producto se ofreceran asesorias técnicas, ya que de acuerdo a las
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encuestas existe un porcentaje de la poblacidn que no conoce el producto y
otras que no saben darle un manejo adecuado para llevar a cabo

eficientemente el cultivo de esta especie.

ALEVISUC confirmé que algunas Alcaldias del departamento de Sucre

compraron alevinos de Bocachico durante 2005 asi:

- San Onofre 20.000
- Palmito 150.000

- Sampués 100.000
- Betulia 80.000

- Ovejas 200.000

La Gobernacion de Sucre comprd en 2006, un millon de alevinos que han
sido entregados a las comunidades de San Marcos, Caimito, San Benito y La

Unidn en partidas de 250.000 cada uno.

6.1 TECNICAS DE VENTAS

Se manejara una relacion personalizada con cada cliente con el fin de
demostrarles su importancia en nuestra empresa, y de esta manera los

nuevos clientes sentiran cada persona es Unica para ALEVISUC.

6.2 ESTRATEGIAS PROMOCIONALES

Para dar a conocer nuestro producto sus bondades y cualidades, lo haremos
a través de promociones por diferentes medios de comunicacion, vallas
publicitarias y folletos, ademas por medio de ferias donde las personas

tengan un contacto directo con el producto.
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6.3 POLITICAS DE SERVICIO

Nuestro producto tendra una garantia desde el momento de la partida hasta
su entrega, entre las cuales tenemos la conservacion de todas y cada una de
las caracteristicas de sobrevivencia del animal. Se utilizaran estrategias de
atencion al cliente (visitas de asistencia técnica, llamadas telefonicas
continuamente para comprobar conformidad con el producto) las cuales nos
permitiran mantener una relacion constante con estos y a la vez con los
transportadores con el fin de involucrarlos en la empresa en la puntualidad y

la entrega de nuestro producto.

6.4 PLAN DE CONTINGENCIA

Nos reuniremos con los compradores y los posibles compradores para
conocer cual es su conformidad con el producto son sus puntos de vistas y
de esta manera llegar a un acuerdo con ellos y poder mejorar la forma de
entrega de nuestro producto. En caso que se presenten imprevistos en la
empresa se resolveran de forma personal siempre y cuando estén dentro de

los acuerdos pactados entre los clientes y nuestra empresa.

7. ANALISIS ADMINISTRATIVO

Para garantizar el buen funcionamiento de la empresa es de vital importancia
la distribucion funcional de las actividades para llevar a cabo una

administracion eficiente y lograr el éxito y sostenibilidad de esta.
El personal estara distribuido de la siguiente manera: Junta de Socios,

conformada por los socios fundadores y capitalistas RUTH MILENA AGUAS
DE HOYOS Y NAHARA KEYLA MUSSY VEGA.
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e Velar por el buen funcionamiento de la empresa.

e Asignacion y remocion de cargos.

e Examinar y aprobar balances de cuenta.

e Disponer de utilidades sociales y reparticiones equitativas entre los
SOCIOS.

e Elegir un representante legal segun las leyes y estatutos, demas que

sefialen esta.

GERENTE: Serd nombrado por la junta de socios el cual representara
legalmente a la empresa garantizando a la junta el buen funcionamiento de
las producciones, mercadeo y venta del producto, presentar a tiempo
informes y balances. Establecer contactos, estrategias de mercadeo y
calidad del producto, evaluaciones del rendimiento de la produccion, pagos

de ndminas y aprobacion de compras de insumos.

JEFE DE PRODUCCION: Se encargara del manejo de la produccidn vy
supervision de todos los eventos que se realicen en la empresa, informara

por escrito al gerente todos los pormenores que sucedan.

OPERARIOS: Seran los encargados de realizar las actividades asignadas

por el jefe de produccion, entre estas tenemos:

e Mantenimiento de estanques
e Alimentacion
e Actividades de cosecha y empaque

e Vigilancia

Estos los clasificaremos en permanentes y ocasionales, estos ultimos

estaran conformados por tres (3) trabajadores, los cuales seran contratados
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cuando sea necesario (cosecha y empaque), y el permanente sera uno (1)

(Galindo., 2004).

7.1 ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE ALEVISUC

Junta de socios

—

Gerente

Area de venta

Planea las A
estrategias de
mercado.
Confirmacion de
compra y venta.
Supervisa la
calidad del
producto

Area de produccién

?

Jefe de produccion

Operarios

Mantenimiento de b
estanques.
Alimentacion.
Actividades de
cosechay
empaque.
Vigilancia.

26



8. ANALISIS TECNICO

El plan de produccidon ALEVISUC se implementara en la finca Maraca
ubicada a 20Km del municipio de Corozal, en el corregimiento de Hato Nuevo
en la via que conduce hacia al municipio del Roble la cual dista 6Km de

este.

ALEVISUC es una empresa con un ciclo de produccion mensual,
caracterizado por el suministro de alimento balanceado, como complemento
del alimento natural (detrito producido por la fertilizacion), y recambios de

agua.

La finca cuenta con 20 estanques de larvicultura con medidas de 5m x 10m x
0.8m, en los cuales se almacenaran 500PL/m? y 3 estanques de alevinaje,
con medidas de 30m x 50m x 1m, utilizados como reserva dado el caso que
no hallan entrega de animales terminado cada ciclo de produccion; también
existen tres reservorios de agua, los cuales son utilizados para realizar el
llenado de los estanques y se identifican de la siguiente manera: R1, R2 y R3

de acuerdo a su localizacion con relacion a los estanques
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8.1 DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO PRODUCCION DE ALEVINOS
Prochilodus magdalenae (BOCACHICO)
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DIARAMA DE PROCESQ DE FLUJO
RESIEMBRA DE ALEVINOS
Prochilodus magdalenae (BOCACHICO)
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8.2 ANALISIS DEL PROCESO DE PRODUCCION: Este se divide en 11

etapas las cuales se describen a continuacion, para llevar a cabo este

proceso previamente debe hacerse la confirmacion de despacho de pos-

larvas y pedidos de posibles compradores.

1.

Preparacion de los estanques: El primer dia se hara el rastrillado en
forma manual de extremo a extremo con un rastrillo de hierro, con el fin
de airear el suelo y que haya una buena oxidacion de la materia organica,
para este proceso se debe tener en cuenta que los estanques estén
secos. El segundo dia se hara el encalado, con cal en una proporcion de
80 gr./m? esparciéndolo manualmente y de forma homogénea por todo el

estanque.

Llenado: (dia 3) Este se hara con agua proveniente de la represa R3, la
cual baja por gravedad a través de un tubo de 6” a su vez de este se
desprenden tubos de 3” con los cuales se llenaran los estanques, en los
que se pondran filtros hechos con tela de muselina (tres capas), con el fin
de evitar la entrada de organismos indeseables. Se debe tener en cuenta
que el agua suministrada se encuentre en buenas condiciones, libre de
sustancias quimicas que puedan afectar el buen desempefio de los

animales.

Fertilizacion: Se llevaran a cabo dos tipos de fertilizacion, organica e
inorganica. Con el objeto de incrementar la produccion de alimento vivo,
animales y plantas en los estanques, estos sirven como el primer recurso
esencial de nutrientes para la cadena de alimentacion natural residente
dentro del cuerpo de agua. De esta manera se aumenta la produccion de
peces y la capacidad de cultivo del sistema (Tacon., 1988) en (Rodriguez
etal, 2001)
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3.1 Fertilizacion Inorganica: para esta se utilizara fertilizante triple 15 (N P
K), en cantidades de 1gr./m?, es decir, 50gr por estanque poniendo esta
cantidad dentro de la malla que protege la boca del tubo que llena cada
estanque, con la finalidad que se disperse por todo el cuerpo de agua en
el momento del llenado, este proceso se realizara durante la maduracion
(5 dias post-llenado), y se repetira nuevamente al dia tres post-

maduracion.

3.2 Fertilizacion Organica: se realizara una vez llenado los estanques,
utilizando bovinaza, disolviendo 1kg de esta en 10 litros de agua,
agregando esta mezcla a los estanque durante cuatro dias, con el fin de
madurarlos. Este proceso sera realizado con la finalidad de incrementar
la productividad natural, y se llevara a cabo en las horas de la mafiana,
es importante sefalar que el dia que la mafiana esté nublada no se debe

realizar.

. Recepcion de postdarvas: Estas sera provenientes de la empresa

PEZCOL Ltda. localizada en Monteria (Cordoba), hacia la Estacion
Piscicola ALEVISUC, al momento de su llegada se tendra en cuenta
ciertas caracteristicas tipicas de un animal sano, entre las cuales

tenemos, natacion activa, reflejo de fuga, % de mortalidad.

Siembra: Pasados los cinco dias de maduracién, se hara la siembra de
las post-larvas en el momento en que llegan (horas de la mafiana) a una
densidad de siembra de 500PL/m?. Este proceso se hara de la siguiente
manera, se pondran las bolsas en la superficie del agua del estanque con
el fin de lograr una nivelacion de las temperaturas, luego se soltaran las
bolsas y se combinara poco a poco el agua de las bolsas con las del

estanque y se liberaran los animales.
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6. Desarrollo de alevinos: Para que este proceso se lleve a cabo
eficientemente se deben tener en cuenta dos factores fundamentales
durante toda la fase productiva, como son la alimentacion y los recambios

de agua, los cuales se describen a continuacion.

7. Alimentacion: De acuerdo con Kubitza 1997 (en Rodriguez ef al., 2001)
se deben tener diversos cuidados en lo relacionado con el manejo o
alimentacion propiamente dicha, por lo que se debe definir las mejores
estrategias de alimentacion. Se recomienda prestar atencion a los
siguientes aspectos de manejo: Evaluacion inicial de la calidad y
almacenamiento de los balanceados, ajuste periddico de la granulometria
(alevinos, tamarfio de granulos ligeramente inferior a 20% de la abertura
de la boca), ajuste en los niveles de frecuencia y de alimentacion,
métodos de alimentacion, horario y sitio para el suministro del alimento.
En este proceso se utilizara alimento balanceado en polvo con 45% de
PB, las post-larvas seran alimentadas durante 15 dias, los primeros 10
dias se alimentaran 5 veces/dia (6, 9, 12, 15, 18) horas a razon de
’Igr./m2' Los 5 dias restantes la racién sera reducida a 4 veces/dia, con la
misma proporcion de alimento. La metodologia utilizada para este
proceso sera la siguiente: Se tomara el alimento en un recipiente
utilizando una cuchara sopera, este se esparcira en forma de abanico en
direccion del viento con la finalidad de esparcir todo el alimento y que no
se desperdicie, teniendo en cuenta que la mano debera estar a una altura
del agua de 10cm aproximadamente. En la siguiente figura se refleja el
crecimiento de los animales a una densidad de 5OOPL/m2, logrando tener

sobrevivencias del 60% para la granja Maraca.
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Fuente: Caraballo, 2005

8. Recambios: Se haran para disminuir la temperatura del agua y aumentar
los niveles de la misma, suspender solidos cuando el agua esta muy
transparente, aumentar los niveles de oxigeno cuando la densidad es
muy alta, cuando hay proliferacion de algas flotantes, cuando los
estanques estan muy verdes. Se haran en las horas de la maniana
7:00am y en las horas de la tarde 1:00pm, abriendo la llave principal y
cerciorandose que estén puestos las sacos de muselina en cada terminal
de los tubos de llenados, de esta manera se llenaran de forma secuencial

los dos primeros estanques, luego los segundos y asi sucesivamente.

9. Cosecha: Esta se realizara el dia 16 post-siembra y estara definida por
el tamano de los alevinos que debe ser mayor o igual a una pulgada. Lo
primero que se hara sera disminuir el nivel de agua de los estanques,
bajando el tubo de desagiie, en el momento que esté en un nivel bastante
inferior 5-10cm. del fondo, se retirara el tubo y se atraparan los peces en
una nasa de muselina que sera sostenida por una persona que se
encontrara en el tubo de desagle, de aqui seran pasados a baldes y

llevados a la zona de empaque.
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9.5 Resiembra: Esta se realizara cundo el numero de alevinos sea mayor
al pedido o cuando no haya entrega al terminar un ciclo. Consiste en
hacer la cosecha de los alevinos como fue descrita anteriormente y
llevados en baldes plasticos hasta los estanques de levante con previo
proceso de preparacion y llenado, alli seran mantenidos hasta nuevo

pedido.

10. Empaque: Lo primero que se debe hacer es organizar esta zona y a los

1.

operarios, de los cuales se ubicaran 4 en los estanques y 4 en la zona de
empaque. El empaque consiste en depositar 1000 alevinos en una bolsa
plasticas transparentes de calibre 3 con una dimension de 14"X36”, con
previo llenado de agua, a razon de 2/3 de oxigeno por 1/3 de agua, seran
cerradas con bandas de caucho y luego se introduciran en otra bolsa para

mayor seguridad.

Transporte de alevinos: Se pondran las bolsas en el vehiculo, el cual
debe tener la capacidad o espacio suficiente para la cantidad de producto
que se desea entregar, estas deberan ir ubicadas verticalmente de tal
forma que no se derramen, ni se maltraten los animales, luego seran
transportados hacia la ciudad de Sincelejo, y entregados a sus
diferentes compradores, si este desea que el producto se lleve
directamente a la finca, debe asumir un costo adicional sobre el

establecido.
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ALEVISUC LTDA

BALANCE GENERAL PROYECTADO
HORIZONTE DEL PROYECTO

DESCRIPCION PERIODO 0] PERIODO 1| PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 | PERIODO 5
IACTIVOS
Activos Corrientes
Efectivo 20.324.566| 74.827.286| 124.858.473| 188.043.757| 262.172.998
Cuentas Por Cobrar 13.416.667| 15.643.833] 18.240.710[ 21.268.667| 24.799.266
Inventarios
Total Activos Corrientes 0] 42.741.233] 90.471.119] 143.099.183| 209.312.424| 286.972.264
Activos No Corrientes
No Depreciables
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Depreciables
Edificios 0 0 0 0 0 0
Eq de Computacién y Com. 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Maquinariay Equipo 65.920.000] 65.920.000] 65.920.000] 65920.000] 65.920.000f 65.920.000
Muebles y Enseres 842.000 842.000 842.000 842,000 842.000 842.000
\Vehiculos 0 0 0 0 0 0
Dotaciones 0 0 0 0 0 0
Total Activo Fijo Dep. (Bruto) 67.062.000] 67.062.000] 67.062.000( 67.062,000] 67.062.000] 67.062.000
(-) Depreciacién Acumulada 6.706.200] 13.412.400] 20.118.600[ 26.824.800] 33.531.000
Total Activo Fijo Dep. (Neto) 67.062.000] 60.355.800] 53.649.600( 46.943.400| 40.237.200] 33.531.000
Activos Diferidos 4.087.500] 3.270.000 2.452.500 1.635.000 817.500 0
[TOTAL ACTIVOS 71.149.500] 106.367.033] 146.573.219 191.677.583| 250.367.124| 320.503.264
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Proveedores
Otros Pasivos Corrientes
Porcién C. P. alargo plazo
Pasivos Fin. a Corto Plazo
Impuesto de renta por Pagar 13.558.750] 20.699.501 29.153.546( 30.544.222| 39.825.538
Total pasivos Corrientes 0] 13.558.750] 20.699.501| 29.153.546| 30.544.222| 39.825.538
Pasivos No Corrientes
Pasivos Financieros 0 0 0 0 0 0
[TOTAL PASIVOS 0] 13.558.750] 20.699.501| 29.153.546| 30.544.222| 39.825.538
PATRIMONIO
Capital 71.149.500] 71.149.500] 71.149.500] 71.149.500] 71.149.500( 71.149.500
Utilidades Retenidas 21.658.783] 44.804.588| 77.403.552| 116.601.970
Utilidades del Ejercicio 21.658.783|] 33.065.436] 46.569.950| 71.269.850| 92.926.256
TOTAL PATRIMONIO 71.149.500] 92.808.283] 125.873.718| 162.524.037| 219.822.903| 280.677.726
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO| 71.149.500] 106.367.033| 146.573.219 191.677.583| 250.367.124| 320.503.264
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| HORIZONTE DEL PROYECTO
CESCRPOON [ FERCDO0] PERCDO 1] FERICDO 2] FERICDO 3] PERIODO4] PERCDO5

Velor cel arédito 0
Tesacelnterés 0,0%
Sdacoce Cepitd 0 0 0 0 0 0
QtaFija 0 0 0 0 0 0
PegoIntereses 0 0 0 0 0
Abcroa Citd 0 0 0 0 0
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Desde el punto de vista financiero, el proyecto para la produccion y
comercializacion de alevinos de Bocachico (Frochiodus megaalenae) en el
departamento de Sucre, teniendo en cuenta los resultados del estudio de
mercado, la baja inversion fisica requerida, la flexibilidad de la organizacion
administrativa de la empresa, la facilidad para llevar a cabo el proceso
produccion es viable financieramente teniendo en cuenta las premisas

utilizadas en el modelo que de manera sucinta se resume a continuacion:

El crecimiento de unidades vendidas para los 2 primeros afios es de 10% y
un 5% adicional consecutivo para los afos 3, 4 y 5 que ademas de tener la
demanda suficiente se posee la infraestructura y la capacidad instalada

suficiente que soportan este crecimiento.

Los precios tanto de los alevinos como de los costos de produccion y gastos
se calculan en un 60% lo cual se considera un punto de crecimiento real ya
que se estimd que la inflacion para el periodo estipulado no sea superior al
5%.

Proyectado en el flujo de caja y teniendo en cuenta como base una inversion
inicial de $71149.500 y con una tasa de oportunidad del 30% considerada
normal en retornos del as actividades pecuarias, se obtuvo un Valor Presente
Neto de 43’193.131,01 con una Tasa Interna de Retorno del 54.47% lo cual

confirma que desde el punto de vista financiero se debe aceptar el proyecto.
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10. ANALISIS DE RIESGOS

Toda empresa pecuaria al iniciar sus actividades debe asumir una serie de

riesgos que se pueden presentar durante el funcionamiento de esta para los

cuales, se debe tener un plan de contingencia inmediato, ya que de aqui

puede depender el éxito o fracaso de esta. Dentro de estos cabe resaltar los

siguientes:

ETAPA

10.1. RIESGOS DE PRODUCCION

RIESGO

FACTORES DE
REISGO

MEDIDAS
PREVENTIVAS

Preparacion
de estanques

Aumento del pH del
suelo, Inadecuada
oxidacién de la materia
organica

Cantidades y formas
inadecuadas de la aplicacién
delcal, mal secado y
rastrillado

Protocolo indicando las
cantidades y formas de
aplicacion, profundizar en el
rastrillado, de extremo a
extremo

Llenado

Presencia de parasitos en
los estanques

Alta mortalidad de larvas y
presencia de depredadores
(sapos, insectos, aves)

Poner mallas de muselina
en los tubos de entrada de
agua a los estanques,
insecticida (caso extremo.
Neguvon)

Fertilizacion

Nula produccién natural
del estanque y coloracién
indeseada del los alevinos

Transparencia de los
estanques

Registro de aplicacion de
fertilizantes

Siembra

Alta mortalidad

Horas inadecuadas de
siembra, mal manipuleo de
post-larvas y altas densidades

Hace la siembra en las
horas de la mafiana y por
personas con experiencia en
esta y manejar densidades
de 500PL/m*

Desarrollo de
alevinos

Bajo crecimiento

Mala alimentacion, % de
proteinas inadecuados, horas
y forma de suministro no
establecidos, bajas
concentraciones de oxigeno

Alimento con el 45% de PB,
alimentar 5 veces/dias y
esparciéndolo en forma de
abanico no muy alejado de
la superficie del agua vy
hacer recambios 7am y 1pm

Cosecha

Aumento en la duracién
del ciclo

Cancelacion del pedido

Hacer resiembra en
estanques de levante

Empaque

Muerte

Muerte por falta de oxigeno y
alta densidad en el empaque

Llenado con agua y oxigeno
arazénde2/3y1/3
respectivamente y empacar
1000 alevinos por bolsa
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10.2 RIESGOS LABORALES

FACTORES DE MEDIDA DE

RIESGO RIESGO PREVENCION

No se lleven a cabo
Falta de competitividad adecuadamente las
del personal contratado actividades de la
empresa

Seleccion del personal.

Definir funciones
especificas para cada

Desacato de ordenes Baja la produccién )
operario.

Inasistencia de Mal manejo de la Reglamento intemo de
operarios produccion trabajo.

11. ANALISIS SOCIAL

11.1 HATO NUEVO

Corregimiento del municipio de Corozal departamento de Sucre al sureste de
la cabecera municipal, de la cual dista 25Km por camino de herradura,

cuenta con servicio de telefonia y telegrafia.

11.2 SITUACION LABORAL
La fuente principal de trabajo de este corregimiento es el empleo generado
por la agricultura la cual tiene un valor promedio diario de $12.000 y la

ganaderia la cual es explotada a mediana escala.

Para las actividades de preparacion de estanques, siembra, alimentacion y

cosecha que se llevaran a cabo en nuestra empresa no se necesita mano de
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obra calificada por lo cual ALEVISUC sera una fuente de empleo para la

comunidad.

11.3 ASPECTO DEMOGRAFICO DEL CORREGIMIENTO DE HATO
NUEVO

El corregimiento de Hato Nuevo actualmente cuenta con 816 habitantes y
201 viviendas aproximadamente, actualmente, se estan gestionando dos
programas de vivienda de interés social con promedio de 100 y 40
soluciones, que reemplazarian a las deterioradas infraestructuras de

viviendas en la actualidad.

11.4 EDUCACION

El corregimiento posee en educacion un colegio agropecuario que matricula
25 alumnos en preescolar, 140 en basica primaria y 109 en basica

secundaria.

11.5 SALUD

En salud en Corregimiento cuenta con un centro de salud que presta los

servicios de consulta externa, odontologia y laboratorio clinico.

11.6 SERVICIOS PUBLICOS

En servicios domiciliarios cuenta con agua potable y energia eléctrica, este
ultimo prestado por la empresa Electrocosta. El servicio de alcantarillado no
se ésta prestando, se cuenta con la tuberia instalada pero sin conexion a la

laguna de oxidacion. El servicio de transporte lo prestan vehiculos tipo

54



campero en doble uso (carga y pasajeros). No presta los servicios de aseo,

gas, ni telefonia social, s6lo existe un teléfono comunitario.

En cuanto a la seguridad ciudadana; se cuenta con inspector de policia

En recreacion, cultura y deporte no se tiene infraestructura de ningun tipo

para la practica y desarrolla de estas actividades.

Con el funcionamiento de ALEVISUC se presenta una alternativa de trabajo
para los habitantes del sector rural en donde se encuentra ubicada esta
empresa, ya que requiere personal para realizar una serie de actividades
indispensables para el buen funcionamiento de esta, cuyo personal sera
previamente capacitado y orientado en cada una de las funciones que se
llevaran a cabo, garantizando de alguna manera, mejorar la calidad de vida
de las personas contratadas y la de su familia, aumentando sus ingresos,

ademas adquirird nuevos conocimientos y experiencias en el campo laboral.
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ENCUESTA DIRIGIDA A GANADEROS
ALEVISUC LTDA.
SEDE SINCELEJO

NOMBRE, FINCA
DIRECCION TELEFONO

1. Criausted peces? SI__  NO__
2. Compra usted alevinos de Bocachico? SI__ NO__

e Sisurespuesta es positiva responda la parte A de la encuesta.
e Sisurespuesta es negativa responda la parte B de la encuesta.

A.
Dénde compra los alevinos?
Sucre___ Cérdoba___ Bolivar__ Otro ¢Cudl?__

A qué precio compra los alevinos puestos en la finca? ______

En qué cantidad compra los alevinos?
0-500___ 500-1000___ 1000-1500___ 1500-2000__ Otro ¢Cudl?__

Con qué frecuencia compra los alevinos de Bocachico?
Quincenal___ Mensual__ Bimestral__ Trimestral__ Semestral__
Anual___ Otro ¢Cudl?__

Estd satisfecho con el producto? Si__ No__ ¢Por
qué?

B.

Por qué no compra alevinos de Bocachico?

Costo__ Lejania de los puntos de compra__ No conoce el producto__
Otro ¢Cudl?

Le gustaria comprar alevinos de Bocachico provenientes de una empresa
local (Sincelejo). Si___ NO__
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RESERVORIO DE AGUA “R3”

BATERIA B.
Estanques de larvicultura
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SISTEMA DE ENTRADA DE AGUA A LOS ESTANQUES

BATERIA“C”
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ALIMENTO
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ALBERCA DE ALMACENAMIENTO DE ALEVINOS

CONTEO DE ALEVINOS

63



64



65



EMPAQUE DE ALEVINOS
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ENPAQUE TERMINADO
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DESPACHO DE ALEVINOS
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