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1.0 GENERALIDADES

El departamento de Sucre fue creado por la ley 47 de 1966, se encuentra
localizado al noroeste del pais. Cuenta con cinco subregiones representadas en
25 municipios, 211 corregimientos, 61 caserios y una inspeccion de policia
departamental. Tiene una extension de 10.324 kiléometros cuadrados,
representado en un area del 09% de la extension total de la Republica de
Colombia. Presenta una poblacion de 770.647 habitantes, de los cuales el
67.16% corresponde al area urbana y el 32.84% en el area rural, con una
densidad poblacional de 60.49% y una tasa de crecimiento intercensal de

2.81% departamental y 0.02772557% de crecimiento anual.

Su capital es la ciudad de Sincelejo, se encuentra ubicada al noroeste del pais a
9°18”’ latitud norte, 75°25°" latitud oeste del meridiano Greenwich; tiene una
extension total de 28.134 has y limita al sur con el municipio de Sampués y
con el departamento de Cordoba; por el oeste con los municipios de Palmito y
Tolua; por el norte con los municipios de Tola y Toluviejo y por el oeste con

los municipios de Corozal y Morroa.

El area urbana del municipio de Sincelejo ocupa un total de 1.892.64 has y el
perimetro urbano tiene una longitud total de 32.39 km.

Como actividad economica principal en nuestra region es la agricultura la cual
ha tenido la mayor contribucion en la generacion del PIB, representando mas

del 50% del PIB departamental, no obstante ha venido disminuyendo su
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participacion debido a factores de violencia y la falta de politicas de fomento

en el sector.

Los servicios publicos: Agua potable, alcantarillado y aseo, se prestan en

forma regular por entidades gubernamentales locales descentralizadas.

Los servicios de comunicacion son ofrecidos por entidades gubernamentales

de caracter nacional y otras entidades privadas.

Los servicios de energia ecléctrica y gas domiciliario son ofrecidos por

entidades privadas.

En general los servicios publicos poseen las siguientes coberturas:

Acueducto :76.5%

Alcantarillado :65.3%
Aseo :51.0%
Energia Eléctrica : 84.5%
Gas Domiciliario :45.9%

Comunicacion :43.8%
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2.0 TITULO

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DEL TORONIJIL

Melissa Saiiva DESDE EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.
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3.0 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la comercializacion de plantas aromaticas existe poca oferta para satisfacer
las exigencias del mercado internacional. Paises como Estados Unidos,
Espafia, Asia y muchos de la union europea requieren gran volumen de éstas;

Meéxico requiere pequeiios volimenes de ellas.

El toronjil es una de estas plantas que posee un bajo volumen de exportacion a
nivel nacional. Por esto es necesario determinar la factibilidad de realizar

exportaciones de esta planta aromatica.

La creciente demanda mundial de hierbas aromaticas y medicinales ha
estimulado las exportaciones colombianas de estos productos que poseen un
crecimiento promedio anual del 18.6% y un volumen de venta de 3868
toneladas afio, por un valor de US$ 13.000.000 de dolares el ultimo aiio; los
envios semanales son de 74 toneladas de hierbas frescas, cuyos precios oscilan

entre $ 6900 y $11.500 por kilogramo.'

3.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Es factible la exportacion de Toronjil desde el Departamento de Sucre?

1 Fuente: Empresas productoras y exportadoras.
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4.0 JUSTIFICACION

El consumo de plantas aromaticas constituye un mercado con gran volumen
de consumidores que prefieren los productos naturales y las plantas
medicinales debido a los efectos secundarios que producen los medicamentos
sintéticos; moviendo miles de millones de dolares tanto en los paises

. . , , 2
industrializados como en paises en via de desarrollo.

La exportacion de plantas aromaticas desde el Departamento de Sucre es un
proyecto interesante ya que este posee un terreno franco arcilloso apto para el
cultivo de plantas aromaticas como el toronjil (Melissa sativa) siendo este una
de las especies mas apetecidas en el mercado extranjero. Su cultivo puede
considerarse como una opcion de diversificar los cultivos tradicionales de las
zonas rurales en la region, que presentan estrechos margenes de ganancias o
baja competitividad en productos agricolas tradicionales, brindandole al
campesino la seguridad de vender sus productos en la totalidad, valorizar la
mano de obra no calificada generar fuentes de empleos directos e indirectos y

el aumento de divisas.

Asi mismo este proyecto constituye una base teorica importante que sirve

como antecedente de futuros proyectos que se quieran realizar en el campo de

2 SKELLY. A. The Blooming of botanicals the Nutrition Post. Summer 1996. P 13.
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las exportaciones; debido a que es novedoso en la exportacion de plantas

aromaticas pues, constituye el primer intento de exportar el Toronjil.
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5.0 OBJETIVOS

5.1 GENERAL

Realizar el estudio de factibilidad de la exportacion del Toronjil desde el

Departamento de Sucre.

5.2 ESPECIFICOS

» Determinar el costo de produccion por tonelada de Toronjil y su precio en

el extranjero.

» Determinar los productores y canales de comercializacion de plantas

aromaticas.

» Determinar las instituciones financieras que financien las empresas con

fines de exportacion.

» Identificar la presentacion 6ptima del producto para su conservacion.

» Determinar el volumen requerido de plantas aromaticas en el exterior.
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» Determinar las condiciones fitosanitarias que exigen los paises
importadores y el Ministerio de Comercio Exterior para la exportacion de

plantas aromaticas.

» Determinar los beneficios arancelarios que se requieren para las

exportaciones.

» Determinar la disponibilidad de los cultivadores de la region de incursionar

en el cultivo del Toronjil.
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6.0 MARCO TEORICO

6.1 ANTECEDENTES

Las plantas medicinales, los productos fitoterapéuticos y los productos
naturales representan un mercado que mueven miles de millones de doélares
tanto en los paises industrializados como en los paises en desarrollo. Este
mercado es estimado en US$ 6.500 millones en Europa, 4.600 en Asia 'y 1.500

millones en América del Norte.

En Colombia empresas como Jaibel, Thermo Aromas Ltda, Naturomar, Shacol
S.A. entre otras abastecen el consumo nacional de hierbas frescas, secas y las
quimicamente procesadas de donde se extraen los aceites esenciales, utilizados
en diversos usos de la parafarmacia, perfumeria, cosmetologia asi como en la

industria agualimentaria.

La demanda internacional de paises como Estados Unidos, Europa, Asia entre
otros, es en parte satisfecha por muchas multinacionales; una de cllas es

Delyte quien también suple en parte la demanda nacional.
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6.2 BASES TEORICAS

Las plantas medicinales representan cerca del 25% del total de las
prescripciones médicas de los paises industrializados.” *; en los paises en
desarrollo el uso de las plantas medicinales representan el 80% del inventario
terapéutico. Las plantas medicinales como materia prima para la produccion
de extractos o para el aislamiento de sustancias naturales puras, representa un
areca en franca expansion, estas sustancias naturales puras y los extractos
purificados ¢ estandarizados adquieren una importancia cada vez mayor pues
permiten una mejor caracterizacion analitica permitiendo asi que sean
cumplidos de una manera mas eficaz los requisitos de calidad, efectividad y
seguridad, exigidos a cualquier medicamento moderno sean al natural o

sintético.

Los paises en desarrollo donde el 75% de la poblacion mundial vive, consume
menos del 15% del total de medicamentos, la mayor parte de esta poblacion
no tiene acceso a los medicamentos industrializados, constituyendo por esta
razon, el uso de las plantas medicinales el unico recurso terapéutico disponible
para los estratos mas pobres de la poblacion. Considerando el crecimiento
constante de la poblacion en estos paises en via de desarrollo, la importancia

de las plantas medicinales y sus usos son cada vez mayor.

3 FARNSWORTH, N, & MORRIS, R.W. Higher plants — the sleeping giant of drug
development. Am.j. Phorm. 148:46 — 52 (1976).

* AKERELE. O. Qué es el programa de Medicina Tradicional: Progresos y Perspectivas.
Whochron. 38: 78 — 81 (1984
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En los paises desarrollados, la industria quimica farmacéutica tienen
preferencias por las sustancias naturales puras o sus derivados sintéticos, en
relacion con los extractos vegetales, de composicion quimica compleja. Las
preparaciones fitoterapéuticas representadas por los extractos estandarizados y
tinturas son preferidas en los paises en desarrollo. Los dos tipos de produccion

difieren como también la tecnologia empleada.

Los productos de origen vegetal puros se definen por su estructura quimica y
son identificados por el analisis quimico. Los productos fitoterapéuticos tienen
como composicion quimica variable y, por consiguiente, son definidos por el
proceso de extraccion siendo asi, 2 factores que son de importancia
fundamental en la industrializacion de productos fitoterapéuticos: la calidad de
la materia prima utilizada y la opcidon para seleccionar el solvente para la

extraccion.

Las plantas medicinales contienen normalmente, mas de una sustancia activa y
diversas sustancias inactivas que influyen en la accion de los componentes

activos.

Las drogas vegetales, que provienen de la recoleccion de plantas nativas
representan una gran variabilidad con relacion de los componentes activos y
secundarios. Para mantener constante la composicion de una preparacion
fitofarmacéutica se necesita disponer de grandes existencias de plantas
recolectadas en areas diferentes y mezcladas para garantizar la homogeneidad

de la materia prima.
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Otros problemas relacionados con la recoleccion de plantas nativas son: La
posibilidad de falsificaciones y mezcla, la destruccion innecesaria de plantas
durante el proceso de la recoleccion y el riesgo de disminucion 6 incluso la
extincion de la especie de imterés. Como ocurrio en el Brasil, que plantas
como ¢l palo de rosa esta practicamente extinguida, debido a su explotacion y
la modificacion del habitat natural de la planta, los problemas
socioeconomicos relacionados con la recoleccion deben también ser
considerados. Si la recoleccion de las plantas nativas coincide con otra
actividad de recoleccion mas rentable los recolectores dan preferencia a ésta,

lo que obliga a los fabricantes a aumentar los precios.

La recoleccion de plantas nativas pueden justificarse cuando se trata de
especies de domesticacion dificil, de crecimiento lento y de demandas
reducida en los mercados, sin embargo, el suministro de la materia prima de
calidad y en cantidades suficientes para la actividad industrial puede obtenerse

solo mediante el cultivo racional de las plantas medicinales.

Las plantas medicinales tienen muchos compuestos activos entre los cuales se
pueden enumerar una serie de estos como: los alcaloides, los glicosidos,
cumarinas, flavonoides, terpenos entre otros en estos ultimos clasificamos
unos compuestos llamados aceites esenciales, los cuales son productos
olorosos. Estos tienen diversas propiedades y funciones como: poder

antisépticos, propiedades expectorantes, sedantes y espasmoliticas.

De i1gual manera el Toronjil es una planta que pertenece al grupo de las
angiospermas en el orden de las magnoliales, laureles, rutales, lamiales

asterales. Esta planta contiene en su estructura compuestos activos tales como
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esteroides y/o terpenos, taninos, entre otros. Y ademas posee propiedades
medicinales utilizadas en el tratamiento de nervios, insomnio, aperitivo,
disenteria, colicos espasmodios, tiricia y corazén. Su reproduccion se propaga
por semillas o por fragmentos de raices o estolones en tierras calidas; su
tamano aproximado es de 40 a 50cms y algunas llegarian a medir hasta 150

cms.

6.3 BASE LEGAL

Ibero América es reconocida mundialmente por su biodiversidad. Sumado a
este factor, el conocimiento etnofarmacologico adquirido por los pueblos a
través del uso tradicional de las plantas como medicamentos, constituye otra

riqueza de gran relevancia.

Muchas empresas, a partir exclusivamente de este conocimiento popular, han
colocado en el mercado varios fitomedicamentos, sin haber realizado estudios
previos que comprueben la toxicidad y la posibilidad de provocar reacciones
adversas bien definidas de las plantas utilizadas, asi como la accion de las

mismas.

Dentro de las leyes que incentivan su comercializacion encontramos la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) que a través de la resolucion
WWHA31.33, reconocié la importancia medicinal y recomendd que sean
establecidos criterios cientificos y métodos para asegurar la calidad de las
preparaciones obtenidas con plantas medicinales y su efectividad en el

tratamiento de condiciones y enfermedades especificas; patrones
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mternacionales y especificaciones de identidad, pureza, potencia y buenas
practicas de fabricacion, métodos para el uso seguro y eficaz de productos
fitoterapéuticos por diferentes profesionales del area de la salud y
estableciendo centros de investigacion y capacitacion para el estudio de

plantas medicinales.

En el aspecto financiero las empresas, Pymes y Mipymes con potencial para la
exportacion cuenta con el apoyo del Ministerio de Comercio Exterior, el
programa Jovenes Emprendedores Exportadores, Instituto Colombiano de
Comercio, Proexport Colombia; al igual que el Comité Asesor Regional
(CARSE); ademas de incentivos fiscales, arancelarios, financieros, las
exportaciones colombianas poseen incentivos tales como: fiscales
arancelarios, financieros, cambiarios y sistema de informaciéon y promocion

que facilitan; en gran manera al exportador.
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7.0 ESTUDIO DE MERCADO

7.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

7.1.1 Caracteristicas del producto. El toronjil es una especie vegetal con

potencial productivo y con aptitud para ser cultivadas y exportadas.

Existen una gran variedad de ésta especie en el mundo conocido con nombres
vulgares com: toronjil blanco, toronjil de casa, toronjil de monte, toronjil
morado, toronjil rojo, toronjillo entre ellas tenemos:

Meilrsa ouicinalis y Melissa sativa. La primera se cultiva en el interior del pais
de 0 - 1000 m.s.n.m., a una temperatura de 16 — 28°C en los Departamentos
de Antioquia, Cundinamarca, Cauca y Narifio. La segunda se da en climas
calidos resistente a altas temperaturas en suelos de franco arcillosos como el

Departamento de Sucre.

7.1.2 Caracteristicas del toronjil (Melissa sativa). Es una planta silvestre

cuya clasificacion es la siguiente:

Nombre vulgar: Toronjil

Nombre cientifico: Melissa Sauva
Reino: Vegetal

Clase: Angiosperma

Subclase: Dicotiledoneas
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Familia: Labiaceas
Orden: Labiatiflorineas
Genero: Melissa

Especie: Sativa

Aromatica al estrujarse, su tamafio oscila entre 40 y 50 cm de altura, es de
raices terrestres y herbaceas, sus hojas estan constituidas de la siguiente
manera: El tipo de apice es agudo, el tipo de base es cuneiforme, su borde es
dentado, su nervadura univervia de 5 — 7cm de largo y sus flores racimosa, de
color blanco. Posee un eje principal que domina los ejes laterales. Su
propagacion se da por medio de semillas, fragmentos de raices 6 estolones; y

su germinacion se da a los 15 dias para luego ser plantada al campo.

Quimicamente a través de un ensayo preliminar como el arrastre con vapor de
agua entre otros se obtuvieron compuestos como esteroides y/o terpenos,
taninos, asi como la presencia de aceites esenciales extraidos de sus hojas y
esencias volatiles, utilizados en la industria de la parafarmacia, perfumeria,

cosmetologia y licoreria.

Usos:

La parte aérea de la planta ademas de su empleo culinario en la industria
agualimentaria y la parafarmacia tienen un uso medicinal importante, tomado
en infusion ayuda como estomaquico y antiespasmodico, msomnio, presion

arterial, nervios, dolores del corazon y coélicos intestinales.
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7.1.3 Presentacion comercial. Las hojas del toronjil (Melissa sativa) sera

enviado al mercado de Estados Unidos en fresco.

7.1.3.1 Empaque. EIl empaque exterior consiste en cajas de carton
corrugadas, resistentes a un peso de 25 libras, equivalentes a 12.5 kg; y el
empaque interno que consta de bolsas plasticas transparentes de polietileno

por 25 libras que ayudaran a la conservacion de sus condiciones.

7.1.32 Etiqueta. Una vez empacado el producto éste debe poseer la
mnformacion necesaria para su identificacion y control, en forma legible y

visible.

La etiqueta debe contener el nombre de la empresa, la fecha de corte del
material, la fecha de empaque, el peso al empacar, parte recolectada, nombre
del producto, nimero, perecebilidad y temperatura (Ver aibijo preseniacion

comerciai).
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SucreAromas Ltda.

“Porque solo de nuestros campos brota el
mejor aroma”

A su servicio ofrecemaos toronjil (Melissa Sativa) en fresco desde
25 libras—12.5Kg.
100% libre de herbicidas y pesticidas

Pedidos:
Tel. (095) 2834659
PBX. (095) 2834444

Email. www .sucrearomas(@.net.co

SAMPUES — SUCRE - COLOMBIA.
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PRESENTACION COMERCIAL

EMPAQUE EXTERIOR

S.A Ltda.
Sucrearomas

CAJAS X 25 Libras—12.5kg

EMPAQUE INTERIOR

>

Sucrearomas Ltda.

U /

Bolsas en polietileno X 25 libras

7.14 Control y calidad de las plantas aromaticas. Partiendo de que la
planta es un ser vivo debemos tener en cuenta que sus metabolitos secundarios
que son responsables de las actividades farmacologicas, varian de acuerdo con
las alteraciones del medio que rodea a las plantas. Por esta razon factores

como el clima, la época del afio y la hora de la recoleccion, su cultivo, etc.
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pueden alterar significativamente el contenido de las sustancias de una planta.
En paises como Brasil para la evaluacion de los fitomedicamentos la
farmacopea brasilefia tienen cuenta determinaciones como el indice de amargo
0 dulce, la viscosidad, la densidad de los extractos, el contenido alcoholico, el

pH, el indice de refraccion y la rotacion optica.

Considerando la creciente participacion de las plantas medicinales y de los
medicamentos de origen vegetal en el arsenal terapéutico, se hace mas
necesario efectuar el control de calidad a través de eficientes técnicas
modernas. Las plantas medicinales que constituyen la materia prima para la
elaboracion de productos fitoterapéuticos poseen variaciones en el contenido
de sus principios activos y pueden sufrir deterioro y contaminaciones. Por esta
razon, el control de calidad de las materias primas vegetales es de particular

importancia.

Los principales problemas detectados en el control de calidad se relacionan a

continuacion:

» La droga utilizada no estd descrita en la farmacopea y puede presentarse
una sustitucion, una falsificacion 6 una sofisticacion.

» La parte de la planta no corresponde a la prescrita.

» La cantidad de “sustancias extrafias” es superior a la permitida.

» El contenido de cenizas es superior al permitido.

» El contenido de componentes activos no corresponde al prescrito.

» Contaminacion microbiologica.
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Contenido de pesticidas y contenido de metales pesados superior al
permitido.

Para solucionar los problemas arriba mencionados y asegurar la calidad de las
materias primas vegetales, la O.M.S recomienda incluir en las

especificaciones farmacopeicas para el material vegetal:

» El nombre botanico con referencia a los autores.

» Especificacion de la parte usada.

» Descripcion morfologica, macro y microscopica.

» Determinacion de cenizas totales o cenizas sulfatadas (Residuo de la
incineracion) y de cenizas insolubles en acido.

Determinacion de las sustancias que van a ser extraidas de la planta.
Determinacion de aceites esenciales.

Determinacion cuantitativa de los principios activos.

Identificacion por cromatografia en capa fina.

Ensayo limite para metales pesados.

V V V VYV V V

Determinacion de los residuos de pesticidas.

Con base en lo anterior las plantas o partes de éstas que deseen ser
comercializados en el extranjero deben cumplir con los requisitos sanitarios,
fito o zoosanitarios, el cual debera ser expedido por la oficina de control del

ICA o ante la entidad correspondiente que expedira el certificado.

7.1.5 Oferta. El toronjil (Melissa sativa) es una planta nativa de region que
no posee ningun antecedente de cultivo para fines de comercializacion en el

departamento de Sucre, debido a que en esta region el cultivo de toronjil se da



32

de manera silvestre, es decir, que crece sin ningun tipo de tratamiento

tecnologico.

A nivel nacional el toronjil es cultivado en los departamentos de Antioquia,
Cundinamarca, Cauca y Narifio, para abastecer el consumo interno del pais
que esta representado cerca de las 200 toneladas de plantas aromaticas.
Durante el afio 1991 se exportaron 988 toneladas de plantas aromaticas, en
1998 3.868 toneladas y en el 2000 5.599 toneladas de plantas aromaticas, con

un crecimiento anual de 18.6%, con un valor de US$ 13.250.000.°

La produccion de hierbas aromaticas medicinales para exportacion la estan
desarrollando convencionalmente entre otras las empresas: Agroaromas,
Shacol, Jaibel, Termoaromas Ltda., Naturomar, Deleite, Caléndula, Paraderas
Flowers, San Rafael y Morenos Ltda.; mientras que la firma ABT es la tnica
que tiene establecido un sistema de produccion y comercializacion de

productos biolodgicos.

En total actualmente se exportan via aérea, desde Colombia por las empresas
antes mencionadas en forma semanal 74 toneladas de plantas aromaticas y

medicinales, cuyo precio oscila entre US$ 3 y US$ 5 por kilogramo.

A nivel de grandes empresas dos de ellas tienen controlado el mercado:
Daregol y Mc-Comick. A pesar de que en el mundo se contabilizan alrededor

de 43 productores y distribuidores en diferentes paises.

5 Empresas Productoras y Exportadoras — PROEXPORT.
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7.1.6 Mezcla de mercado

PRODUCTO:
La empresa Sucrearomas Ltda, ofrecera el producto toronjil (Melissa sativa)
en condiciones frescas al mercado extranjero de EEUU; empacados en bolsas

de poliestireno de 25 libras cada una, en cajas de carton respectivamente.

La parte que se comercializara de la planta sera la hoja, debido a su alta
concentracion de aceites esenciales. Este producto sera ofrecido al mercado

con un 0% de residuos quimicos y pesticidas.

PRECIO:
El precio por kilogramo de toronjil Melissa sauva, en el mercado extranjero

oscila entre US$ 3 y 5, precio que se ha mantenido constante.

Teniendo en cuenta la devaluacion de la moneda fijaremos un precio de US$
2 el kilogramo, con el objetivo de no sobrestimar los resultados y crearnos un

mercado nuevo, dado que Sucre Aromas es nuevo en el mercado de hierbas.

PLAZA:

Para la comercializacion del Toronjil, Melrssa sativa, en el mercado de EEUU.
SUCREAROMAS LTDA enviara el producto via aérea desde el acropuerto
El Dorado de Santafé de Bogota D.C, por medio del sistema de envio tipo
FOB (free on boart); libre a bordo puerto de embarque, lo que significa que
SucreAromas Ltda., ha cumplido con sus obligaciones contractuales cuando

la mercancia haya pasado la zona de embarque en el aeropuerto. Siendo éste el
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medio mas utilizado y aprobado para los exportadores en Colombia, que lo

prefieren por su bajo costo y poco riesgo.’

PROMOCION:

Para comercializar el toronjil Meiissa Sauva en fresco al mercado de Estados
Unidos la empresa SUCREAROMAS LTDA., contara con el apoyo de la
gerencia en Colombia quien se encargara de hacer los contactos con los
importadores de hierbas en éste pais, con el apoyo que le brindara el
Ministerio de Comercio Exterior, el Instituto Colombiano de Comercio y
Proexport Colombia, en lo referente a informacion acerca de los canales,
estudio de mercado, oportunidades comerciales (mercados, licitaciones y
ferias internacionales), demanda potencial, acuerdos comerciales y

preferencias arancelarias a nuestros productos.

6 Ver formulario de Aeronautica.
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7.2 MERCADO DEL PROYECTO

7.2.1 Mercado proveedor.

Obtencion de materia prima:

Para cultivar Toronjil Meiissa Sauva es necesario sembrar la planta por medio
de semillas, que se obtendran en el mercado colombiano a través de almacenes
comercializadores de productos agricolas en la ciudad de Santafé de Bogota
prioritariamente (Semillas y Semillas). El kilo de semilla tiene un costo en el

mercado colombiano de $1.200.000 con IVA incluido.”

Para adquurir el producto el pedido debe realizarse con un promedio de 30 dias
de anticipacion cada nueve meses el cual debe ser cancelado con anterioridad

a su despacho, enviando comprobante de consignacion con el valor de flete ¢

IVA incluido.

PERECEBILIDAD:

La semilla tiene un promedio de perecebilidad de dos afios, cuyo
almacenamiento se realizara en lugar fresco y seco a temperatura ambiente, y
una vez abierto el contenido debera protegerse del medio, para prevenir

posibles bacterias.

La semilla sera solicitada al mercado cada nueve meses debido al tiempo de
produccion de la cosecha y la reutilizacion de la planta en la misma para la

siembra es necesario 167 kg de semilla por cada 2 hectareas.

7 Ver anexos cotizacién de la materia prima.
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7.2.2 Comercializacion. Para comercializar el toronjil (Melissa sativa) en
el mercado de Estados Unidos SucreAromas Ltda., utilizard las siguientes
estrategias que le permitiran a la empresa ir creando un reconocimiento en el

mercado americano:

» Envio rapido de mercancia, que proporcionara un producto en excelentes
condiciones y una mejor atencion a sus clientes.

» Ofreceran descuentos por volumenes de compra a sus clientes.

» Descuentos por pronto pago y por la promocion que se le de al producto.

» Se promovera la hierba en ferias y exposiciones, entre otras.

Flujo De Comercializacion

PRODUCTOR TRANSPORTE AEROPUERTO
SUCREAROMAS LTDA = | TERRESTRE SANTAFE |™ | INTERNACIONAL EL
: DE BOGOTA DORADO FOB.

La hierva sera enviada via aérea tipo FOB, hasta los EEUU en contenedores
herméticos, en lugares secos y sin luz donde la temperatura no exceda los 18
grados centigrados para impedir el deterioro (merma el sabor y formacion de

costras por humedad) y limita la contaminacion.®

Para que el Toronjil Meirssa sativa pueda ser comercializado en el mercado de

EEUU, debe cumplir con los requisitos fitosanitarios exigidos por este pais.

8 Mercado de hiervas Centro de Comercio Internacional.. UNCTAD/BATT.
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Para obtener el certificado fitosanitario para exportacion, SucreAromas Ltda.
lo solicitard por escrito al ministerio de comercio exterior a la siguiente

direccion: WWW.mmconde@proexport.com.co y a la oficina de control del

ICA en el aeropuerto o paso fronterizo de salida, adjuntando el permiso para

importacion del pais interesado.

Para que los EEUU otorgue el permiso para la exportacion la empresa
Sucre Aromas Ltda. (exportador) debera enviar una muestra que oscilara entre
los 20 y 100 gramos para verificar la calidad, limpieza, sabor, color y olor,

los cuales constituyen aspectos importantes para los importadores.

7.2.3 Competitividad. Sin duda alguna el cultivo del Toronjil Melissa Sativa
posee un gran potencial economico en el mercado de hierbas frescas e
mternacionales debido a los diversos usos y aplicaciones (Industria,
agualimentaria, parafarmacia entre otras). Su ventaja comparativa radica en
que no tiene tiempo Optimo para cosecha (se da todo el afio), proporcionando
una produccion constante y de buena calidad aun sin ser tecnificado. De igual
manera el cultivo sera tratados con productos naturales para reducir a cero los
niveles de pesticidas y herbicidas quimicos, controlados por las autoridades
fitosanitarias de todos los paises con el fin de adquirirlos libres de quimicos y

bacterias.

Dada la necesidad de industria perfumera de competir en base a la novedad es
sumamente deseable encontrar productos naturales nuevos que permitan

elaborar nuevas fragancias procesadas con sustancias olfativas diferentes y
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nuevas estructuras quimicas capaces de ofrecer al quimico nuevas rutas

. ;. 9
sinteticas.

° Monografia de plantas aromaticas. 1986.
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8.0 DEMANDA

8.1 MERCADO CONSUMIDOR

El mercado objetivo para la exportacion de Toronjil (Melissa Sativa) es el pais
de EEUU, el cual posee una poblacion de 281.421.906 habitantes; es el
segundo pais mas grande de América del norte, limita por el Norte con
Canada, y grandes lagos, por el este con el Océano Pacifico, por el Oeste con
el Océano Pacifico, y por el Sur con México, posee 52 Estados, 1 distrito
federal, antillas, Puerto Rico y I. Virgenes, con un area de 9.363.614 kms’
cuya capital es Washington D.C. Su idioma es el inglés, fiesta patria el 4 de
Julio. Posee una gran poblacion de fieles catolicos, comercialmente integra
convenios como el ATPA que beneficia a las exportaciones colombianas al
igual que otros paises. Es considerado como el segundo mercado mas
importante del mundo después de Europa en el consumo de plantas
aromaticas, frescas y cuya demanda es creciente, representados en mas de
136.000 establecimientos comerciales, cuyo consumo ha aumentado en los

ultimos afios y seguira creciendo.

En los EEUU las plantas aromaticas son de gran aceptacion en la industria de
la para farmacia, agualimentaria, perfumeria, licoreria, entre otros
convirtiendo este mercado atractivo para el producto. De igual manera existe

en la poblacion un interés por los productos bajos en azucares y las comidas
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bajas en condimentos artificiales, motivo que ratifica la amplia aceptacion en

el mercado Norteamericano.

Este mercado se caracteriza por una alta exigencia en calidad y la busqueda de
productos limpios de contaminacion en el que mayor pedido lo tiene la albaca,
la menta, la limonaria, la manzanilla, el toronjil y la hierbabuena. Los paises
importadores prefieren comprar las plantas y hierbas aromaticas crudas, sin
triturar o sin transformar lo que significa que se han limpiado pero no han sido
objeto de mayor preparacion. La elaboracion posterior o fase de secado se
hace casi siempre en el pais consumidor, lo que se supone moler, quebrantar o
triturar, limpiar y envasar. Las hojas enteras, los tallos o las flores terminales
se utilizan para extraer aceites esenciales, oleorresinas, medicamentos, tisanas

y cosméticos, entre otros.

8.2 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE HIERBAS

La demanda de hierbas en el mercado mundial mantiene un continuo ascenso
debido a sus usos y aplicaciones. Esta industria representa un mercado
internacional de unos US$ 8.000.000.000/afio, mas especificamente en la
industria de los perfumes, maneja un mercado de unos US$ 3.000.000.000/afio
en ventas. Existen a su vez unos 300 materiales de origen vegetal y a su vez
en este subconjunto se pueden identificar dos categorias: aceites esenciales y
los productos obtenidos por aislamientos de estos. El mercado mundial de
productos naturales utilizados en sabores y perfumerias es de
aproximadamente US$ 1500.000.000/afio. Los aceites esenciales a su vez

tienen generalmente un alto precio, un bajo volumen de demanda y un
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mercado restringido. La demanda de paises como Estados Unidos para el afio
2000 fueron de 149.703 millones de dolares, cuyo porcentaje de importacion
en toronjil fue del 14%, donde el primer puesto lo ocupa la albahaca con un
25%. En paises como la Union Europea el consumo de hierbas y plantas
medicinales es tan creciente que este mercado ocupa el primer lugar en la

demanda mundial seguido de Estados Unidos.

En las estadisticas de produccion encontramos a Brasil y Argentina como unos
de los diez primeros exportadores de esencias, a su vez paises como Colombia
han tenido un crecimiento promedio anual de 18.6% en las exportaciones de
hierbas y con un pequefio porcentaje de aceites esenciales por parte de
empresas como Morenos Ltda. De igual forma paises como Bolivia, Peru,
Meéxico, Ecuador, China, Egipto, Rumania, Hungria, Polonia, Bulgaria, la
ExChecoslovaquia, Sudan, Francia, Tailandia, Argentina (gran exportador de
manczanilla), entre otros. Cabe destacar que en algunas especies figuran como

exportadores y en otras hierbas como importadores netos .

8.2.1 Proyeccion de la demanda de hierbas. La proyeccion mensual de

hiervas aromaticas o medicinales demandadas en Estados Unidos desde el afio

94 hasta el afio 2000 se encuentran relacionadas en la siguiente tabla:

Proauctos aromaticos (pillones de USS)

Afio toneladas” US$
94 38.905 116.715.000
95 40.9/54 122.862.000
96 42/.743 128.229.000
97 44 800 134.400.000
98 46141 138.423.000
99 48 448 145.344.000
2000 49901 149.703.000
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OBS. Los precios de estos productos oscilan en el mercado extranjero entre
US$ 3 y USS 5 el kilogramo. Como se puede observar la demanda de EEUU

es creciente.

En la siguiente tabla se detallan los % de participacion del Toronjil en el total

de importaciones en Estados Unidos a partir del afio 94 hasta el afio 2000.

Los datos son los siguientes

Hierbas | Afio 94 | Afio 95 | Afio 96 | Afio 97 | Afio 98 | Afio 99 | Afio 2000| %

totales
Orégano 2.723 2.867 2.992 3.136 3.230 3.391 3.493 7
Menta 3112 3.276 3419 3.584 3.691 3.876 3.992 8
Albahaca [9.727 10239 |10.687 |[11.200 |11.536 |12.112 |12.476 25
Tomillo 2.334 2.457 2.564 2.688 2.768 2.907 2.994 6
Estragon 2.723 2.867 2.992 3.136 3.230 3.391 3.493 7
Toronjil 5447 5.734 5.984 6.272 6.460 6.783 6.986 14
Sidron 3.891 4.095 4.274 4.480 4.614 4.845 4.990 10
Limonaria |5.836 6.143 6412 6.720 6.921 7.267 7.485 15
Manzanilla| 3112 3.276 3419 3.584 3.691 3.876 3.992 8
Total 38.905 40954 (42.743 |44.800 [46.141 |48.448 |[49.901

De acuerdo a los datos historicos sobre demanda de toronjil para Estados
Unidos, se puede proyectar la demanda futura teniendo en cuenta los datos de
otras hierbas que contribuyen al 100% del total del porcentaje de las

importaciones.

Los calculos anteriormente encontrados nos muestra que el Toronjil

contribuye con un 14% de las importaciones de los EEUU; en un mercado

10 WWW .cci.org.co/empresasproductorasyexportadoras
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donde la mayor demanda la tiene la albahaca con un 25% seguido de la

limonaria con un 15%.

Para la proyeccion de la demanda futura sé pronostico de acuerdo a la linea de

tendencia que presentan los datos historicos.

8.2.2 Demanda de toronjil anual

e s . 11
Datos historicos.

ANO

94

95

96

97

98

99

2000

TON

5447

5734

5.984

6272

6.460

6.783

6.986

Crecimiento
poblacional

230.940.113

238.673.123

246.665.071

254924629

263.460.757

272.282.718

281.421.906

7000

6800

6600

6400

6200

6000

VENTAS/TON

5800

5600

5400

5200

5000

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS CON RESPECTO ALTIEMPO

1994

1995

11 Departamento de Censo de Estados Unidos.

1996

1997
ANOS

1998

1999

2000
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COMPORTAMIENTO DE LA VENTAS CON RESPECTO AL
CRECIMIENTO POBLACIONAL

7000

6800 -
6600 -
6400 -
6200 -
6000 -
5800 -
5600 -
5400 -
5200 -
5000

VENTAS/TON

CRECIMIENTO POBLACIONAL

De acuerdo con las graficas anteriores proyectamos de acuerdo a la recta por

el método de minimos cuadrados.

Afio Toneladas | Poblacién Xy X’ Y’
1994 54 47 23,0940.113 125281 529.0 2966.9
1995 57.34 23,8673.123 1364,692 566.44 32879
1996 59 .84 24 .6665.071 1478.048 605.16 3580.8
1997 62.72 25,4924.629 1599,36 645.16 39338
1998 64 .60 26,3460.757 1770,04 691.69 4173 .2
1999 67.83 272282718 1851,759 739 .84 4600.9
2000 69 .86 28,1421.906 1970,052 789.61 4880.4
)y 43716 178 ,8368317 11286,761 4566 .9 27429
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OBS. Los datos representados en las variables x y y se tomaron como
decimales dada la cantidad expresada por la cifra los antes mencionados estan

representadas en miles de toneladas y en millones de habitantes.

8.3 ANALISIS DE REGRESION Y CORRELACION LINEAL

Ecuacion y = at+bx
b=nXxy—(2x.2y) R = n2xy - Xx. 2y
n 2x° — (IxY N nZx — (Zx)[nZy’-(Zy)’
a = Ly - bx
n
Afio Tonelada | Poblacién Xy X Y-
1994 544 23 1251.2 529 29593
1995 573 23 1317.9 529 32832
1996 598 24 14352 576 3576.0
1997 62.7 25 1567.5 625 39312
1998 64.6 26 1679.6 676 4173.1
1999 678 27 1830.6 729 4596.8
2000 69.8 28 1954 4 784 4872.0
436 .4 176 11036 4 4448 27391.6

b = (7)11036.4 — (176) (436.4) = 77254.8 — 76806.4 = 4448.4 = 2.8025
(7) 4448 — (176 31136 — 30976 160

a=4364-(2.8)(176) = 436.4-492.8 = -8.1
7 7

» Proyectamos la poblacion de EEUU con respecto al crecimiento

poblacional de 3.24% anual a partir del afio 2001.

Afio 2001
Afio 2002

28 x3.24% = 28.90072
28.9x3.24% = 29.83636
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Afio 2003 = 29.8 x 3.24% = 30.80305806
Afio 2004 = 30.8 x3.24% = 31.80107715
Afio 2005 = 31.8 x3.24% = 32.83143204

Proyectamos en la recta de regresion con base en ¢l % crecimiento

poblacional.

y = a+bx

y = -8.1+(2.8)(28.90072)

y = -8.1+80.92

y = 72.82

» Demanda estimada de y que nos indica el posible crecimiento que tendran

Y1
y2
ys3
Ya

las ventas en el evento que la poblacion aumente.

= -8.1 +(2.8) (28.90072) = 72.82
= 8.1 +(2.8)(29.83636) = 75.44
= -8.1 +(2.8) (30.80305806) = 78.14
= 8.1 +(2.8)(32.83143204) = 83.82

= (7) 11036.4 — 176 (436.4)
V[(7) 4448-(176)* 1[(7) 27391.6 — (436.4)"]

= 77254.8 — 76806.4
V[31136 — 30976][191741.2 — 190449.96]

— 448.4 = 4484 = 448.4 = 0.98

[160][1296.24] 207398 4 4554101448

Coeficiente: Correlacion lineal: Demanda y poblacion
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Lo que nos indica que es una variable explicativa al modelo.
El coeficiente de correlacion lineal con respecto a la demanda anual de
Toronjil y la poblacion en EEUU nos arroja un resultado de 0.90, considerado

como alto lo cual nos indica que es una variable explicativa al modelo:

|-0.7 | +0.7 |
| 0 |

84 REGIMEN DE EXPORTACION

La exportacion definitiva de plantas aromaticas hacia el mercado de Estados
Unidos debe cumplir con los requisitos exigidos por el Ministerio de
Comercio Exterior, asi como la autorizacion previa. Pasos para la

exportacion:

» Estudio de mercado y localizacion de la demanda.

» El exportador recibe confirmacion de la apertura de una carta de crédito a
su favor y contrata el transporte.

» El exportador tramita el registro fitosanitario ante la entidad
correspondiente.

> Inscribirse en el Registro Nacional de Exportadores (forma 001)."

» Diligenciar y radicar el formulario Registro de Productor Nacional y

.. . ., . . 13
solicitud de determinacién de origen en el Mincomex.

> Diligenciar el certificado de origen.'"" Acompaiiado de factura comercial

(forma 010).

12 Ver anexos
13 Ibid.
14 Ibid.
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El Mincomex certifica el origen.
Diligenciar la declaracion de exportacion.'

Solicitar el visto bueno.

Presentar la declaracion de exportacion en la administracion de la DIAN y
anexar documento de identidad o que acredite su autorizacion, documento
de transporte, la factura comercial, el registro sanitario y la autorizacion e
mscripciones en las entidades correspondientes.

El exportador recibe el pago de la mercancia a través del intermediario
financiero.

El exportador con la copia de la declaracion de exportacion diligencia el
cambio de divisas y efectua la venta a su intermediario cambiario.

r 16 . , . . . . .
El exportador a través de un poder autorizara al intermediario cambiario

para que tramite ante el Mincomex el reconocimiento del CERT.

84.1 Instrumentos de promociéon y apoyo. La exportacion de Toronjil

(Melissa sativa) por parte de SucreAromas Ltda. recibe servicios de apoyo,

tales como:

>

Servicios de promocion y apoyo a través de Proexport y Bancoldex.

Las lineas de crédito ofrecidas por Bancoldex son: capital de trabajo,
mversion fija, Pyme, consolidacion de pasivos, leasing, creacion,
capitalizacion y adquisicion de empresas, proyectos de infraestructura de
transporte post —embarque comprador, liquidez — ddlares y liquidez — pesos.
el monto del préstamo otorgado por Bancoldex asciende hasta un 100%

siempre y cuando no supere el valor total de la exportacion

15
16

Ibid
Ibid.
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» Seguros de crédito a la exportacion que incluye riesgos comerciales y
politicos asi como seguro interno en el pais, frente al riesgo del no pago de
las ventas. Permite adicionalmente que los créditos amparados bajo polizas
sirvan como garantia de descuentos o factoring, proporcionando liquidez al
exportador.

» Fiducoldex presta servicios fiduciarios de inversion de portafolios y pagos
del mercado de capitales, inmobiliaria y la integral del proyecto.

» Fondo Nacional de Productividad y Competitividad (FNPC), creado para
respaldar el plan estratégico exportador y la politica de la productividad y
competitividad. Su objetivo es financiar en condiciones preferenciales e
incentivos a proyectos de gran impacto en mejorar la productividad y
competitividad de exportadores directos e indirectos.

» El Comité Asesor Regional (CARCE), que sirve de interlocutor entre el
exportador y el gobierno nacional, buscando desarrollar la competitividad
sistematica de la region.

» Programa Semana del Exportador, que busca crear una actitud positiva y
una cultura exportadora.

» Programas Jovenes Emprendedores Exportadores, con la finalidad de
contribuir con el desarrollo del pais, aumentar y diversificar las
exportaciones, a través de la motivacion y asesoria de una idea exportadora.

» Programa de catedra de negocios internacionales dirigidas a estudiantes de
programas profesionales, técnicos y tecnoldgicos en busca de desarrollar la
cultura exportadora , apoyandose en las instituciones de educacion

superior.
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84.2 Incentivos a las exportaciones. Los beneficios recibidos para la

exportacion de Toronjil (Melissa sativa) son los siguientes:

» Fiscales:

* Excepcion del IVA sobre las mercancias, igualmente estin exentos de
cualquier gravamen departamental o municipal.

* No estan sujetas a retencion en la fuente.

* Derecho al reembolso tributario CERT, devolucion de los impuestos

indirectos.

» Arancelarios:

* Las exportaciones no tradicionales estan exentos de gravamenes
arancelarios a la exportacion.

* Sistemas especiales — Plan Vallejo.

* Zonas francas, industriales y comerciales.

> Financieros:

» Cambiarios:

8.4.3 Modalidad de pago. El pago del producto se efectua por medio de
una carta de crédito donde el comprador llena las formas de solicitud corriente
pidiéndole a su banco la admision de un crédito irrevocable a favor de
SucreAromas Ltda. De esta manera el banco que emite el crédito
documentario solicita a Bancoldex u otro banco en Colombia con quien tenga

relaciones de corresponsalia que notifique el crédito al beneficiario, quien a su
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vez para hacer efectivo el pago debera presentar al banco los documentos que

confirmen el envio y aceptacion de la mercancia en el extranjero.

La carta de crédito debe cumplir con los siguientes requisitos:

» Nombre del banco emisor y corresponsal (intermediario) si lo hubiere.

» Nombre y direccion del beneficiario.

» Nombre del ordenador de la carta de créditos.

» Maximo de la cantidad que debe entregarse.

» Tiempo dentro del cual debera hacerse uso del crédito.

» Los documentos y requisitos que deben presentarse o ser acreditados para

la utilizacion del crédito.

* Moneda de pago y moneda de negociacion:
La carta de crédito sera pagada en la moneda acordada entre el comprador y

el vendedor (pesos o dolares).

* Participantes de la carta de crédito:
Beneficiarios = exportador = vendedor de la mercancia o servicio.
Ordenante = importador = comprador, por cuyo mandato se establece la carta

de crédito.

8.4.3.1 Régimen de cambio. Los exportadores colombianos deberan
canalizar a través del mercado cambiario las divisas provenientes de sus
exportaciones dentro de los seis meses siguientes a la fecha de su recibo

correspondiente a exportaciones ya realizadas asi como los anticipos de éstas.
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Los residentes en el pais podran recibir el pago de sus exportaciones en
moneda legal colombiana, a través de los intermediarios cambiarios
presentando la respectiva declaraciéon de cambio (formulario nimero 2) .
Donde debera indicarse el valor en dolares que se entiende reintegrado de
cada declaracion de exportacion segun numeral cambiario 1060 “reintegro de
exportaciones en moneda legal”. En caso de que se otorguen créditos por
parte del exportador a sus clientes en el extranjero éste no sera mayor de 12
meses a partir de la exportacion y se debera informar en el mismo periodo al
Banco de la Republica el hecho, con excepcion de aquellas cuyo valor sea

inferior a US$ 10.000.

8.4.4 Acuerdos preferenciales comerciales. Como resultado del proceso
de globalizacion de la economia y de las tendencias del comercio paises como
Colombia, entre otros han realizado acuerdos de comercio donde se
benefician mutuamente a través del comercio de productos, bienes y/o

Servicios.

Los acuerdos comerciales que benefician a las exportaciones colombianas son
las siguientes:
» Ley de preferencias arancelarias andinas — ATPA: compuesto por los

paises de Estados Unidos de América y Puerto Rico.

El certificado de origen para utilizar: Forma A'®.

Codigo — Incomex: 251.

17 Ver anexos — Formulario ntmero 2.
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Esta ley del Congreso de los Estados Unidos que otorga preferencias a los

productos colombianos con exclusion de los siguientes:

* Atun en lata.

*  Azucar.

* Petroleo y derivados.

* Cubiertas de piso.

* Textiles y prendas de vestir (no todas).
* (Calzado.

* Mechas y tejidos de vidrio.

* Ropa de cama.

» Sistemas generalizados de preferencias — SGP Andino.
Este esquema lo componen la Union Europea, cuyo certificado de origen para

utilizar es: Forma A, c6digo Incomex 250."

8.4.5 Posicién arancelaria. Clasificacion arancelaria comercial’®, del
Toronjil (Melissa sativa) segin capitulo 12 de semillas y frutos oleaginosos:
semillas y frutos, diversas plantas industriales o medicinales; paja y forraje.
Cuya partida arancelaria es la N° 1211.90.90.00 con normas complementarias

[S® 0388].

18 Ver anexo Certificado de origen — Forma A Cédigo 250.
19 Ver anexo Certificado de origen — Forma A c6digo 251.
20 Fuente: Arancel armonizado de Colombia — DIAN.



9.0 ANTECEDENTES ECONOMICOS DEL ESTUDIO TECNICO

9.1 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

9.1.1 Calculo materia prima.
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Calculo de | Primer afio | Segundo afio | Tercer afio | Cuarto afio | Quinto afio

materia

prima
Materia $/2 kilos afio | $/2kilos afio | $/2 kilos afio | $/2 kilos afio | $/2 kilos afio
prima
Semilla
Total 2°400.000 2°640.000 2°904.000 3194.400 3°513.840
9.1.2 Materiales directos.
Materiales 1(aiio) 2(aiio) 3(afio) 4(afio) 5(aiio)
directos $ Cant Total $ Cant Total $ Cant Total $ Cant Total $ Cant Total
Bolsas 100] 4800 | 480.000 | 105 | 4800 | 504.000 | 110]4800] 528000 |115]4800] 552.000 |120]4800| 576.000
Cajas 500 | 2400 | 1.200.000 | 525 | 2400 | 1.260.000 | 551 | 2400 | 1.322.400 | 578 | 2400 | 1.387.200 | 606 |2400 | 1.454.400
Rolucos | 3503360 1.176.000 | 367 | 3360 | 1.233.120 | 385 | 3360 | 1.293.600 | 404 | 3360 | 1357440 | 424 | 3360 | 1425312
;a(J)?al 2.856.000 2.997.120 3.144.000 3.296.640 3455712

1) 25 Libras x Bolsa / 12,5 kilos

2 Hect.—

5Ton —»

400 Bolsas/mes * 12

2) 25 kilos

5 Ton/mes

5 ton /mes
5000 kilos
= 4800 Bolsas / 1 afio

— Caja

—» 5000 kilos /mes

200 cajas/mes * 12 = 2400 kilos / afio




9.1.3 Costos de mano de obra directa — Produccion. Primer afio.
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Cargo Cant. | Salario Salario Prestaciones Total
mensual anual sociales salarios
(anual) anual
Servicio del cultivo 2 320.000 | 7°680.000 2°982.144 10.662.144
Tecnodlogo agropecuario 1 600.000 | 7°200.000 2°795.760 9.995.760
Total 920.000 | 14.880.000 5.777.904 20.657.904
Costos de mano de obra directa — Produccién. Segundo aiio.
Cargo Cant. | Salario | Salario |Prestaciones| Total
mensual anual sociales salarios
(anual) anual
Servicio mantenimiento 2 352.000 | 8.448.000 3280358 |11.728.358
del cultivo
Tecnodlogo agropecuario 1 660.000 | 7°920.000 | 3.075.336 (10995336
Total 1.012.000 [ 13.368.000| 6.355.694 |22.723.694
Costos de mano de obra directa — Produccion. Tercer afio.
Cargo Cant. | Salario | Salario |Prestaciones| Total
mensual anual sociales salarios
(anual) anual
Servicio mantenimiento 2 387.200 | 9.292.800 | 3.608.393. |12.901.193
del cultivo
Tecnodlogo agropecuario 1 726.000 | 8.712.000 3.382.869 [12.094 869
Total 1.113.200 [ 18.004.800 | 6.991.263 |24.996.062
Costos de mano de obra directa - Produccion. Cuarto aiio.
Cargo Cant. | Salario | Salario |Prestaciones| Total
mensual anual sociales salarios
(anual) anual
Servicio mantenimiento 2 425920 |10.222.080 | 3.969.232 |[14.191.312
del cultivo
Tecnodlogo agropecuario 1 798.600 | 9.583.200 3.721.155 |13.304.355
Total 1.224.520(19.805.280 | 7.690.387 |27.495.667




Costos de mano de obra directa - Producciéon. Quinto afio.
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Cargo Cant. | Salario | Salario |Prestaciones| Total
mensual anual sociales salarios
(anual) anual
Servicio mantenimiento 2 468.512 | 11.244.288 | 4.366.155 |15.610.443
del cultivo
Tecnodlogo agropecuario 1 878.460 |10.541.520| 4.093.270 |14.634.790
Total 1.346.972(21.785.808 | 8.459.425 |[30.245.233
9.1.4 Otros materiales directos
Afios ler Afio 2° Afio 3er Afio 4°° Afio 5° Afio
Insumos Precio | Cant | Total | Precio | Cant | Total | Precio | Cant | Total Precio Cant Total Precio Cant. Total
secundario Unit . afio Unit. afio Unit. afio Unit. afio Unit .
Fertilizantes | 18000 81 144000 | 18900 81151200 | 19845 81 158760 20837 8| 166696 21878 8| 207024
Fertilizante 17500 12| 210000 | 18375 12 | 220500 | 19294 121231528 20258 12| 343104 21270 12| 255250
?{(i];z)(cl:(l)o.rito 800 12 9600 840 12 10080 882 12| 10584 926 12 11113 972 12 11667
dTZt(@jlalcm 363600 381780 400872 420913 473941
9.1.5 Mano de obra directa pagada por produccion - siembra.
Siembra Numero de | Numerode | Precio/dia | Total por Total
operarios | dias al mes seccion seccion/afio
Desmonte 5 4 12.000 240.000 2.880.000
Arado 5 4 12.000 240.000 2.880.000
Fertilizada 5 3 12.000 180.000 2.160.000
Siembra de 5 4 12.000 240.000 2.880.000
semilla
Siembra de 5 3 12.000 180.000 2.160.000
plantulas
Totales 25 18 60.000 1.080.000 12.960.000
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9.1.6 Mano de obra directa pagada por produccion — cosecha.

Cosecha Namero de | Nimerode | Precio/dia | Totalpor |Total seccion
operarios | diasal mes seccion / afio
Recoleccion 5 7 12.000 420.000 5.040.000
Seleccion de 5 4 12.000 240.000 2.880.000
materiales
Limpieza de 5 5 12.000 300.000 3.600.000
materiales
Area de 5 2 12.000 120.000 1.440.000
secado
Area de 5 2 12.000 120.000 1.440.000
empaque
Totales 25 20 60.000 1.200.000 14.400.000

Total mano de obra por produccion $27.360.000/ afio

9.1.7 Presupuesto de inversidon en maquinaria y equipo.

Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
Aire 1 2.000.000 2.000.000
Bascula 1 550.000 550.000
Equipo de riego 1 7.500.000 7.500.000
Guadanadora 2 1.450.000 2.900.000
Total 5 11.500.000 12.950.000

9.1.8 Depreciacion maquinaria y equipo de produccion

DEPRECIACION ANUAL (VA-VS)/V Util
VALOR ACTIVO $12.950.000
VALOR DE SALVAMENTO 0
VALOR LIBROS $12.950.000

VIDA UTIL 10 ANOS

DEPRECIACION $1.295.000
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Periodo Depreciacion Acumulada Valor en libro
0 0 0 12.950.000
1 1.295.000 1.295.000 11.655.000
2 1.295.000 2.590.000 10.360.000
3 1.295.000 3.885.000 9.065.000
4 1.295.000 5.180.000 7.770.000
5 1.295.000 6.475.000 6.475.000
6 1.295.000 7.770.000 5.180.000
7 1.295.000 9.065.000 3.885.000
8 1.295.000 10.360.000 2.590.000
9 1.295.000 11.655.000 1.295.000
10 1.295.000 12.950.000 0

9.1.9 Presupuesto de inversion en edificaciones

Detalle Cantidad | Valor unitario| Valor total
Planta y | 71.532.826 71.532.856
bodega
Invernadero | 16.000.000 16.000.000
Total 2 87.532.826 87.532.826

9.2 DEPRECIACION DE EDIFICACIONES

DEPRECIACION ANUAL (VA-VS)/V Util
VALOR ACTIVO $87.532.826

VALOR DE SALVAMENTO 0

VALOR LIBROS $87.532.826

VIDA UTIL 20 ANOS

DEPRECIACION $4.376.641
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Periodo Depreciacion Acumulada Valor en libro
0 0 0 87.532.826
1 4.376.641 4376.641 83.156.184
2 4.376.641 8.753.282 78.779.543
3 4.376.641 13.129.923 74.402.902
4 4.376.641 17.506.565 70.026.260
5 4.376.641 21.883.206 65.649.619
6 4.376.641 26.259.847 61.272.978
7 4.376.641 30.636.489 56.896.336
8 4.376.641 35.013.130 52.519.695
9 4.376.641 39.389.771 48.143.054
10 4.376.641 43.766.413 43.766.413
11 4.376.641 48.143.054 39.389.771
12 4.376.641 52.519.695 35.013.130
13 4.376.641 56.896.336 30.636.489
14 4.376.641 61.272.978 26.259 847
15 4.376.641 65.649.619 21.883.206
16 4.376.641 70.026.260 17.506.565
17 4.376.641 74.402.902 13.129.923
18 4.376.641 78.779.543 8.753.282
19 4.376.641 83.156.184 4.376.641
20 4.376.641 87.532.826 0
9.2.1 Resumen - depreciaciones de produccion
Descripcion | Valor total | Vida | Aifio 1 Afio 2 Aifio 3 Aifio 4 Aifio 5
atil
Planta 87.532.826 20 14.376.641(4.376.641|4.376.641|4.376.641(4.376.641
bodega e
invernadero
Maquinaria | 12.950.000 10 |11.295.000|1.295.000|1.295.000|1.295.000(1.295.000
y equipo
Total 100.482 .826 - 5.671.641(5671.641|5.671.641 |5.671.641(5.671.641
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9.2.2 Mantenimiento de maquinaria - produccion

Equipo |Cant.| Costo |Costotot.| Afiol | Afio2 | Afio3 Afio 4 Afio 5
Aire 1 30.000 30.000 33.000 | 33.300 | 39.930 43.923 48.315
Ventiladores 3 30.000 90.000 99.000 [ 108.900| 119.790 | 131.769 | 144.945
Bascula 1 20.000 20.000 22.000 | 24.200 | 26.620 29.282 32.210
Pesos 4 18.000 72.000 79200 | 87.120 | 95.832 105 415 115.956
Equipo de 2 20.000 40.000 44 000 | 48.400 53.240 58.564 64.420
fumigar
Equipo de 1 100.000 | 100.000 | 110.000|121.000| 133.100 | 146.410 161.051
riego
Tijeras 5 5.000 25.000 27.500 | 30.250 33275 36.602 40.262
Invernadero 1 300.000 [ 300.000 |330.000|363.000| 399.300 | 439.230 | 483.153
Guadafiador 2 30.000 60.000 66.000 | 72.600 | 79.860 87.846 96.630
Teléfono 1 30.000 30.000 33.000 | 36.300 | 39.930 43.920 48.315
Total - 583.000 | 767.000 |843.700|928.070(1.020.877|1.122.961 |1.235.257

9.2.3 Seguros de fabrica
Seguro Valor % Cantidad | Unidad mes Afio
Poliza contra incendio | 10.000.000 5% 1 50.000 600.000
Poliza contra manejo -0- -0- -0- -0-
Total 10.000.000 5% 1 50.000 600.000

9.3 PRESUPUESTO DE ADMINISTRACION

9.3.1 Gastos administrativos.

9.3.2 Costos de mano de obra directa administrativa - Primer afio

Cargo Cantidad Salario Salario Prestaciones | Total salario
mensual anual sociales anual

Gerente 1 800.000 9.600.000 3.727.680 13.327.680
Contador 1 480.000 5.760.000 -0- 5.664.264
Secretaria 1 340.000 4.080.000 1.584.264 4.997.880
Mensajero 1 300.000 3.600.000 1.397.880 4.997.880
Aseadora 1 300.000 3.600.000 1.397.880 4.997.880
Vigilante 1 300.000 3.600.000 1.397.880 4.997.880
Total 2.520.000 30.240.000 9.505.584 33.985.584




Costos de mano de obra directa administrativa - Segundo afio
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Cargo Cantidad Salario Salario Prestaciones | Total salario
mensual anual sociales anual
Gerente 1 880.000 10.560.000 4.100.448 14.660.448
Contador 1 528.000 6.336.000 -0- -0-
Secretaria 1 374.000 4.488.000 1.742.690 6.230.690
Mensajero 1 330.000 3.960.000 1.537.668 5.497.668
Aseadora 1 330.000 3.960.000 1.537.668 5.497.668
Vigilante 1 330.000 3.960.000 1.537.668 5.497.668
Total 2.772.000 33.264.000 10.456.142 37.384.142

Costos de mano de obra directa administrativa - Tercer afio

Cargo Cantidad Salario Salario Prestaciones | Total salario
mensual anual sociales anual
Gerente 1 968.000 11.616.000 4.510.492 16.126.492
Contador 1 580.800 6.969.600 -0- -0-
Secretaria 1 411.400 4.936.800 1.916.959 6.853.759
Mensajero 1 363.000 4.356.000 1.691.434 6.047.434
Aseadora 1 363.000 4.356.000 1.691.434 6.047.434
Vigilante 1 363.000 4.356.000 1.691.434 6.047.434
Total 3.049.200 36.590.400 11.501.756 41.122.553

Costos de mano de obra directa administrativa - Cuarto afio

Cargo Cantidad Salario Salario Prestaciones | Total salario
mensual anual sociales anual
Gerente 1 1.064.800 12.777.600 4.961.541 17.739.141
Contador 1 638.880 7.666.560 -0- -0-
Secretaria 1 452.540 5.430.480 2.108.654 7.539.134
Mensajero 1 399.300 5.791.600 1.860.577 6.652.177
Aseadora 1 399.300 5.791.600 1.860.577 6.652.177
Vigilante 1 399.300 5.791.600 1.860.577 6.652.177
Total 3.354.120 40.249.440 12.651.926 45.234 806
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Costos de mano de obra directa administrativa - Quinto afio

Cargo Cantidad Salario Salario Prestaciones | Total salario
mensual anual sociales anual
Gerente 1 1.171.280 14.055.360 5.457.695 19.513.055
Contador 1 702.768 8.433.216 -0- -0-
Secretaria 1 497.794 5.270.760 2.319.519 8.993.047
Mensajero 1 439.230 5.270.760 2.046.634 7.317.394
Aseadora 1 439.230 5.270.760 2.046.634 7.317.394
Vigilante 1 439.230 5.270.760 2.046.634 7.317.394
Total 4.128.162 44 274 384 13.917.116 49.758.284

9.3.3 Presupuesto de inversion - muebles y enseres administrativos.

Detalle Cantidad Vr. Unitario Vr. Total
Teléfono 1 650.000 650.000
Computador 1 2.300.000 2.300.000
Total 2 2.950.000 2.950.000

9.3.4 Depreciacién de muebles y enseres administrativas

DEPRECIACION ANUAL (VA-VS)/V Util
VALOR ACTIVO $2.950.000

VALOR DE SALVAMENTO 0

VALOR LIBROS $2.950.000
VIDA UTIL 5 ANOS
DEPRECIACION $590.000

Periodo Depreciacion Acumulada Valor en libro
0 0 0 2.950.000
1 590.000 590.000 2.360.000
2 590.000 1.180.000 1.770.000
3 590.000 1.770.000 1.180.000
4 590.000 2.360.000 590.000
5 590.000 2.950.000 0




9.3.5 Resumen depreciaciones administrativas
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Descripcion | V.total | Vida atil | Afio ] Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio$
Muebles y|2.950.000 5 590.000 [ 590.000 | 590.000 | 590.000 [ 590.000
enseres
Total 2.950.000 5 590.000 | 590.000 | 590.000 | 590.000 | 590.000
9.3.6 Otros gastos administrativos
Descripcion Mensual | ler Afio 2° Aiio 3er Ailo 4° Aiio 5° Afio
Utiles vy 30.000 360.000 396.000 435.600 479.160 527.076
papeleria
Utiles de asco 25.000 300.000 330.000 363.000 399.300 439.230
Movilidad 20.000 240.000 264.000 290.400 319.440 351.384
local
Mantenimiento 20.000 240.000 264.000 290.400 319.440 319.440
oficina
Gas 10.000 120.000 132.000 145.200 159.720 159.720
Teléfono 200.000 2.400.000 | 2.640.000 | 2.904.000 3.194.400 3.513.840
Internet 30.000 360.000 396.000 435.600 479.160 527.076
Agua 60.000 720.000 792.000 871.200 958.320 1.054.152
Luz 100.000 1.200.000 | 1.320.000 | 1.452.000 1.597.200 1.756.920
Total 495.000 5.940.000 | 6.534.000 | 7.187.400 7.906.140 8.696.754
9.3.7 Presupuesto de venta
Descripc. 0 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio
Toronjil 45 ton/afio |60 ton/afio |60 ton/afio |60 ton/afio |60 ton/afio
ton/afio
Precio  de 2 US$/kilo |2 USS$/kilo |2 US$/kilo |2 US$/kilo |2 USS$/kilo
venta en
US$
Precio  de $4.600/kilo |$4.600/kilo |$4.600/kilo | $4.600/kilo |$4.600/kilo
venta al
cambio
Ventas 207.000.000|276.000.000 [ 276.000.000 | 276.000.000 | 276.000.000
totales X
afio




9.3.8 Gastos de distribucién
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Descripcién Mensual | ler Afio 2° Afio 3er Afio | 4°Afio 5° Afio
Fletes 600.000 7.200.000 7.920.000 8.712.000 | 9.583.200 | 10.541.520
Seguro 150.000 1.800.000 1.980.000 2.178.000 | 2395800 | 2.635.380
Almacenamiento,
aduana y 500.000 6.000.000 6.600.000 7.260.000 | 7.986.000 | 8.784.600
formulario
Total 1.250.000 | 15.000.000 16.500.000 |18.150.000(19.965.000| 21.961.500

9.3.9 Presupuesto de mesas de secado
Descripcion Valor unitario Valor total
11 angulos de 2 x 18’ $18.100 $199.100
6 platinasde 1 x %2 $7.290 $43.740
3 kg de soldadura 60/11 $3.380 $10.141
33 mts de malla pajarito $3.200 $105.600
Mano de obra (3 mesas) $30.000 $90.000
Total costos $448.581
9.4 PRESUPUESTO PLANTA
Detalle U Cantidad Valor Unitario | Valor Total
Relleno M’ 160 m 30.000 $4.800.000
Compactacion M’ 160 m 30.000 480.000
Cimentacion 1 28 80.000 2.240.000
Viga de enlace Ml 120 31.000 3.720.000
Columnas 1 28 114.286 3.200.000
Muros M- 720 5906.25 4.252.500
Pafiete muro M’ 11 125.000 1.375.000
Cubierta M- 808 m” 21.073,5 17.027.368,42
Cercha Ml 2500 8.000.000
Obreros 10 600.000 6.000.000
Total $51.094.876,42
AlU 25% 12.773.719,11
Ingeniero 15% 7.664.231,5
Total $71.532.826,99




9.4.1 Inversiones diferidas

Detalle Inversion Total afio

Estudios 1.000.000 1.000.000

Gastos de organizacion 1.000.000 1.000.000

Gastos de montaje 1.000.000 1.000.000

Gastos de puestas en marcha |1.000.000 1.000.000
Capacidades 1.000.000 1.000.000

Otros -0- -0-

Imprevistos 200.000 200.000

Total 5.200.000 5.200.000

9.4.2 Presupuesto de inversion

DESCRIPCION TOTAL POR
MAQUINARIA CANT. | VR. UNITARIO | VALOR TOTAL SECCION

Aire 1 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Ventiladores 3 200.000 600.000

Basculas 1 550.000 550.000

Pesos 4 22.900 91.600

Equipo de riego 1 7.500.000 7.500.000

Equipo de fumigar 2 145.000 290.000

Guadafiadora 2 1.450.000 2.900.000

Rastrillos 3 10.000 30.000

Azadon 3 10.700 32.100

Machetes 5 6.500 32.500

Carretillas 2 100.000 200.000

Mesas de secado 3 149.527 448 .581

Maquinas selladoras 1 70.000 70.000

Tijera podadora 5 12.000 60.000

Maquina portacintas 1 17.600 17.600

Equipo de jardin e 12.000 24.000

Semilleros 769 5.000 3.845.000

Canastilla 10 5.000 50.000

Total 18741381
Muebles y enséres

Computadgzl/ 1 2.300.000 2.300.000

Calculado/ra 120R 1 284 630 284 630

Teléﬁoﬁo 1 650.000 650.000

E;cﬁtorio Gerente 1 300.000 300.000
| Escritorio secretaria 1 170.000 170.000

Silla gerente 1 400.000 400.000
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Silla de secretaria 1 190.000 190.000

Archivador 1 320.000 320.000

Total 4.614.630
Obras fisicas

Planta y bodega 1 71.532.826 71.532.826

Invernadero 8 Ha 40.000.000 40.000.000 111.532.826
Inversion terreno 1 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Total 132413.683 138.888.837
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10.0 ESTUDIO TECNICO

En el siguiente estudio se tomo la operacion # 1 para determinar la capacidad

del sistema por ser esta la operacion limitante del proceso.

10.1 TAMANO Y CAPACIDAD

De acuerdo al diagrama de operaciones y

los tiempos de operacion, tenemos las siguientes capacidades.

10.1 Capacidad tedrica o aparente para la planta de produccion
operacion 1.

CT=Xn * 360 * 24 horas

CT =1*360dia * 24 horas

CT = 8.640 horas/afo

Cp = 2500 ton/ano (Capacidad de produccion por aio)

10.1.2 Capacidad instalada

OPERACION 1

CI = CT — TPM (Tiempo programado para mantenimiento)

CI = 8.640 — 864 (horas/afio) TPM = 2 dias/mes

CI = 7.776 horas/afio TPM = 3x12x24=864h/afio
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10.1.3 Capacidad disponible
OPERACION 1.

CD = CI-TPN TPN = tiempo por novedades
CD= 7776 — 1632 + (ausentismo)

CD = 6144 horas/ano TPN = Domingo

CD = 6144/3.4 horas/ton = 1800 ton festivos

CD = 1800 ton/afio TPN =48 domingo

20 festivos
TPN = 68 dias x 24

10.1.4 Capacidad necesaria

OPERACION 1.

CN = CD £ CRM CAPACIDAD REAL DEL MERCADO
CRM = 45 Ton/afio

CN = 1800 ton/afo — 45 ton/afio = 1755 ton (en ton)

* CAPACIDAD UTILIZADA DEL SISTEMA
CU = CRM/CD * 100
CU = 45/1755 * 100 =2.5%

Esta capacidad de utilizacion de la planta es bajo debido a la alta rotacion que

debe tener el producto dentro de la planta.

Se trata de un producto perecedero el cual debe demorar el menor tiempo

posible en produccion.
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102 LOCALIZACION

10.2.1 Macrolocalizaciéon: La empresa SUCREAROMAS LTDA, esta
localizada en el continente americano exactamente en Colombia, la cual esta
situada en el punto mas septentrional de América del sur limita al norte con el
Mar Caribe, al este con Venezuela y Brasil, al Oeste con Panama y el Océano
Pacifico, al Sur con Ecuador y Peru. Es una Republica Presidencial; con 32
departamentos, 1 distrito capital (Santafé de Bogota) posee un area 1.241.748
km’ y diversidad en los climas, su poblacién es de 35.000.000 de habitantes

aproximadamente, su idioma es el espafol y su moneda el peso.

La mayor participacion del PIB Nacional esta representado en la actividad
agropecuaria en la comercializacion de productos como: el café, banano,
flores, frutas, hierbas etc, posee el segundo puesto a nivel mundial en recursos
hidricos, variedad de especies forestales y animales entre otros. Ademas su

selva amazodnica es considerada como el pulmon del mundo.

10.2.2 Microlocalizacion: El departamento en el cual se situara la empresa
SUCREAROMAS LTDA. sera el departamento de Sucre cuyas coordenadas
son: Al Norte 10°9” latitud Norte en un punto situado entre el sitio de Pueblo
Nuevo y Cano Sangre de Toro; al Sur 8°17° de latitud Norte en un punto
cercano a la concurrencia de limites de este departamento con Antioquia y
Cordoba, al Este 74°32° longitud Oeste de Greenwich en la vuelta del Rio
Cauca situada al Oriente de la pequena poblacion de Guaranda; y al oeste,
75°42 longitud Oeste de Greenwich en la punta San Bernardo con una

extension de 10.324 km?.
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Sucre es uno de los departamentos “Costefios” situado al Noroeste del pais y
comprendido entre Bolivar y Cordoba, por una parte y Antioquia en un corto
trayecto de limites frente al rio Cauca, y el Mar Caribe de cuyo Litoral le
corresponden aproximadamente 102 Km. Esta localizacion es ampliamente
ventajosa porque pertenece la mayor parte del territorio a la gran region
natural del Caribe, tiene a su vez acceso al Mar en el Golfo del Morrosquillo
con sus facilidades de comunicacion y turismo; Al Sureste queda
practicamente formando parte de la region del Valle del Rio Magdalena ya
que comprende un vasto sector del bajo Cauca. Cuenta con 5 subregiones
representadas en 24 municipios, 211 corregimientos, 61 caserios y 1

mspeccion de policia.

Debido a lo anterior Sucre es un departamento netamente Agropecuario con
gran porcentaje de tierras aptas para diversos cultivos. Dada la fertilidad de

los terrenos que en su gran mayoria no han sido tecnificados.

En las siguientes tablas se tomaron 5 de los municipios que consideran a
tractivos para el cultivo de toronjil Meirssa Sativa, a los cuales se les
asignaron valores dependiendo de cada uno de los factores sociales,
econdémicos, politicos y técnicos los cuales arrojaron datos que nos mostraron

cual es el municipio mas adecuado para este cultivo.
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TABLA #1 DE CONVIVENCIA SOCIAL

PROYECTO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE
TORONJIL DESDE EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

REGIONES A|COROZAL |SAMPUES |SAN SAN SINCE [VALOR

CONSIDERAR [A B JUAN DE |PEDRO |E ASIGNADO
BETULIA |D
ASPECTOS A C
VALORAR

Favorables
- Generacion de 10 10 10 10 10
empleo.
- Pago de 10 10 10 10 10
impuestos.
- Centros de 8 9 10 10 10
salud.
- Desarrollo 10 10 10 9 70
regional.
- Obras 9 10 9 10 10
Infraestructura

Desfavorables
-Contaminacion |3 -2 -3 -6 -8
ambiental.
- Agotamientos 3 -5 -3 -8 -5
recursos

naturales.
- Desempleo -1 -2 -3 -4 -3
rural.
- Modificacion -6 -2 -3 -2 -4
de costumbres.

Valor total 34 38 37 29 30 168
asignado a la
region.

Punto de 20% 23% 22% 17 18
convergencia
regional
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TABLA #2DE CONVIVENCIA ECONOMICA

PROYECTO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE
TORONIJIL DESDE EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

REGIONES A|COROZAL |SAMPUES |SAN SAN SINCE [VALOR

CONSIDERAR A B JUAN DE |[PEDRO |E ASIGNADO
BETULIA |D

ASPECTOS A C

VALORAR

Favorables

- Tamafio de la 10 10 10 10 10

empresa.

- Costos de 10 10 9 8 8

mnversion.

- Costos de materias | 10 10 9 9 8

primas.

- Costos de 9 10 9 8 7

transportes de
msumo.

- Costo de 9 10 9 8 7
transporte del

producto.

- Costo mano de 10 10 7 7 7
obra.

- Costo de terreno. |8 8 9 7 7

Favorables externos
-Costos de servicios

publicos. 5 6 8 7 8
- Fuentes de

aprovisionamiento. |10 10 7 6 6
- Disponibilidad de

materia prima. 10 10 7 10 7
- Servicio

especializado. 10 10 7 9 6
- Suministro de

materia prima. 9 10 7 8 6
Valor total asignado | 108 114 98 97 87 2= 504
a la region.

21% 23% 19% 19% 17%
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PROYECTO:

TABLA # 3 DE CONVIVENCIA TECNICA

TORONIJIL DESDE EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE

REGIONES A|COROZAL |SAMPUES |SAN SAN SINCE [VALOR

CONSIDERAR |A B JUAN DE |PEDRO |E ASIGNADO
BETULIA (D

ASPECTOS A C

VALORAR

- Habitat para 8 10 8 7 8

producciéon

- Facilidad para |10 10 7 6 6

construir.

- Area suficiente. |10 10 10 10 10

- Espacio para 10 10 10 10 10

procesos.

- Libertad parael |7 8 6 6 5

tipo de

construccion.

- Facilidad de 10 10 7 5 4

transporte.

- Ventilacion. 10 10 10 10 10

- Iluminaciéon 10 10 10 10 10

- Humedad 8 9 7 6 8

requerida

- Temperatura 8 8 7 6 8

- Facilidad para |8 9 7 6 6

comprar, arrendar

0 construir.

- Agua.

- Condiciones de |8 8 4 2 4

las vias. 10 10 6 10 4

VIR 117 122 99 94 93 525

PDC 22% 23% 19% 18% 18%
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TABLA # 4 DE CONVIVENCIA POLITICA

PROYECTO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE

TORONIJIL DESDE EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

REGIONES A|COROZAL |SAMPUES |SAN SAN SINCE |VALOR

CONSIDERAR A B JUAN DE|PEDRO |E ASIGNADO
BETULIA |D

ASPECTOS A C

VALORAR

- Desarrollo 8 9 7 7 6

Regional.

- Coyunturas 9 10 8 8 7

economicas.

- Reduccion de 7 8 6 6 6

impuestos.

- Apertura 8 7 6 6 6

econdomica.

-Expansion de la |7 7 5 5 4

produccion.

- Préstamos a 8 8 6 5 6

largo plazo.

-Bajo Costodel |6 7 9 8 8

Terreno.

- Parques 7 7 0 0 0

Industriales.

- Seguridad. 6 5 4 4 3

VIR 66 68 51 49 46 280

PDC 23% 24% 18% 18% 17%
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10.2.2.1 Tabla de resumen

Microlocalizacion

Aspectosa | A Corozal | B Sampués | C San Juan D San E Since F total
valorar de Betulia Pedro

Convivencia 20% 23% 22% 17% 18% 100%

social

Convivencia 21% 23% 20% 19% 17% 100%

econdomica

Convivencia 22% 23% 19% 18% 18% 100%

econdomica

Convivencia 23% 24% 18% 18% 17% 100%

politica

Totales 86% 93% 79% 72% 70%

Con base en el anterior Estudio se determind que la planta de produccion
estara ubicada en el municipio de Sampués en el Departamento de Sucre en la
region Sabanas, con una poblacion total de 40.869 habitantes debido a que el
porcentaje de conveniencia es del 93% ratificandonos que este municipio es el

mas adecuado para producir.

Sampués esta ubicado en el centro occidental del Departamento de Sucre, su
cabecera municipal dista de 18 kilometros de la capital del departamento; con
una poblacion de 40.869 habitantes, cuyas coordenadas son las siguientes: al
norte limita con el municipio de Sincelejo, al oriente con el municipio de
Corozal, al occidente con el departamento de Cordoba y al sur con el
municipio de San Benito Abad. El relieve de Sampués posee una topografia
de sabanas con ligeras clevaciones que van de 30 a 100 m.s.n.m., su
vegetacion es de pastizales, bosques secundarios, arbustos lefosos,

maderables y palmas. Los pastos han sustituido la vegetacion primaria y
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secundaria a través del tiempo, su poblacion tiene origen en la familia

indigena arawak, pueblo agricola del grupo de los zentes.

10.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

10.3.1 Condiciones agro ecoldgicas
10.3.2 Caracteristicas del suelo. Para estos tipos de cultivos es ideal que el
suelo posea un buen equilibrio de arena, arcilla, limo y materia organica, los

cuales deben tener un abastecimiento continuo de nutrientes y humedad.

El suelo que utilizaremos para el cultivo del toronjil (Melissa Satva) es franco
y arcilloso y contiene 35% de arcilla, 35% de limo y 30% arena, siendo este

uno de los mejores para su cultivo porque posee ademas un buen drenado.

pH del suelo: La determinacion de este es de mucha importancia si se quiere
obtener buenas cosechas y con excelente efectividad terapéutica. Suelos

neutros o ligeramente acido (PH 6.5-70)
Epoca de siembra: Todo el afio.
Tipo de cultivo: El cultivo se realizara en invernaderos (Cultivo hidropénico

de tipo capilla) en un area de 10.000 mts cubierto, ventilado, a temperatura

ambiente y con sombrio ligero.
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104 LABORES DE CULTIVO

10.4.1 Propagacion del cultivo. Para el cultivo del toronjil (Melissa Sauva)
es necesario preparar semilleros para su propagacion. Esta actividad es una de
las mas importantes que se llevan a cabo en el cultivo de plantas aromaticas en
la que se tiene estricto control de la germinacion y viabilidad de la semilla
debida a que de ello depende que se logren llevar al terreno plantas sanas y en

perfecto desarrollo para una mayor productividad.

10.4.2 Preparacion del semillero. Para la germinacion de las semillas
utilizaremos semilleros en cajas de maderas o jardineras con un largo de 150
cm x 100cm de ancho y 15 cm de alto. Para cultivar dos hectareas se requiere
de 167 gramos de semilla para una produccion de $76.923 plantulas que

representan 5 toneladas de hierba fresca.

En el fondo de los semilleros se abren agujeros donde depositaremos la
semilla de Icm de diametro a intervalos de 10 cm para facilitar el drenaje.
Colocando una capa de arena gruesa de 3 cm y encima una mezcla de tierra
que le proporcionara a las futuras plantulas en suelo fértil permeable soleado y

con la humedad requerida.

10.4.3 Transplante al campo (Siembra). El cuidado del cultivo sera por
medio de manejo hidroponicos donde estara por espacio de 40 dias tiempo
necesario para que la planta se desarrolle; es decir se encuentren sanas y
posean de 4 a 5 hojas. Un dia antes del transplante es necesario hacer un riego
al campo y al semillero para evitar dafos a las plantulas y facilitar su adhesion

al terreno.
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El transplante de las plantulas debera realizarse preferiblemente en las horas
de la maifiana (6-10 am) 6 en la tarde (4-6 pm), y la profundidad debe ser un
poco mayor a la que tenian en los semilleros 6 que se cubran los tallos hasta
las primeras hojas ejerciendo presion en el suelo alrededor de tallo; la
distancia entre plantulas sera de 20 cm en los respectivos surcos de sembrado.
La cantidad de plantulas necesarias para sembrar 1 hectarea de tierra bajo
mvernadero es de 76.923 plantas que representan 5 toneladas de hierba

21
fresca.

10.4.4 Esquema de la distribucion del cultivo. Para el cultivo de toronjil la
separacion entre plantas (S.P) = 20cm y la separacion entre hileras (S.H)

65cm.

Calculos del numero de plantas por hectareas:

10 .000 m 2x

SPxSH

2
# Plantas = 10.000 m = 76 .923 plantas / hectareas
Hectarea 02m x 0.65m
2 2

# Plantas _ 1m _ 1m _ 7.69 plantas /m>

m 2 SPxSH 02m x 0.65m

21 Ver diagrama de distribucion de cultivo.
Fuente: Cined - Cultivo de Plantas Aromaticas.
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PLANTA EN ESTADO SILVESTRE
Toronjil (Melissa sativa)
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10.5 LABORES CULTURALES

10.5.1 Preparacion del terreno. La adecuacion de las tierras para cultivar

plantas aromaticas es igual a la de cualquier otro terreno.

El terreno de trabajo consta de 8 hectareas de tierra las cuales seran preparadas
para la siembra escalonadamente (2 hectareas por cosecha) con quince o
veinte: dias de anticipacion a la siembra. El proceso consiste en desmonte,

picado, volteo, desmenuzado, rastreo y nivelado.

10.5.2 Plan de fertilizacidon. Para la fertilizacion del suelo utilizaremos
abono organico (Compost), compuesto por desechos de animales y vegetales
en descomposicion y posteriormente la formacion del humus que le ofrecen al
suelo una mejor textura, estructura, temperatura, aireacion, una mayor
retencion de agua, contribuyendo a una mayor asimilacion de nutrientes. El
trazo entre surcos es de 15 y 20cm de alto y 65c¢m entre hileras posteriormente
un riego al campo antes del trasplante, esta fertilizacion del suelo es necesaria

cada vez que se realicen nuevas siembras.

De 1gual forma al cultivo se le administrara un fertilizante liquido (nutriflorial)
por medio de un sistema de riego por goteo que alimente el cultivo en su
desarrollo; ya que la humedad es indispensable sino se quiere incurrir en una
baja produccion y plantas con mal desarrollo. El riego debe ser frecuente,
preferiblemente en las horas de la mafiana o por la tarde, iniciandose en el
momento de la siembra y se prolongara por periodos regulares segun las

lluvias. Este sistema por goteo ademas de utilizar bajos recursos hidricos,
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reduce los problemas fitosanitarios debido a que la planta no se moja

completamente impidiendo el desarrollo de enfermedades.

10.5.3 Cuidado del cultivo. Para obtener una cosecha de excelente calidad
es necesario de un manejo optimo e integral que comienza desde el

tratamiento del suelo.

La proteccion de los cultivos debe hacerse en forma natural debido a las
exigencias fitosanitarias del mercado internacional, que no permiten los

residuos quimicos en el material vegetal.

10.5.4 Control de plagas. Para este proceso se utilizaran plaguicidas
naturales elaborados con material vegetal, (cocimientos de vegetales) capaces
de aniquilar o evitar el desarrollo de un organismo considerado como una
plaga (Insectos, bacterias, hongos y nematodos entre otros). Las causas se

realizaran por métodos manuales ademas utilizando trampas si es necesario.

10.5.5 Control de malezas. En el control de malezas se utilizaran
herramientas como machete y palas esta labor sera realizado por los operarios

manualmente.

10.5.6 Cosecha del cultivo. Para la recoleccion se tendran en cuenta
unicamente las hojas adultas debido a la alta concentracion de aceites
esenciales, la época de la recoleccion sera recién al inicio de la floracion o
durante la misma, en las horas de la mafiana. El personal encargado realizaran

los cortes bajo medidas de higiene, utilizando ropas y calzado limpio, tijeras
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de podar y canastillas plasticas para la recoleccion, que permitan un posterior
lavado y desinfectado, previniendo el contagio de enfermedades a las plantas.

La cosecha sera recogida mes a mes.

10.5.6.1 Ciclo de produccion del cultivo.

1 de enero
2 hectareas

'y

1 de abril
2 hectareas

1 de febrero
2 hectareas

1 de marzo
2 hectareas

La frecuencia de rotacion del producto es de 2 hectareas por mes, equivalentes
a 5 toneladas. Teniendo en cuenta que la planta demora tres meses para su
cosecha, el cultivo se iniciara el primero de octubre, con el semillero, luego el
16 de octubre se dara el transplante al campo obteniendo la primera cosecha el

primero de enero y asi sucesivamente logrando una produccion mensual.

La disponibilidad de tierras es de 8 hectareas arrendadas para el cultivo y

media hectarea para el semillero, propiedad de Sucre Aromas Ltda.



10.5.6.2 Cuadro de produccion del cultivo — primer afio
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Siembra de | Transplante de | N° de hectareas | Cosecha del | N°de toneladas
semilla plantulas plantadas / mes material / mes
1 de enero 16 de enero 2 1 de abril 5
1 de febrero 16 de febrero 2 1 de mayo 5
1 de marzo 16 de marzo 2 1 de junio 5
1 de abril 16 de abril 2 1 de julio 5
1 de mayo 16 de mayo 2 1 de agosto 5
1 de junio 16 de junio 2 1 de septiembre 5
1 de julio 16 de julio 2 1 de octubre 5
1 de agosto 16 de agosto 2 1 de noviembre 5
1 septiembre 16 septiembre 2 1 de diciembre 5
Totales 18 Ha / afio 45 ton / aflo

Para el primer afo la cosecha sera de 35 toneladas, debido a que la planta para

su completo desarrollo tarda 3 meses, cuya cosecha se empezara a recoger

desde el 1 de abril.

Cuadro de produccion del cultivo — segundo aiio.

Siembra de | Transplante de | N° de hectareas | Cosecha del | N°de toneladas
semilla plantulas plantadas / mes material / mes
1 de octubre 16 de octubre 2 1 de enero 5
1 de noviembre | 16 de noviembre 2 1 de febrero 5
1 de diciembre | 16 de diciembre 2 1 de marzo 5
1 de enero 16 de enero 2 1 de abril 5
1 de febrero 16 de febrero 2 1 de mayo 5
1 de marzo 16 de marzo 2 1 de junio 5
1 de abril 16 de abril 2 1 de julio 5
1 de mayo 16 de mayo 2 1 de agosto 5
1 de junio 16 de junio 2 1 de septiembre 5
1 de julio 16 de julio 2 1 de octubre 5
1 de agosto 16 de agosto 2 1 de noviembre 5
1 de septiembre | 16 de septiembre 2 1 de diciembre 5
Totales 24 Ha/afio 60 Ton/afio

y asi sucesivamente los tres afios siguientes.
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10.5.7 Seleccion, lavado y desinfeccion. Este proceso debe realizarse
cuidadosamente desechando las partes decoloradas, manchadas ¢ deterioradas

por insectos y microbios.

El lavado se realizara 2 veces con agua potable para retirar la tierra y la arena
adherida, en canecas plasticas, posteriormente se lavara por tercera vez con
hipoclorito de calcio, para desinfectar el material recolectado; y brindar

confianza al consumidor.

10.5.8 Secado y empaque. El proceso de secado es uno de los mas
importantes en el tratamiento post cosecha si se quiere obtener un producto de
optima calidad y este en condiciones comercializable. Para este proceso
colocaremos el material en mesas con superficies de mallas utilizando un
secador u ventiladores para secar el agua del lavado, donde los operadores

manipularan el material para un completo secado.

El empaque se realizara bajo medidas higiénicas, en bolsas de poliestireno de
25 libras; utilizando la maquina selladora, posteriormente se empacaran en
cajas de carton por cada 25 libras a las que le colocaremos sus respectivos
sellos de seguridad y etiquetas donde iran estipulados fecha de corte, fecha de
empaque, cantidad al empacarse, nombre de la empresa, fecha de vencimiento,

parte recolectada, nombre de la planta, perecebilidad.

10.5.9 Forma del almacenamiento. Para almacenar este tipo de hierbas se
hace necesario una bodega acondicionada a una temperatura no mayor de

18°C hasta el momento de ser transportado al aecropuerto internacional.
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106 TRASLADO DEL MATERIAL

El traslado del material sera realizado una vez se termine con las labores de
corte, lavado, secado y empacado, el cual se enviara en camiones refrigerados
hasta la zona de embarque o el Aeropuerto Internacional El Dorado de Santafé
de Bogota; donde sera recibido por el personal de aduana para realizar los
respectivos tramites, para luego ser embarcado via FOB en contenedores

herméticos en menor tiempo posible hasta su destino final (Estados Unidos).

El sistema FOB (free on board) franco a bordo — puerto de carga convenido,
significa que el vendedor entrega la mercancia cuando sobrepasa la zona de
embarque en el aeropuerto, es decir, que el comprador soporta los riesgos y

costos de pérdidas y dafios de la mercancia desde este punto.

SISTEMA FOB

WENDELROR E-H B R EHlER F COM PR
LR

RIEZ=ZOE
] [Ty

COSTOR
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10.7 FLUIOGRAMA DEL PROCESO

TORONIJIL
TIEMPOS
4.8 Hrs/ton G) Recoleccion

> Traslado a la planta o bodega para seleccion

3.2 Hrs/ton <2 Seleccion del material

3.2 Hrs/ton C:D Area de limpieza

4.8 Hrs/ton <4> Area de secado

3.2 Hrs/ton <5 Pesado del producto

>Traslado a bodega

/ \ Bodega

> Traslado a embarque

Almacenamiento
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10.8 DESCRIPCION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

La seleccion de la maquinaria y equipos se hizo teniendo en cuenta que se

cosecharan un promedio de dos toneladas por mes, las cuales realizaran las

siguientes funciones:

YV V V V

YV V V

V V V V V

Una béascula con capacidad de 500 kilogramos, referencia PSOF.

Cuatro pesos de 25 libras.

Tres ventiladores

Aire acondicionado de dos caballos tipo Central con capacidad de dos
toneladas.

Una selladora de plasticos

Una maquina portacintas

Un sistema de riego por goteo compuesto por un sistema de bombeo,
filtrado, fertilizacion, distribucion y un sistema de dosificadores.

Una guadafiadora de 3HP y 43 cm? - Still

Dos equipos de fumigar — Laura.

Un computador

Canastillas plasticas — 10

Dos equipos para jardin

10.9 DISTRIBUCION DE LA PLANTA FiSICA

La distribuciéon quedara de la siguiente manera:

Area de recepcion y seleccion de material 10 x 9m



Area de limpieza

Area de secado

Area de pesaje y empaque
Area de bodega

Oficinas y servicios

22 Ver plano de vista en planta
Dimensiones del area de limpieza

10 x 9m
10 x 9m
10 x 9m
10 x 9m
10 x 9m

22

89



40 m

VISTA EN PLANTA

AREA DE PESAJE Y

EMPAQUE

-
S

AREA DE SECADO

AREA DE LIMPIEZA

RECEPCION
SELECCION
MATERIAL

DE

JJ/"
<

2m

AREA DE
MATERIALES

[

AREA DE SERVICIO
GENERAL

o

— =

SECRETARIA GERENCIA

o

!

-

BODEGA Y AREA DE
CARGA

20m

ESCALA 1:200

wol

90



91

AREA DE LIMPIEZA (ALBERCAS)

o\

Prof. 1.20m

AREA DE LIMPIEZA
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11. ESTUDIOS ORGANIZACIONALES

11.1 RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

Para el reclutamiento del personal potencialmente apto para desempenar
cargos en la empresa SucreAromas Ltda., tendremos en cuenta sus
necesidades presentes y futuras de recursos humanos, necesarios para la

consecucion de sus objetivos.

El reclutamiento de personal se realizard a través de anuncios en los diarios,
radio y agencias dedicadas a vincular personal calificado. Para ésta seleccion
se realizaran pruebas orales (preguntas y respuestas verbales) vy escritas
(preguntas y respuestas escritas), dado que SucreAromas es una empresa con

proyeccion internacional que necesita personal calificado en algunos cargos.

La seleccion del personal se hizo con base en el perfil del cargo exigido por la
empresa de acuerdo a la labor a desempenar, los cuales estan expuestos a

continuacion:
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11.1.1 Perfil del recurso humano

CARGO PERFIL DEL CARGO

Profesional en ¢l area de admoén. con experiencia de 2 afios.
Visionario, emprendedor, con liderazgo empresarial.
Honesto, sociable, afable y diligente.

Demuestre destreza, manejo de grupos.

Gerente

Diligente, conocedor de su trabajo y responsable con su labor.

Debera poseer carisma y amabilidad necesario para dirigir los
operarios.

Respetuoso y honesto.

Tecndlogo Agropecuario

Bachilleres de ultimo afio.

Responsables,  emprendedores, con un  excelente
comportamiento, honesto.

Clinicamente sanos.

Operarios 2

Jornaleros de la region.
Responsables, honestos, afables v dinamicos.
Sanos (sin enfermedades).

Operarios 1 y 3

Contador Profesional con tarjeta, con 3 afios de experiencia.
Honesto, responsable y eficiente en sus tareas.
Secretaria Auxiliar contable o profesionales a fines.
Excelente presentacion personal.
Honesta, afable, dinamica.
Responsable con sus tareas.
Mensajero Bachiller.
Amable, responsable, eficiente y honesto.
Ascadores No requiere titulo de bachiller.
Responsable, eficiente, honesto v con sentido de pertenencia.
Vigilante Bachiller.

VVIVVIVVIVVVVIVVY(VVV|V VV|V VV|IVVVY

Honesto, responsable en su labor, con iniciativa, amable y
eficiente.
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11.1.2 Manual de funciones

CARGO

FUNCIONES

Gerente

Dirigira y controlara las funciones de los empleados de planta y operarios.
Representara legalmente a la empresa

Se encargara de las negociaciones con el mercado extranjero.

Elaborara planes estratégicos, que contribuiran con el direccionamiento de la
empresa.

Organizara, y controlara los procedimientos de la empresa para el logro de
objetivos.

Elaborara la ndmina de empleados.

Tecndlogo
agropecuario

Organizara el cronograma de cultivos.

Dirigira a los operarios en las labores de cultivo, cosecha, control de
malezas, plagas v fertilizacion del terreno.

Verificara el crecimiento y comportamiento del cultivo y de las plantulas.

Coordinara el manejo del sistema de riego.

Seleccionara las plantulas mejor desarrolladas para la siembra.

Operarios 1

Limpiaran el terreno de malezas para el sembrado.

Realizaran labores de picado del terreno, camelloneado, trazado y
fertilizacion.

Sembraran las plantulas al terreno y recogeran la cosecha.

Operarios 2

VVVVVIV VVIVVV VV|V V VVVY

Seleccionaran el material cosechado por los operarios 1.

Limpiaran y lavaran el material de impurezas.

Se encargaran del secado v pesaje del material.

Se encargaran del empacado del producto para su comercializacion.

Elaborara los balances, estado de resultados, estados financieros y demas
labores contables necesarias para el buen funcionamiento de la empresa.

Operarios 3 » Limpiara periddicamente el cultivo de plagas v malezas
» Vigilaran el crecimiento y desarrollo del cultivo coordinado con el tecndlogo
agropecuario.
» Labores varias.
Secretaria » Recibira clientes y mantendra una comunicacidn con ellos.
> Contestara el teléfono, elaborara comunicados, cartas, etc.
» Elaborara los pedidos de insumos.
» Pagara la némina de empleados vy los servicios.
» Elaborara los informes de produccion, volumen de comercializacion y demas
labores que ¢l asigne el gerente.
Mensajero » Hara efectivo el pago de los servicios en las entidades prestadoras de
servicios.
» Enviara y recogera las cartas y encomiendas de la empresa y funciones
varias que se le asignen.
Ascadora » Aseara las oficinas y servicios.
» Preparara los refrigerios del personal de trabajo y visitas.
» Aseara los uniformes de empleados.
Vigilante » Cuidara el cultivo durante las horas no habiles y realizara las funciones que

le asignen durante su trabajo.
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11.1.3 Organigrama

SUCREAROMAS LTDA

Junta de Socios

Gerente
Tecnoélogo Contador Secretaria
agropecuario
Operario Operario Operario Mensajero Servicios Vigilante

1 2 3
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12. ESTUDIO FINANCIERO SIN FINANCIACION

12.1 FINANCIAMIENTO

Para el siguiente analisis financiero la empresa SucreAromas Ltda., utilizara

recursos propios para su puesta en marcha.

Recursos externos = 0% = 0%

Recursos propios = 100% = $191.013.935

El proyecto comprende una inversion total de $191.013.935 que sera

aportado por los socios.

12.2 CAPITAL DE TRABAJO

Para ¢l calculo del capital de trabajo vamos a utilizar el método del periodo de
fase el cual hace referencia a los costos de operacion mas el tiempo en el que

se hace efectiva la venta.



Método periodo desfase

CT = Costo anual (costos de operacion) / 365 x dias de reintegro

Tiempo de cosecha 90 dias

Rotacion del cultivo 30 dias

Periodo de desfase 120 dias

97

7 dias 22 dias
0 1 2 3 1 5 6 7 8 10 11 12
cosecha 1
produccién
4 meses y 22 dias
4 meses y 22 dias
CT = 142.730.509 /365 * 120 dias
CT = $46.925.098,85
12.3 PRESUPUESTO DE VENTA
Descripcién Afio 0 | Afiol Afio 2 Afio 3 Aio 4 Afio 5
Toronjil /ton/afio 45 ton/afio 60 ton/afio 60 ton/afio 60 ton/afio 60 ton/afio
Precio de venta 2 $US/Kkilo | 2 $US/kilo 2 $US/kilo 2 $US/kilo 2 $US/kilo

en US$

Precio de venta al
cambio

$4600 kilos

$4600 kilos

$4600 kilos

$4600 kilos

$4600 kilos

Ventas totales/aiio

207.000.000

276.000.000

276.000.000

276.000.000

276.000.000

45 ton * 1000 kg * 4600 kg =207.000.000
TRM = US$ 2.300
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El precio por kilo de Toronjil (Melissa sauva) en el mercado de Estados
Unidos tiene un costo que oscila entre US$ 3 y US$ 5, precio que se ha
mantenido constante en el altimo afio. Dado lo anterior y teniendo en cuenta
la devaluacion de la moneda tomaremos como referencia el precio minimo

cotizado en el mercado, equivalente a US$ 2/kilo.
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SUCREAROMAS LTDA

12.5.1 Balance inicial sin financiaciéon
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ACTIVOS:

Activo corriente

Caja y bancos --------==-=-==—=mmommemm oo $527125.098

Total activo cte-----------------=mmmmmmemeeeeeo $527125.098

Activo fijo

TerrenQ------==-==nmmmmm e oo $4°000.000

Muebles y enseres------=-=-========mmmummumneo- $4°614.630

Maquinaria y equipos-------================----- $18°741.381

Construcciones y edificaciones----------------- $111°532.826

Total activo fijo--------------------=----cmeeee- $138°888.837

TOTAL ACTIVO $191°013.935
PASIVO

Pasivo a largo plazo

Obligaciones financieras------------------------- $0.0

Total pasivo a largo plazo---------------------- $0.0

TOTAL PASIVO $0.0
PATRIMONIO

Aporte social -=--=====mmmmmmmm $191°013.935

Total patrimonio---------=-==-=====mm e $191°013.935

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$191°013.935
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12.6 EVALUACION FINANCIERA SIN FINANCIACION
12.6.1 Calculo del valor presente neto - VPN: Representa el valor presente

de los beneficios del proyecto por encima del costo de oportunidad del dinero.

VPN = VPI - VPE
VPN >0 aceptable
VPN = 0 indiferente
VPN < 0 se rechaza

VPN =F[_1 ... menos egresos
[(1+1)"]
* TMAR = Tasa minima activa de retorno

TMAR = Tasa de inflacion mas valor de riesgo

= 10% +12% = TMAR: 22%

Entonces:

P=6652191 [ 1 ]+106243697 [ 1 ]+100.311.809
[(1+0.22)"] [(1+0 22)7]

[ 1 ]+ 94434591 [ 1 ]+ 133534252 [ | ]

[(170.22)7] [(14022)" ] [(17022)7] ~ &%

P = 54.529.665+71.381.145 +55.242.404 + 42.627 688 +49.407 573 - €8I€SOS
= 273.188.475-191.013 935 =82.174.540 =» VPN =82.174.540 > 0 aceptable

Como podemos observar, el VPN es $82.174.540, como éste valor es mayor

que cero (0) entonces el proyecto es atractivo y rinde mas del 22%.
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12.6.2 Calculo de la tasa interna de retorno “TIR”. La TIR representa el
rendimiento del dinero invertido en el proyecto y se obtiene haciendo el

VPN =0, donde observamos la factibilidad de ejecucion.

4 133.534.252
106.234.697
\ 100.311.809
94.434.591
66.526.192 I
0 1 2 3 4 5
-191.013.935

Inversion inicial

Ingreso = Egresos
VPN = VPI - VPE

VPN =0 = VPN = Fne(l) + Fne(2) + Fne(3) + Fne(4) + Fne(5) egresos
1+ A+ (AH (D ()

VPN=(66.526.192)" + (106.243.697)* + (100.311.809Y + (94.434.591)* + (133.534.252)°
(1 +1)" (1 +i) (1 +i) 1+ (1 +i)

-191.013.935 = TIR =39.06%, VPN = 82.174.540

Como la TIR es mayor que la tasa de oportunidad, entonces concluimos que

la inversion es favorable.
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12.6.3 Relacién beneficio — costo
RBC = VPI/ VPE
Mide en pesos de hoy el beneficio que se obtiene por cada peso invertido en el

proyecto.

273.188.475/191.013.935 = 1.43

Entonces, por cada peso que invierto tengo $1.43 con una tasa de oportunidad
del 22%. Dado lo anterior, podemos decir que como RBC es mayor que 1, el

proyecto es viable.

12.6.4 Indice re rentabilidad

Este indice nos evalaa la rentabilidad de la inversion en pesos hoy.
IR = (VPN / inversion inicial) + 1

IR (%) =(82.174.540/191.013.935) + 1 = 1.43

La rentabilidad en pesos hoy es de $1.43 por cada peso invertido con una tasa

de oportunidad del 22%.

12.6.5 Punto de equilibrio. Hallamos el punto de equilibrio de la siguiente

mancra:

X=CF/P-CV X = Unidades vendidas 45 ton/afio
CF = Costos fijos totales $77.645.305

P = Precio por unidad $4.600 / kg.

CV = Costos variables por unidad $44.640.000

Ingresos totales $207.000.000 = 100%
Costos variables $44.640.000 =21.5%
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Margen de contribucion $162.360.000 = 78.5%
PE = CF / % margen de contribucion = 77.645.305/0.785=598.911.216
12 meses = 207.000.000

X =  98911.216 = 5.73 meses

El punto de equilibrio se alcanza a los cinco meses de miciar el proyecto con

una venta de $98.911.216.

12.6.6 Analisis del estudio financiero sin financiacién

En el estudio anterior podemos observar la rentabilidad de la empresa
SucreAromas Ltda., reflejada en una tasa interna de retorno del 39.6%, que
nos representa el rendimiento monetario que tendria la inversiéon de los socios
la cual es mayor que la tasad de oportunidad. De igual forma el proyecto
posee una relacion beneficio-costo de $1.43; indice que nos muestra el

beneficio obtenido por cada peso de inversion.

Estos resultados arrojados por el estudio financiero muestra la estabilidad y la
oportunidad de negocio que posee al comercializar Toronjil (Melissa sativa)
en el mercado de Estados Unidos. Los resultados obtenidos puede que
parezcan desfasados, pero si tenemos en cuenta que la empresa utiliza mano
de obra poco calificada en el area de produccion y algunos de ellos lo hacen
con periodos interrumpidos segun la cosecha. De igual forma posee una
nomina administrativa reducida y el envio del producto se hace via FOB,
aspectos que originan una reduccion de los costos. Con respecto a las ventas,
el precio del Toronjil en el mercado de Estados Unidos oscila entre US$ 3

y US$ 5, equivalentes a $6.900 en moneda nacional, precio que se ha
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mantenido el altimo afio; a pesar de que el precio se ha mantenido igual
podemos observar que los costos no han afectado la rentabilidad que posee la

empresa, razon que favorecera la inversion.

12.7 ESTUDIO FINANCIERO CON FINANCIACION

12.7.1 Financiamiento. Para el siguiente analisis financiero la empresa
SucreAromas Ltda., utilizara recursos propios y privados para su puesta en
marcha:

Recursos externos 26% = $50.000.000

Recursos propios 74% = $141.013.935

El proyecto comprende una inversion total de $191.013.935 donde un 26% lo
proporcionara un préstamo a Bancoldex y el otro 74% sera aportado por los

SOC10S.
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12.7.2 Tabla de amortizacién de la deuda

DATOS CANTIDAD |[PERIODO

NUMERO DE PERIODOS 60 MESES

TASA DE INTERES NOMINAL 36.0% ANUAL

TASA DE INTERES EFECTIVA PERIODICA 3.0% MENSUAL

VALOR DEL PRESTAMO 50,000,000.00 |5 afios

VALOR DE LAS CUOTAS 1,806,647 .94 MENSUAL
PERIODO  |CUOTA
MENSUAL MENSUAL INTERESES AMORTIZACION SALDO FACTOR
0 0.0000 0.0000 0 50,000,000 0.03613296
1 1,806.647.9369 1,500,000.00 306,648 49 693,352 0.03635593
2 1,806.647.9369 1.490.,800.5619 315.847 49 377,505 0.03658848
3 1,806.647.9369 1481,325.1406 325323 49.052,182 0.03683114
4 1,806.647.9369 1471,565.4568 335.082 48,717,099 0.03708447
5 1,806.647.9369 1461,512.9824 345,135 48371964 0.03734907
6 1,806.647.9369 1451,158.9337 355.489 48016475 0.03762558
7 1,806.647.9369 1.440.494.2636 366,154 47,650,322 0.03791471
8 1,806.647.9369 1429.509.6534 377.138 47273.183 0.03821718
9 1,806.647.9369 1418.,195.5049 388.452 46,884,731 0.03853382
10 1,806.647.9369 1.406,541.9320 400,106 46 484,625 0.03886549
11 1,806.647.9369 1394,538.7518 412,109 46,072,516 0.03921314
12 1,806.647.9369 1382.,175.4763 424 472 45 648,043 0.03957777
13 1,806.647.9369 1369.441.3024 437207 45210,837 0.03996051
14 1,806.647.9369 1356.325.1034 450323 44,760,514 0.04036254
15 1,806.647.9369 1342.815.4184 463,833 44.296,681 0.04078518
16 1,806.647.9369 1328.900.4428 477,747 43,818,934 0.04122985
17 1,806.647.9369 1314,568.0180 492,080 43326,854 0.04169811
18 1,806.647.9369 1.299.,805.6205 506,842 42,820,012 0.04219167
19 1,806.647.9369 1.284,600.3510 522,048 42297964 0.04271241
20 1,806.647.9369 1.268.938.9234 537,709 41760255 0.04326238
21 1,806.647.9369 1.252.807.6530 553,840 41206415 0.04384385
22 1,806.647.9369 1.236,192.4445 570455 40,635,959 0.04445934
23 1,806.647.9369 1219,078.7797 587.569 40,048,390 0.04511162
24 1,806.647.9369 1.201.451.7050 605,196 39,443,194 0.04580379
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25 1,806.,647.9369 1,183.,295.8180 623,352 38,819,842 0.04653929
26 1,806.,647.9369 1,164,595.2544 642,053 38,177,789 0.04732196
27 1,806.,647.9369 1,145.333.6740 661,314 37516475 0.04815612
28 1,806.,647.9369 1,125,494 .2461 681,154 36.835.321 0.04904662
29 1,806.,647.9369 1,105,059.6354 701,588 36,133,733 0.04999893
30 1,806.,647.9369 1,084,011.9863 722,636 35411,097 0.05101926
31 1,806.,647.9369 1,062.,332.9078 744315 34,666,782 0.05211467
32 1,806.,647.9369 1,040,003.4569 766,644 33,900,137 0.05329323
33 1,806.,647.9369 1,017,004.1225 789,644 33,110,494 0.05456421
34 1,806.,647.9369 993.314.8081 813,333 32,297,160 0.05593829
35 1,806.,647.9369 968.914.8142 837,733 31459427 0.05742787
36 1.806.647.9369 943.782.8205 862,865 30,596,562 0.05904742
37 1,806.,647.9369 917.896.8671 888,751 29,707,811 0.06081390
38 1,806.,647.9369 891,234.3350 915414 28,792,398 0.06274739
39 1,806.,647.9369 863.771.9269 942,876 27,849,522 0.06487178
40 1,806.,647.9369 835.485.6466 971,162 26.878.359 0.06721571
41 1,806.,647.9369 806.350.7779 1,000,297 25,878,062 0.06981388
42 1,806.,647.9369 776341.8631 1,030,306 24,847,756 0.07270870
43 1,806.,647.9369 745.432.6809 1,061,215 23,786,541 0.07595253
44 1,806.,647.9369 713.,596.2232 1,093,052 22,693,489 0.07961085
45 1,806.,647.9369 680,804.6718 1,125,843 21,567,646 0.08376658
46 1,806.,647.9369 647,029.3739 1,159,619 20,408,027 0.08852634
47 1,806.,647.9369 612.240.8170 1,194,407 19,213,620 0.09402954
48 1,806.,647.9369 576.408.6034 1,230,239 17.983.381 0.10046209
49 1,806.,647.9369 539.,501.4234 1,267,147 16,716,234 0.10807745
50 1,806.,647.9369 501.487.0280 1,305,161 15,411,073 0.11723051
51 1,806.,647.9369 462.332.2007 1,344,316 14,066,758 0.12843386
52 1,806.,647.9369 422,002.7286 1,384,645 12,682,112 0.14245639
53 1,806.,647.9369 380.463.3724 1,426,185 11,255,928 0.16050635
54 1,806.,647.9369 337.677.8354 1,468,970 9,786,958 0.18459750
55 1,806.,647.9369 293.608.7324 1,513,039 8.273.919 0.21835457
56 1,806.,647.9369 248.217.5562 1,558.430 6.715.488 0.26902705
57 1,806.,647.9369 201.464.6448 1,605,183 5,110,305 0.35353036
58 1,806.,647.9369 153.309.1461 1,653,339 3.456,966 0.52261084
59 1,806.,647.9369 103,708.9823 1,702,939 1,754,027 1.03000000
60 1,806.,647.9369 52,620.8137 1,754,027 0 0.00000000
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RESUMEN DE LA TABLA POR PERIODOS
PERIODO ANO-1 PERIODO ANO-2
0 CUOTAS INTERESES AMORTIZ 0 CUOTAS INTERESES AMORTIZ
1 1,806,648 1,500,000 306,648 13 1,806,648 1,369,441 437,207
2 1,806,648 1,490,801 315,847 14 1,806,648 1,356,325 450,323
3 1,806,648 1,481,325 325323 15 1,806,648 1,342,815 463,833
4 1,806,648 1,471,565 335,082 16 1,806,648 1,328,900 477147
5 1,806,648 1,461,513 345,135 17 1,806,648 1,314,568 492,080
6 1,806,648 1,451,159 355,489 18 1,806,648 1,299,806 506,842
7 1,806,648 1,440,494 366,154 19 1,806,648 1,284,600 522,048
8 1,806,648 1,429,510 377,138 20 1,806,648 1,268,939 537,709
9 1,806,648 1,418,196 388,452 21 1,806,648 1,252,808 553,840
10 1,806,648 1,406,542 400,106 22 1,806,648 1,236,192 570455
11 1,806,648 1,394,539 412,109 23 1,806,648 1,219,079 587,569
12 1,806,648 1,382,175 424 472 24 1,806,648 1,201,452 605,196
TOTAL 21,679,775 17,327,819 4,351,957 21,679,775 15,474,926 6,204,849
PERIODO ANO-3 ANO-4

0 CUOTAS| INTERESES | AMORTIZ MENSUAL ANO-4 INTERESES | AMORTIZ

25 1,806,648 1,183,296 623,352 37 1,806,648 917,897 888,751

26 1,806,648 1,164,595 642,053 38 1,806,648 891,234 915414

27 1,806,648 1,145.334 661,314 39 1,806,648 863,772 942,876

28 1,806,648 1,125,494 681,154 40 1,806,648 835,486 971,162

29 1,806,648 1,105,060 701,588 41 1,806,648 806,351 1,000,297

30 1,806,648 1,084,012 722,636 42 1,806,648 776,342 1,030,306

31 1,806,648 1,062,333 744,315 43 1,806,648 745,433 1,061,215

32 1,806,648 1,040,003 766,644 44 1,806,648 713,596 1,093,052

33 1,806,648 1,017,004 789,644 45 1,806,648 713,596 1,093,052

34 1,806,648 993315 813,333 46 1,806,648 713,596 1,093,052

35 1,806,648 968,915 837,733 47 1,806,648 713,596 1,093,052

36 1,806,648 943,783 862,865 48 1,806,648 713,596 1,093,052

21,679,775] 12,833,144 8,846,632 21,679,775 9,404,495 12,275,280




ANO-5
MENSUAL ANO-5 INTERESES AMORTIZ

49 1,806,648 539,501 1,267,147
50 1,806,648 501487 1,305,161
51 1,806,648 462332 1,344,316
52 1,806,648 422 003 1,384,645
53 1,806,648 380463 1,426,185
54 1,806,648 337,678 1,468,970
55 1,806,648 293,609 1,513,039
56 1,806,648 248218 1,558,430
57 1,806,648 201 465 1,605,183
58 1,806,648 153,309 1,653,339
59 1,806,648 103,709 1,702,939
60 1,806,648 52,621 1,754,027

21,679,775 3,696 394 17983381
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SUCREAROMAS LTDA.

12.7.3.1 Balance inicial con financiacion
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ACTIVOS:

Activo corriente

Caja y bancos ------========mmmmmmmm e $527125.098

Total activo cte--------------------mmmmmmmmmmeeem $527125.098

Activo fijo

Terreno-------=--==-==mmmem oo $4°000.000

Muebles y enseres--------=-=========mmmemmmmmuam $4°614.630

Maquinaria y equipos-------==-=============-=--- $18°741.381

Construcciones y edificaciones----------------- $111°532.826

Total activo fijo------------------=------cmeeee- $138°888.837

TOTAL ACTIVO $191°013.935
PASIVO:

Pasivo a largo plazo

Obligaciones financieras-----------------=------- $50°000.000

Total pasivo a largo plazo---------------------- $507000.000

TOTAL PASIVO $507000.000
PATRIMONIO:

Aporte social -==--====mmmmm e $141°013.935

Total patrimonio---------====-==-mmmm e e $141°013.935

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$191°013.935
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12.7.4 Calculo del valor presente neto - VPN: Representa el valor presente

de los beneficios del proyecto por encima del costo de oportunidad del dinero.

VPN = VPI - VPE
VPN >0 aceptable
VPN = 0 indiferente
VPN < 0 se rechaza

VPN =F[_1 ... menos egresos
[(1+1)"]
* TMAR = Tasa minima activa de retorno

TMAR = Tasa de inflacion mas valor de riesgo

= 10% +12% = TMAR: 22%

Entonces:

P=150911152 [ 1 ]+89980.146 [ 1 ]+83.123.634
[(110.22)"] [(110.22)7]

[ 1 ]+76046469 [ 1 ]+ 113238214 [ 1 ]

[(170.22)7] [(14022)" ] [(17022)7] ~ &%

P= 41.730.452 +60.454 277 +45.776.757 + 34.327 306 + 41.898.054 - €Zresos
= 224.186.848 - 141.013 935 =83.172911 =» VPN =83.172.911 > 0 aceptable

Como podemos observar, el VPN es $83.172.911, como éste valor es mayor

que cero (0) entonces el proyecto es atractivo y rinde mas del 22%.
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12.7.5 Calculo de la tasa interna de retorno “TIR”. La TIR representa el
rendimiento del dinero invertido en el proyecto y se obtiene haciendo el

VPN =0, donde observamos la factibilidad de ejecucion.

113.238.214 *

89.980.146 |
83.123.634
76.046.469
50.911.152 I
0 1 2 3 4 5
-141.013.935

Inversion inicial

Ingreso = Egresos
VPN = VPI - VPE

VPN =0 = VPN = Fne(l) + Fne(2) + Fne(3) + Fne(4) + Fne(5) _ egresos
(1) (HY? (H () (1)

VPN=(50.911.152)" +(89.980.146)* + (83.123.634)° + (76.046 .469)* + (113.238.214)°
(1+1) (1+i) (1 +i)? a+i* (1+i)

-141.013.935 = TIR =44.61%, VPN= 83.172.911

Como la TIR es mayor que la tasa de oportunidad, entonces concluimos que

la inversion es favorable.
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12.7.6 Relacion beneficio costo

RBC = VPI/ VPE

Mide en pesos de hoy el beneficio que se obtiene por cada peso invertido en el
proyecto.

224.186.848 /141.013.935 = 1.58

Entonces, por cada peso que invierto tengo $1.48 con una tasa de oportunidad
del 22%. Dado lo anterior, podemos decir que como RBC es mayor que 1, el

proyecto es viable.

12.7.7 indice re rentabilidad. Este indice nos evalia la rentabilidad de la
mversion en pesos hoy.

IR = (VPN / inversion inicial) + 1

IR (%) = (83.172.911/141.013.935) + 1 = 1.58

La rentabilidad en pesos hoy es de $1.58 por cada peso invertido con una tasa

de oportunidad del 22%.

12.6.5 Punto de equilibrio. Hallamos el punto de equilibrio de la siguiente

mancra:

X=CF/P-CV X = Unidades vendidas 45 ton/afio
CF = Costos fijos totales $94.973.124

P = Precio por unidad $4.600 / kg.

CV = Costos variables por unidad $44.640.000

Ingresos totales $207.000.000 = 100%

Costos variables $44.640.000 =21.5%



118

Margen de contribucion $162.360.000 = 78.5%
PE = CF / % margen de contribucion = 94.973.124 / 0.785 = $120.984.871
12 meses = 207.000.000

X = 120.984.871 =7.01 meses

El punto de equilibrio se alcanza a los siete meses de iniciar el proyecto con

una venta de $120.984 .871.

12.7.9 Analisis del estudio financiero. En éste analisis podemos observar
la rentabilidad que posee la empresa SucreAromas Ltda., en caso de pedir un
préstamo a Bancomex para importacion, aspectos que se  encuentran
reflejados en una tasa interna de retorno del 44.61% mayor que la obtenida en
el estudio sin financiacidon y una relacion beneficio costo de 1.51, indicando
con esto la rentabilidad que obtienen los socios y los inversionistas por cada

peso asignado al proyecto.

S1 observamos el indice de precios podemos notar que la empresa sigue siendo
rentable y mas aun cuando el precio del Toronjil (Melissa sativa) ha
permanecido constante en el mercado de hierbas (US$ 3 y USS$ 5). Cabe
resaltar que el precio con que se hizo el estudio fue de US$ 2, inferior al
cotizado por el mercado, con el objetivo de soportar una posible baja en los

precios internacionales.
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13. MARCO LEGAL

La Constitucion de la empresa SUCREAROMAS LTDA. se realizara por

medio de Escritura pablica dado que es una sociedad comercial, en la cual se

expresan los siguientes pasos:

» Mildred Ochoa Barreto identificada con CC. N° 64.5571.478 de Sincelejo-
Colombia.

» Liney Jarava Diaz identificada con CC N° 64573809 de Sincelejo-
Colombia.

» Clase de sociedad: Ltda.

» Razoén social: SucreAromas Ltda.

» Domicilio: Zona Rural del municipio de Sampués Sucre-Colombia

» Objeto social: Produccion y Exportacion de toronjil Melissa Sativa

» Capital: $191.013.935

» Duracion: La sociedad durara 10 afios

El capital aportado para las opciones de financiamiento y sin financiacion son

los siguientes:

Froyecto sin unanciacion.

Socio 1 = 10 cuotas de $9.550.696 = $95.506.967
Socio 2 = 10 cuotas de $9.550.696 $95.506.967
Total inversion = $191.013.935

Froyecto con unanciacion:
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Socio 1 =10 cuotas de $7.050.696 = $70.506.967
Socio 2 = 10 cuotas de $7.050.696 = $70.506.967
Total inversion socios (74%) = $141.013.935
Capital privado Bancoldex (26%) = $50.000.000
Total inversion = $191.013.935

La empresa SUCREAROMAS estara compuesta en su parte directiva por una
Junta General de socios, un administrador con un suplente. Sus funciones

seran las siguientes:

» Elegir en un periodo de un afio al administrador y suplente

» Estudiaran y aprobaran estatutos organizacionales

» Estudiaran y aprobaran proyectos que beneficien la organizacion

» Aprobaran o improbaran los Balances y estado de resultados de fin de
ejercicio y demas cuentas de la administracion.

» Aprobaran el reparto de utilidades devengadas por ley a socios, ademas de
Reservas Legales.

» Decidir sobre el Retiro y Extincion de Socios y otros que pacte la ley.

» Convocar la Junta Directiva en la forma y los términos que pacte la Ley.

» Proteger y salvaguardar los intereses de la empresa.

» Ejecutar y controlar los planes organizacionales.

Luego de la Constitucion de la Escritura Publica se deben pasar a la notaria

para elaborar el registro de legalizacion.

Después nos dirigimos a la Camara de Comercio para inscribirnos en el

Registro Mercantil con acta de Constitucion legalizada. Posteriormente
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pasamos a la DIAN y llenamos el Registro Unico Tributario (RUT) para
clasificar la empresa segun su actividad, después nos dirigimos a la oficina de
industria y comercio para formalizar la ubicacion de SUCREAROMAS Ltda..
anexando el contrato de arriendo con el propietario del predio, el siguiente
paso es inscribirse en el Ministerio de Comercio Exterior y Proexport como
exportador y posteriormente dirigirse a la secretaria de salud para expedir los
respectivos permisos, solicitar el Registro Nacional de wvigilancia de

medicamentos; luego el Certificado de existencia y representacion legal.
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14. CONCLUSIONES

El mercado de hiervas a nivel mundial constituye un amplio sector en cuanto a
demanda mundial se refiere dado sus diversas aplicaciones en la industria
como en la parafarmcia; aspecto que genera un amplio volumen en las ventas

representadas en miles de millones de dolares.

Motivados por este potencial mercado y el deseo de constituir una empresa
que aporte un porcentaje significativo en las exportaciones del Departamento
constituidas tradicionalmente por productos agropecuarios y pesqueros e
industriales, nace la idea de crear una empresa como Sucre Aromas Ltda que
busca poner en marcha la produccion y exportacion del Toronjil melissa sativa
al mercado de EEUU con el deseo de contribuir a la economia departamental
y nacional a través de la diversificacion de los cultivos tradicionales de la
region por cultivos no tradicionales, proyecto que constituye un recurso
valioso dado el impacto social que genera y el incremento de una cultura

exportadora en el Departamento.

S1 bien es cierto que cultivar plantas aromaticas y medicinales a nivel
industrial y con fines de exportacion es un proyecto que requiere de una gran
mversion de capital, constituye también un precedente par a aquellos que

deseen hacerlo en forma artesanal o a través de la asociacion de nucleos
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familiares si asi lo quisieren proyecto que generaria una nueva fuente de

empleo.

Conscientes de lo anterior y de que la unica forma de contribuir con el
desarrollo de nuestros pueblos es a través de las exportaciones, ponemos en
las manos del lector este proyecto como un indicio en lo que a exportaciones

de plantas aromaticas y medicinales se refiere.
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