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INTRODUCCION

La ganaderia bovina en Colombia ocupa un papel de gran importancia en la
actividad econdmica rural y nacional, es asi como en la actualidad ésta ocupa
aproximadamente 40 millones de hectareas, de las cuales el 57% del ganado, es
del sistema Doble Propdsito el cual aporta el 51% de la produccién de leche del

pais.

Histéricamente el Sistema Doble Propédsito ha venido en crecimiento en el sentido
de que un mayor numero de vacas se han incorporado al ordefio y, es sin duda el
Sistema que ofrece mayores posibilidades para contribuir al desarrollo regional,
por su mayor intensidad en el uso de la mano de obra y por la capacidad para

generar Valor Agregado a través del desarrollo industrial de los productos.

El sector real de la economia del cual hace parte ésta actividad ha tenido un
comportamiento especifico en el departamento de Sucre, de tal manera que la
produccién de leche y realizacion de subastas han experimentado un incremento

en los ultimos anos.

' Carta FEDEGAN



Las subastas ganaderas como cambio o nueva alternativa en sitios de comercio
se vienen realizando hace seis afnos en Sincelejo, concepto relativamente nuevo

donde se negocia ganado flaco, destetos, vacas y animales de segunda.

El presente trabajo busca acercarse a un analisis de las tendencias de mercado
en materia de bovinos dentro del Sistema Doble Propdsito tomando como punto
de referencia la Subasta Ganadera (COGASUCRE S.A.) y en comparativo a la
competencia (SUBASTAR S.A. Sampués) con la finalidad de tener los informes
NECESARIOS que permitan diagnosticar y conocer como se viene desarrollando
el comercio de ganado a partir de la subasta, y que tan representativo es para
nuestra economia este tipo de actividad, también se podra mirar la cantidad de
ganado que se moviliza a partir de los municipios del departamento hasta la

Subasta Ganadera.



2. ANALISIS DEL ENTORNO

2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

A partir de la segunda mitad del siglo XIX se dio una expansion de la ganaderia en
la Costa Caribe, producto de la introduccion de pastos artificiales como el Para,
guinea y Yaragua. En esta época la hacienda ganadera se extendié por las
sabanas de Bolivar, la depresidon momposina, Valledupar y algunas zonas de la

provincia de Santa Marta.

Manuel Burgos, propietario de la hacienda Berastegui, fue el ganadero que llevo a
la regidon del Sinu las primeras semillas de pasto Para, que habia traido desde
Curazao Joaquin de Mier algunos afios antes, para sembrarlas en las cercanias
de Santa Marta. Con la introduccién de este pasto en las sabanas, se empez6 a
cambiar la costumbre de llevar los hatos ganaderos de playones inundables a

sabanas mas altas, segun la estacioén de verano e invierno.

A partir de 1870 se inicié un proceso de cercamiento de alambre de puas de las
fincas en las sabanas y resto de la costa caribe, lo que generd conflictos entre
ganaderos terratenientes y campesinos minifundistas. La expansion de la

hacienda ganadera costefia vivid su mejor época en la segunda mitad del siglo



XIX'y primeras décadas del siguiente, cuando se convirtidé en el principal producto

de la economia regional.

Hacia la década de 1850 el ganado de Bolivar se vendia practicamente todo en la
zona norte de Antioquia, pero 30 afios después se comercializaba en las
diferentes regiones antioquefias. El ganado en pie llegaba a Antioquia por el
camino de la herradura que pasaba por Nechi, Zaragoza, Remedios, San Martin,

Yolombé y Copacabana.

La primera feria ganadera institucionalizada en Antioquia fué en la de Itagui, que
funciond entre 1874 y 1908. Luego, entre 1880 y 1890 también se organizaron
ferias semanales en los municipios antioquefios de Caldas, Envigado y Sabaneta,
y a partir de 1905 se cre6 en Medellin la feria de Orocué, que desplazé las otras
ferias mencionadas. En 1920 entré en operacién un nuevo edificio de ferias en la

ciudad de Medellin, con capacidad para 1200 cabezas de ganado.*

El transporte de ganado por el rio Magdalena abri6é a la ganaderia bolivariense los
mercados de Santander, Caldas, Cundinamarca, Tolima, y ampli6 los ya
existentes de Antioquia, Atlantico y la provincia de Ocafia. Hasta los puertos de
Yati, Zambrano o Jesus del Rio llegaban los vapores o remolcadores que se

utilizaban para transportar ganado.

¥ Jaime Bonet, “El ganado costeno en la feria de Medellin, 1950-1997”, Documentos de trabajo
sobre la Economia Regional, No 5, Banco de la Republica, Cartagena, 1998, pp.4/5.




El ganado debia soportar varios dias de viaje si su destino era el interior del pais:
en los planchones iban apretados, con minimo movimiento e ingiriendo soélo

agua.®

En 1905 el general Pedro Nel Ospina firmoé un contrato como apoderado de Tulio
Ospina, para la apertura de un camino entre Iltuango y Buritica (Antioquia) con las
cabeceras del rio Sinu. Cuando se construyo la carretera que comunicaba a las
sabanas de Bolivar con Antioquia, el rio Magdalena dej6 de ser el principal eje de
comunicacion en Colombia y los ganados de la sabana y del San Jorge (Actuales
departamentos de Coérdoba y Sucre) pasaron a ser los preferidos en la Feria de

Medellin.

Los primeros cruces del ganado criollo costefio ocurrieron en la Subregion del
Sinu a finales del siglo XIX con las razas normanda, aberdeen-agnus y red polled,
arrojando resultados satisfactorios. El cruzamiento con las dos ultimas razas
produjo el ganado Romo-Sinuano. La caza ganadera A. Held inicié en 1914 el

cruce de toro cebu con vacas criollas, dando buenos resultados.*'

Adicional al negocio de la carne, la ganaderia aportaba materia prima para otras
actividades como las curtiembres, pieles y productos lacteos. La curtiembre como

actividad artesanal evolucioné hacia la industria del cuero, siendo sus articulos

0 Adolfo Meisel y Joaquin Viloria, “Los alemanes en el caribe colombiano: el caso de Adolfo Held,
1820-1927”, Boletin Cultural y Bibliografico, Biblioteca Luis Angel Arango, Vol. XXXV, No 49, 1998,
Bogota, p.80.

“ lbid., pp.78y 79




mas comerciales el calzado y las maletas. Un ejemplo de lo dicho fue la “La
Sociedad ltalo- Colombiana de Industria Curtiembre” (SICIC), establecida en bahia
de Cispata y reorganizada en 1924 por Arturo Garcia y otros comerciantes de

Sincelejo.

Durante el auge exportador de tabaco del Carmen, ocurrido entre la segunda
mitad del siglo XIX y la Primera Guerra Mundial, la ganaderia de las sabanas de
Bolivar se vi6 favorecida por la demanda de cueros para la elaboracion de los
zurrones donde se empacaba el tabaco, o sencillamente para su exportacion
como materia prima. En Colombia las exportaciones de ganado pasaron de 1050
toneladas en 1870 a 3800 en 1898 y a 5000 toneladas en promedio entre 1906 y
1918. Después del café y los minerales, para 1920 las pieles aparecian como el
tercer producto en importancia dentro de las exportaciones colombianas:” resulta
casi imposible calcular la participacion de la region en el comercio de pieles, si
bien, dada la importancia de la ganaderia es seguro suponer que era
significativa™?

Posada Carbd encontré tres periodos de auge exportador ganadero entre las
décadas de 1870 y 1920: periodo 1878-1888, 1898-1906 y 1916-1926. los
principales mercados fueron Cuba y Panama, en su orden, ademas de otros
paises como México, Venezuela y Costa Rica. Las exportaciones a Cuba fueron

motivadas por la disminucion de su Hato ganadero durante la guerra de los diez

“ Eduardo Posada Carbé, Op. Cit., p.192/93.



afnos (1869-1878) y luego la guerra de independencia ocurrida en los ultimos afnos

del siglo XIX.

En esta época José Maria Pizarro y Arturo Garcia organizaron en la Habana la
casa de comercio “Joaquin Pizarro & Cia” a través de la cual importaban ganado
colombiano a la isla de Cuba. Por su parte las demandas desde Panama se
originaron a partir de los trabajos del canal Interoceanico en la década de 1880.
asi como la Primera Guerra Mundial y afos subsiguientes. Entre 1898 y 1906
Colombia export6 cerca de 400.000 cabezas de ganado, valoradas en unos nueve

millones de pesos.43

Entre 1921 y 1924 las exportaciones de ganado mayor por el puerto de covenas
fueron de 83.186 reces, lo que en peso equivalié a 75.122.390 libras.** Algunos de
los ganaderos sabaneros que incursionaron en el negocio de la exportacion de
ganado en pie se encontraban Arturo Garcia, José Maria Pizarro, Adolfo Tamara,

el aleman Adolfo held y Samuel Martelo.

Samuel Martelo, junto con Urbano Olmos, fueron dos de los ganaderos mas
importantes de Corozal en la década de 1920. Olmos fundd su ganaderia en 1884,
y entre sus haciendas se destacan el Bongo, el Danubio, la Dorada, La Tribuna y

San Matias, que sumadas tenian una extensién de 770 fanegadas, en donde

“ Ibid., pp.179-181; José Antonio Ocampo, Colombia y la economia mundial 1830-1910, Bogota,
1998, p.375.

“ Departamento de Bolivar, Boletin de Estadistica Departamental de Bolivar, No 1, Cartagena,
1926, p.18




pastaban cerca de 17.000 reses. Por su parte Samuel Martelo y sus hijos,
organizados desde 1915 bajo la Razén social “Martelo Hermanos” estuvieron
vinculados a los negocios de la ganaderia, la banca y las exportaciones de tabaco.
Los tres hijos de S. Martelo (Samuel, Nelson y Rodrigo Martelo Badel) fueron
educados en los Estados Unidos, y junto con su padre lograron organizar doce

haciendas ganaderas en las subregiones del rio San Jorge, Tolt viejo y Corozal.*®

Ante la dinamica del mercado internacional de la carne en Colombia se comenzé a
debatir sobre la conveniencia de exportar carne congelada a los Estados Unidos y
Europa. A finales de 1917 el congreso de la republica aprobé una ley que permitia
el establecimiento de un frigorifico para carnes o packing-house a ubicarse en
covefias, cerca de la bahia de Cispata, el contrato se adjudicé a la Colombian
Product Co., empresa conformada por ganaderia colombiana, (de la que eran
socios principales Julian Patrén A., Diego Martinez y los Hermanos Vélez Danies)
y The International Products Co. De Nueva York propietaria del 55% de las
acciones. Hasta 1921 en el packing house de Covefias se habia invertido
$3.800.000, pero solo hasta 1923 las obras estuvieron concluidas. Para esta
época el mercado mundial de la carne habia cambiado sustancialmente, por lo
que durante su existencia la empresa no pudo sacrificar una sola res, viéndose

forzada a exportar ganado en pie.*

% Ibid., No 3, 1927, pp.55 y 56.
% Eduardo Posada Carbo, Op. Cit., pp. 188-190.



A nivel de todo el departamento, en 1925 Bolivar tenia 1.231.753 cabezas de
ganado vacuno, de las cuales 519.351 cabezas se concentraban en los municipios
del actual departamento de Sucre (42% del total). Monteria era el municipio con
mayor poblacion vacuna en el departamento de Bolivar (130.000 cabezas)
seguido por San Marcos (114.000) y Lorica (109.000). En el mismo ano de 1925,
varios comerciantes de Sincelejo aparecen como grandes ganaderos, entre los
que se destacaban los hermanos Arturo y Octavio Garcia (entre los dos tenian
cerca de 40.000 cabezas de ganado), Salomoén Ursola, Jesus Maria Vergara, Luis

M. Samudio, Fortunato Chadid y Rogelio Tamara.



Censo de ganado vacuno en los municipios del actual departamento de

Sucre, 1925
Municipio Numero de cabezas
San Marcos 114.000
Sincelejo 85.000
Corozal 78.621
Sucre 46.000
San Benito Abad 41.000
Majagual 33.000
Caimito 29.068
Since 26.050
Chinu 23.381
Ovejas 9.000
Coloso 8.975
Tolu 8.000
Morroa 7.400
San Onofre 4.773
Sampués 2.583
Palmito 2500
Subtotal 519.351
Total Dpto. de Bolivar 1.231.753

FUENTE: Departamento de Bolivar, Op.Cit., 1926, p.13

En Sucre el numero de fincas ganaderas es, segun el censo de ICA-USDA, es de

aproximadamente 9.600, que albergaron, en 1995, 746.300 cabezas de bovinos.

Las fincas pequenas, con menos de 50 cabezas de ganado, representan el 62%

de las fincas y abarcan el 19% del hato; las fincas medianas, entre 50 y 250

cabezas de ganado, representan el 28% de las fincas y albergan el 40% del hato:

las fincas grandes con mas de 250 cabezas, son el 10% de las explotaciones y

albergan el 11% del hato, es decir, tanto desde el punto de vista del numero de

exportaciones como desde el punto de vista del numero de ganados, las fincas

pequefas y medianas tienen una importancia econémica destacada.




El area en pastos en 1996 ascendié a 683.899 hectareas. Teniendo en cuenta el
numero de hectareas, las fincas pequefias y medianas, menores de 200
hectareas, representan alrededor del 78.6%, albergan el 66% del hato y disponen
de aproximadamente el 82% del area en pastos, lo cual reafirma la importancia
economica de este tipo de explotaciones en la ganaderia departamental; las fincas
grandes, de mas de 200 hectareas, representan el 18% de las explotaciones
ganaderas, albergan el 34% de los ganados y disponen de alrededor del 20% del

area en pastos.

Por subregiones; la subregion sabanas y el San Jorge poseen en conjunto la mitad
del area sembrada en pastos siguiéndole en orden de importancia la subregion

morrosquillo, Mojana y Montes de Maria, que incluye a Sincelejo.



DEPARTAMENTO DE SUCRE. FINCAS Y POBLACION GANADERA.

DISTRIBUCION SEGUN NUMERO DE CABEZAS. DICIEMBRE DE 1995

CABEZAS No DE FINCAS Y % QUE NUMERO DE | % DEL HATO
BOVINAS REPRESENTAN CABEZAS QUE
POR TAMANO | ALBERGAN
DE FINCA
Rangos No o No %
0-<50 5.899 62% 141.802 19
51<520 2.664 28% 298.53 40
250y mas 951 10% 41
TOTAL 9.514 100 764.324 100

Fuentes: Calculos del estudio con base en informacion de ICA-USDA, 1996

DEPTO DE SUCRE. ESTRUCTURA DEL HATO GANADERO POR SEXO Y
TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES

TAMANO MACHOS HEMBRAS | NO INFORMA TOTAL
0-<20 213 10.6 0.03 12.23
20-<50 2.89 10.17 0.06 13.43

50-<100 4.41 16.1 0 20.52

100-<200 5.11 13.1 1.28 20.16

200 Y MAS 11.70 16.06 5.88 33.65
TOTAL 26.29 66.44 7.25 99.9

Fuente: Calculos del estudio con base en Penagro, 1998.




2.2. LOCALIZACION Y EXTENSION

El departamento de Sucre se encuentra localizado al noroeste del pais y sus
coordenadas extremas son: al norte, 10° 9 de latitud Norte (entre pueblo nuevo y
cano sangre toro); al sur 8° 17" de latitud Norte, a un punto cercano a la
convergencia limitrofe de este departamento con los de Cérdoba y Antioquia; al
este 74° 32" de longitud oeste en la vuelta del rio Cauca, situado al oriente del
municipio de Guaranda y al oeste 75°42" de longitud oeste del Meridiano de

Greenwich, en la punta de San Bernardo.

El departamento de Sucre posee una extension de 10.917 km?. Limita al norte y
sureste con el departamento de Bolivar, al sur con los departamentos de Antioquia

y Cérdoba y al oeste con el departamento de Cérdoba y el Océano Atlantico.

2.3. ASPECTOS JURIDICOS ADMINISTRATIVOS

El territorio de Sucre, segregado del Departamento de Bolivar, surgié a la vida
juridica en virtud de la ley 47 de 18 de Agosto de 1966, expedida por el congreso
de Colombia y sancionada por el presidente Carlos Lleras Restrepo. El argumento
basico para la segregacion fue el atraso y el abandono en que se encontraba la

region.



Tomé6 por nombre el apellido del Mariscal de Ayacucho, General venezolano

Antonio José de Sucre, siendo su capital la ciudad de Sincelejo.

Su organizacion administrativa proviene del decreto 2896 de 29 de Noviembre de
1966, reglamentario de la Ley 47, dando inicio a su autonomia territorial a partir
del 1 de marzo de 1967, siendo su primer gobernador el ganadero don Julio

Alejandro Hernandez Tamara.

Administrativamente el departamento de Sucre esta dividido en 24 municipios, 233

corregimientos, 95 caserios y dos inspecciones departamentales de policia.

2.4. SUBREGIONALIZACION

En el departamento de Sucre para efectos de planificacién e inversion publica y
facilitar el funcionamiento de los Consejos de Desarrollo Rural, teniendo en cuenta
los criterios de: ubicacion geografica, vocacidon econdmica, division politico-
administrativa, relaciones intermunicipales, nexos historicos, etnograficos y
socioculturales, se llevdé a cabo, mediante decreto No.256 de julio de 1991, la
Subregionalizacion del departamento de Sucre, en cinco subregiones, adoptadas

luego mediante la ordenanza No.023 de 1991.

. Subregion Llanura Costera Aluvial o Morrosquillo, integrada por los

municipios de Palmito, Santiago de Tolu, San Onofre y Toluviejo.



. Subregion Montes de Maria, conformada por los municipios de Sincelejo,
Morroa, Ovejas, Chalan y Coloso.

. Subregion sabanas, de la cual forman parte los municipios de Sampués,
Corozal, San Juan de Betulia, Los Palmitos, Sincé, Galeras, Buena Vista y
San Pedro.

. Subregion San Jorge, la integran los municipios de Caimito, la Unién, San
Benito Abad y San Marcos.

. Subregion Mojana, compuesta por los municipios de Guaranda, Majagual y

Sucre.

2.5. ASPECTOS GEOGRAFICOS Y AGROCLIMATICOS

Climatologia-Temperatura

El promedio de temperatura para la subregion de sabanas es de 28.31° C y 28.6
respectivamente apreciando un mayor rango durante la época seca, donde hay
mayores efectos ocasionados por bajas temperaturas en la madrugada y fuertes
calores en las horas de la tarde. Con la llegad de las lluvias tiende a estabilizarse,

con menos variaciones y una ligera disminucién general.



2.6. PRECIPITACIONES

El régimen pluviométrico es monomodal con un periodo seco que se inicia a
mediados de noviembre, es regular durante diciembre y es extremadamente
riguroso durante los meses de enero, febrero y marzo; en abril caen algunas
lluvias que se generalizan a partir de mayo; en julio hay una ligera disminucion
llamada Veranillo de San Juan; culmina el ciclo en octubre con la mayor
concentracién de las precipitaciones, cae durante este mes mas agua de la que en
promedio aportan los cinco meses secos de diciembre a abril. Conlleva este hecho
a que las regiones que hacen parte de la Depresibn Momposina, las ciénagas
aumenten su nivel e inunden gran parte de la region, disminuyendo drasticamente
la oferta de forraje, lo que obliga el regreso del ganado a las partes altas
(subregién de sabanas) donde permanece hasta los meses de noviembre y parte
de diciembre cuando se inicia huevamente la movilizacion hacia la ciénaga por la

escasez o falta de forraje debido a la ausencia de humedad.

La precipitacion presenta diferentes comportamientos dependiendo de las
subregiones, por ejemplo el promedio de precipitacion anual para la subregion de

sabanas es de 1336.6 mm y 2612.6 mm respectivamente.

Como consecuencia de la mala distribucion de las lluvias y su relacion directa con
la duracion e intensidad del brillo solar se pudo calificar mes a mes el

comportamiento departamental relacionados con estas variables a través de los



valores obtenidos del cociente precipitacion/brillo solar y calificando los meses de
acuerdo con una escala, establecida, dando como resultado que en las
subregiones de Sabana y San Jorge los tres primeros meses del afio se califican
como desérticos y diciembre como seco y desértico respectivamente para cada
region. En la subregion Mojana los dos primeros meses son desérticos mientras
que el tercer mes es seco y el periodo de mayo a noviembre corresponde al

calificativo de meses muy humedos.

Radiacion solar

Es la cantidad de energia solar disponible en cada sitio por unidad de area y de
tiempo; dada las condiciones de la zona de la sabana los niveles de radiacion
solar son muy importantes y su analisis aplicados a la ganaderia constituye una
recomendacion valiosa, si se tiene en cuenta que la radiacion recibida por
regiones intertropicales es normalmente del orden del doble de la necesaria para
el crecimiento y desarrollo de especies forrajeras de potrero limpio (sin arboles).
La Orinoquia recibe de 3.000 4.000 calorias/cm? semana; Amazonia recibe de
2.000 a 3.500 cal/cm? semana y la subregién de Sabana en el departamento de
Sucre recibe entre 2.632-3.080 cal/cm?semana. Lo anterior indica la conveniencia
de tener potreros arborizados con el objeto de compensar la alta evaporacion y
desecacion de los suelos y mantener el equilibrio ecolégico que coadyuve a su

manejo sostenible de la ganaderia en los diferentes agroecosistemas.



Departamento de Sucre. Radiacion solar de la Subregion de Sabanas,

usando medias mensuales 1984-1996

E F M A M J J A S o N D
Cal/Cm?/Dia 440 | 446 | 421 | 415 | 392 | 399 | 438 | 424 | 409 | 392 | 376 | 398
Cal/lCm?/Semana|2.080[3.122|2.968 | 2.905 | 2.744 | 2.793 | 3.066 | 2.968 | 2.863 | 2.744 | 2.632| 2.786

Fuente: calculos el estudio segun informaciéon IDEAM.

Humedad relativa

Es muy estable alrededor de su media anual del 80%, aumentando ligeramente
con la nubosidad y la temperatura. Consecuente con el régimen climatico de la
Costa se observa como aumenta desde la Guajira hasta Uraba; en Riohacha es
del 73%, en Barranquilla del 79%, en Cartagena del 80%, en Corozal del 80%. La
humedad del aire afecta directamente los procesos de evapotranspiracion,
sensacion climatica y punto de rocio, importantes en los procesos de intercambio
hidrico estomacal y epidérmico de organismos vivos (1984-1996) la subregion

Mojana presenta un promedio del 89% anual mientas en ese mismo lapso de

tiempo la humedad relativa para la subregion del San Jorge es del 81%.




Luminosidad

La duracioén e intensidad del brillo solar es una de las variables de alto impacto en
el clima, es directamente afectada por la nubosidad que es muy variable en toda la
costa a causa de los vientos; a su vez tiene relacion directa en los niveles de
insolacion y radiacion solar que son muy altos en esta zona. A éste nivel afecta a

la temperatura y ésta a la evapotranspiracion.

Viento

Durante los meses de diciembre a marzo de las 11 a las 9 horas, el viento tiene
una velocidad promedio de 2.4 metros por segundo. A partir de los meses de abril
y mayo con la llegada de la zona de convergencia intertropical, se compensa el
sistema de baja presion y disminuyen los vientos, se presentan las lluvias, con el
incremento de la nubosidad y la humedad relativa. En agosto la zona de
convergencia intertropical esta en su punto mas septentrional y se inicia el periodo

mas importante de lluvias que tiene su maximo en octubre.

Insolacién

Expresado como el promedio de horas con brillo solar mensuales recibidas en

cada sitio, la estaciéon metereoldogica de Cereté, Coérdoba, que es la mas cercan

con este dato, registra 2042 horas anuales con una media mensual de 170 horas,



para un 47% muy encima del promedio nacional de las principales ciudades vy
lugares de interés, que es el 42.4%. Este nivel de insolacién en la sabana es
superado por la costa y en especial el extremo norte con 64% en Ciénaga

(Magdalena) y Riohacha (Guaijira), maximas en el pais.

Recursos hidricos

En relacion con la hidrologia marina, el departamento de Sucre tiene costas sobre
el Mar Caribe, con 102 kms de extension de los cuales 45 estan sobre el Golfo de
Morrosquillo. En la hidrografia continental se distinguen dos zonas caracteristicas:
la region Centro y Norte (subregiones Sabanas y Montes de Maria). Las aguas
superficiales, semisuperficiales y temporales se presentan en forma de arroyos y
riachuelos que toman vida en época de lluvia, siendo los principales: los arroyos
de Pichilin, EI Tigre, Mancomojan, Colosd, Corozal, Dorada, Caracoli, El Oso,

Cascajo, Arroyo Seco y Quita Calzén.

En el sur del departamento esta la region de la Mojana la cual es anegadiza y rica
en aguas superficiales temporales, permanentes y estacionarias que forman
muchos rios, cafios, ciénagas y sapales. Los cafios mas importantes son: Mojana,
Rabdn, Panceguita, Misalo, Sampumoso, Mosquitos, Cafio Viejo, Batea, Nutria,
Clavelino, Pescado, Mamoén, Ventanilla, Lana, San Matias, Tomala, Anchomales,

Sangre y Gallego.



En el departamento de Sucre existen, segun estudios realizados, unas 234
ciénagas con nombres con una extension de 32.279 hectareas, con un volumen
estimado de 575.388, 1x 10° m*; 1490 ciénagas sin nombre, con un area estimada
de 10.059 hectareas con un volumen de 13.658, 1x 10° , ms, mas 30.675

5

hectareas en pantano; para un volumen total estimado de 589.046, 2x10°, m®.

En el departamento se encuentra una de las ciénagas mas grandes de Colombia,
como es la de Machado en el Municipio de San Benito Abad, siendo la séptima en
Colombia, entre 20 ciénagas consideradas las mas grandes; después de la grande

de Santa Marta, la Zapatosa, Pajaral, Zarate, Chilloa y Ayapel.

Regiones fisiograficas

El departamento de Sucre hace parte de la Region natural del Caribe Llanura
Atlantica; en el que e distinguen cinco regiones fisiograficas a saber: Llanura
Costera del Golfo de Morrosquillo, Montes de Maria, Sabanas, Depresion del rio

Cauca y San Jorge y la Insular.

La Llanura cotera del Golfo de Morrosquillo tiene una extensién de 83 Km de norte

a sur, de los cuales 52 Km, bordean al golfo con un area de 172.150 hectareas.

Esta region se encuentra localizada al norte del departamento, bordeado por las

playas del Golfo de Morrosquillo y comprende los municipios de San Onofre,



Palmito, Tolu y Toluviejo, los cuales se encuentran a una altura sobre el nivel del

mar de 55, 40, 3, 60 metros respectivamente.

La subregion Montes de Maria tiene una extension de 122.851 hectareas, son una
prolongacion de la Serrania de San Jeréonimo con alturas entre 150 y 300
m.s.n.m., esta ubicada en la parte nororiental del departamento, comprende los
municipios de Sincelejo, Morroa, Chalan, Colosé y Ovejas estos municipios se
encuentran una altura sobre el nivel del mar de 213, 150, 250, 150, 259 metros

respectivamente.

La subregion Sabana, ubicada en la parte central del departamento, tiene una
extension de 383.704 hectareas se inicia a partir del declive de los Montes de
Maria hasta inicios de la depresion del bajo Cauca y San Jorge. La conforman
numerosas sierras y colinas formando ondulaciones que van desde 70 hasta 200

m.s.n.m.

Se encuentran en esta zona los municipios de Sampués, Corozal, Betulia, Sincé,
Galeras, Buena Vista, San Pedro y los Palmitos, los cuales estan ubicados a: 160,
152, 135, 120, 70, 90, 120 y 175 metros de altura sobre el nivel del mar

respectivamente.

La subregién Mojana tiene una extension de 240.000 hectareas ubicada en el

extremo sur del departamento, caracterizada por ser la mas rica en aguas



superficiales, haciendo parte de la Depresion Momposina, y por ser zona de una
amortiguacion natural del sistema fluvial que se origina en el centro del pais.
Hacen parte de ésta subregion los municipios de Majagual, Guaranda y Sucre, los

cuales estan ubicados A 25, 100, 15 metros sobre el nivel del mar.

La subregion San Jorge localizada en la parte suroccidental del departamento,
posee una extension de 327.000 hectareas. Esta subregidon es rica en aguas
superficiales, permanentes y estacionales, las cuales se manifiestan en forma de
canos y ciénagas. Existe una gran zona de playones que en su mayor se dedica a

la actividad ganadera.

La conforman los municipios de Caimito, La Unién, San Benito Abad y San

Marcos, ubicados a 25, 65, 25, 25 metros sobre el nivel del mar respectivamente.

2.7. ASPECTOS POBLACIONALES

Demografia

El departamento de Sucre, segun el censo de 1993, ajustado tiene una poblacion
de 701.105 habitantes equivalentes al 1.64% de la poblacién nacional y al 8.33%
de la poblacién regional, distribuidos en 24 municipios que ocupan una extension

de 10.917 kildbmetros cuadrados, arrojando una densidad de 50 habitantes por



kilbmetro cuadrado. En las cabeceras municipales vive el 66.3% de las personas y

en el area rural restante 33.7%.

El comportamiento de la poblacion sucrefia segun el censo ajustado presenta:

Departamento de Sucre. Tasa de crecimiento intercensal de la poblacidn

TASA DE CRECIMIENTO INTERCENSAL

CENSOS 1961 1973 1985 1993 %
64/73 73/85 85/93
POR 335.344 412.047 529.059 701.405 3.5 21 3.6
SUCRE

FUENTE: DANE, censos ajustados. Calculos de estudio.

Como puede verse las tasas de crecimiento de la poblacion en los ultimos 30 afios

han tendido a mantenerse a niveles superiores a los de la tasa nacional: creci6 al

3.5% en el periodo de 1964-1973,en 2.1% entre 1973-1985 y alcanzo el 3.6%

entre 1985-1993, por encima de la tasa nacional.

Distribucién espacial

En la tabla se registra la distribucion de la poblaciéon sucrefia en urbana y rural

desde los afios de la década del setenta.




Departamento de Sucre. Distribucién espacial de la poblacién 1973-1985-

1993
Censo Urbano % Rural % Total %
1973 191.781 46.5 220.266 53.5 412.047 100
1985 286.208 53.8 242.8514 46.2 529.059 100
1993 451.511 64.4 249.593 35.6 701.105 100

Fuente: Calculos del estudio con base en DANE. Censos poblacionales.

Las cifras indican que para el censo de 1973 la mayoria de la poblacion sucrefia

permanecia en el campo, en el sector rural, en una proporcion del 53.5%.

Para el siguiente censo de 1985, en el breve lapo de doce afios, Sucre cambid su

asentamiento poblacional, al reducir la poblacion rural al 46.2% pasando la gran

mayoria de los habitantes al sector urbano.

El ultimo censo de 1993 ratifica ampliamente la mayoria de la poblacion urbana al
ascender al 64.4%, frente a la rural que representd 35.6%, lo cual comprueba el

éxodo migratorio a la ciudad, ocasionando el despoblamiento del campo, cuyas

causas son variadas y deben ser materia de analisis psicolégico mas detenido.




3. DESARROLLO DE LA INFORMACION

Anteriormente en forma tradicional en materia de comercio de ganado, el
ganadero vendia generalmente en la finca; estadisticas demuestran que muy
pocos lo hacian fuera de ellas, es asi, como el comprador (corredor) compra en la
finca en pequefa escala y vendia a un intermediario (comisionista) quien compra
en mayor escala para acopiar una cantidad considerable y luego llevarlos a otros

mercados.

Algunos inconvenientes y limitantes dificultan esta manera de comercio ganadero,
las altas tasas de delitos se suceden en las zonas de mayor ganaderia, el
comprador al momento de escoger un respectivo lote del ganado no recibia las

garantias necesarias para riesgos y seguridad.

En la actualidad el surgimiento de las subastas ganaderas en Sincelejo, que se
realizan todos los miércoles y los ultimos viernes de cada mes, permiten al
comprador tener opciones de escoger entre varios lotes de ganado los cuales
incluyen las garantias suficientes que demuestran las buenas condiciones de los

animales (sanidad animal) y, logrando asi la seguridad en el comprador.



Siendo este un modo de comercio que ha suplido algunas de las necesidades de
los ganaderos y ha logrado mantener en ellos su integridad, presenta dificultades
en lo que respecta a cifras de participacion en la economia ya que se dice que los
volumenes de ganados que se esperan no son los suficientes, se espera entonces
que se implemente la participacion de nuevas ganaderias y que de algun modo el
clima se preste favorable para seguir creciendo en este medio tan primordial para

el equilibrio econdmico.



3.1. OBJETIVOS

3.1.1. GENERAL

Conocer como se viene desarrollando las tendencias del mercado o
comercializacion de ganado Doble Propésito a partir de la subasta y que

tanto influyen en el crecimiento de nuestra economia.

3.1.2 ESPECIFICOS

Identificar las cantidades de ganado que se movilizan de los diferentes
municipios del departamento hasta la subasta.

Analizar la comercializacion (demanda y oferta) de ganado bovino Doble
Propdsito, en los eventos que se suceden en la Subasta.

Establecer datos comparativos a través de estadisticas para conocer
precios y cantidades que se compran y venden en la subasta en los
diferentes trimestres del afo.

Determinar factores limitantes que puedan poner en riesgo este tipo de
comercio de tal manera bajo este concepto se estableceran argumentos
que diran en que periodos este tipo de mercadeo es mas rentable o no y

como podria hacerse para mantenerse.



Muchas de nuestras necesidades en especial las alimenticias, estan influenciadas
por este medio (la ganaderia); ésta en Sucre, se sostiene bajo un solo sistema
modal de produccién (DOBLE PROPOSITO). Este ayuda en la economia
departamental a la generacion de productos como de empleos, los ingresos y las
exportaciones; analizando que cualquiera que sea la problematica dentro de ésta

materia es conveniente hacer correctivos.

3.2. DELIMITACION

3.2.1. DELIMITACION ESPACIAL

El estudio se desarrolla en la ciudad de Sincelejo, especificamente en la subasta

ganadera COGASUCRE S.A., ubicada en el coliseo de ferias, su area de

influencia comprende en su mayoria los municipios del departamento de Sucre;

que llevan con frecuencia ganado a éste como son: Corozal, Sincé, Betulia, Los

Palmitos, San Marcos, San Pedro, San Onofre, entre otros.

3.3 MARCO DE REFERENCIA

3.3.1. MARCO CONCEPTUAL

El Sistema Doble Propodsito, unico sistema modal de produccién ganadera en

Sucre donde se dan las fases de cria, levanta y ceba.



Se caracteriza este sistema porque en la fase de cria se generan dos productos: la
leche, producto del ordefio diario de la vaca y el ternero el cual es alimentado con
parte de la leche. Existe un Sistema Doble Propdsito donde predomina la raza
cebu, cualquiera que sea la produccion de leche de la vaca una caracteristica
determinante de esta variante es la movilizacién total o parcial de los animales a
zonas bajas durante la época seca, esta caracteristica explicaria en parte él por
qué el uso de la raza Cebu ya que dada su rusticidad, es la raza que soporta este

tipo de manejo.

En zonas con buenas vias de acceso, mercado amplia y facil y en suelo de mejor
fertilidad; el Sistema Doble Propdsito evoluciona con la composicion genética
incorporando genes lecheros a través del cruce de vacas cebu con ganado
especializado en produccién, sobresale la raza pardo suizo en comparacion con

otras.

3.4 REQUISITOS PARA COMERCIALIZAR A PATIR DE LA SUBASTA

El ganadero se inscribe en la subasta con una tarifa minima, luego esta envia dos
técnicos a la finca del ganadero para que estos verifiquen:

- La inscripcién de la finca en la oficina local del ICA.

- Nombre de la finca.

- Numero de hectareas.

Nombre del propietario.



- Poblaciéon animal existente.
- Registro sanitario de manejo.

- Certificado que ha sido asistida por técnicos.

Luego de haber censado el ganado, se registran cada uno de ellos y da
constancia de cuales son de resultado doble propdsito y cuales estan aptos para
la venta. Basados en informes de produccion, cruzamiento y otros factores como
la sanidad animal que es preponderante para la legalidad de este comercio,
hablamos entonces de programas para controlar y erradicar enfermedades como
la aftosa, Brucelosis, Carbon-Bacteridiano, Antrax-carbunco: que son manejadas y

certificadas por FEDEGAN e ICA.

Teniendo en cuenta la importancia que para el sector ganadero tiene el tema de
medio ambiente, tanto porque desarrollamos nuestros procesos productivos
utilizando una gran variedad de recursos entre los cuales los naturales son
fundamentales porque, prestamos a la sociedad servicios basicos con un alto
componente ambiental; también, es necesario precisar que el sector ganadero en
todas sus actividades no se opone a las medidas de preservacion de recursos y
por consiguiente nos amoldamos a la Constitucién Nacional en lo que se refiere a

la conservacion del medio ambiente sano.



3.5 DESCRIPCION DEL ESTUDIO

Esta investigacion presenta un caracter descriptivo, se ha tomado una informacién
general de la situacion actual de la ganaderia en todo Sucre y se ha venido
deduciendo la informacién ya, en un sitio delimitado, en especial Sincelejo: la
subasta ganadera Cogasucre; donde hemos visto reflejado el centro de nuestro
estudio, es asi como hablamos de incrementos en el ambito comercial de ganado

Doble Propésito pero sin resultados éptimos.

3.6. COGASUCRE S A.

La comercializadora de ganado de Sucre, es una empresa fundada el 9 de Mayo
1996 en la ciudad de Sincelejo — Colombia compuesta por 79 socios de los
departamentos de Sucre y Coérdoba, dispuesto a trabajar e impulsar el desarrollo

de la ganaderia de la costa caribe colombiana.

> ORGANIGRAMA

Esta empresa esta organizada de la siguiente forma:

LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS — JUNTA DIRECTIVA — LA GERENCIA

Colaboradores



> EVENTOS (Subastas)

Las subastas se realizan en el coliseo de ferias de la ciudad de Sincelejo todos los
dias Miércoles y el primer Viernes de cada Mes, la actividad empieza a partir de la
7:00 a.m. recibiendo los ganados de todos los rincones de la costa, principalmente
de Bolivar, Cérdoba y Sucre directamente de las fincas criadoras, se pesan y se
localizan en sus respectivos corrales en numero de orden. En general estas
instalaciones pueden tener dentro un promedio de 1.200 animales entre machos y

hembras.

En la subasta del primer viernes se tiene a la venta toros de reproduccion vy
hembras para crias, a los proveedores de ganado la empresa les cancela el valor
del lote o de los lotes a los 8 dias de vendido el ganado y COGASUCRE es el

responsable del dinero.

> REQUISITOS PARA TRAER EL GANADO

1) Abono de venta oficial.

2) Certificado de movilizacion

3) Licencia del ICA

Se pueden traer los animales que usted desee si no hay compradores, la empresa

le compra el ganado por el precio base y se lo cancela en 8 dias.



La venta se realiza a partir de las 4:00 p.m. y empezamos a través del martillo
obteniéndose pujas de $ 20 cada kilo y el ganado lo adquiere el que mas ofrezca,

las personas se identifican a través de paletas numeradas

Fuentes: Datos COGASUCRE



3.7. ANALISIS COMPARATIVO ANO 2002

ANALISIS DEL COMERCIO GANADERO PRIMER TRIMESTRE 2000-2002

Basicamente la evolucion de la produccion ganadera departamental depende de
las demandas de los mercados externos a la regién, como y se habia mencionado
el sistema Doble Propdsito aporta el 51% de leche del pais, y es una modalidad
que esta surgiendo cada dia mas; es asi como la venta de este tipo de ganado ha
tenido un incremento en los ultimos trimestres con un precio un poco alto pero que
respalda el desempefo de este tipo animal. El analisis comparativo entre el afio
2000 — 2001, la subasta COGASUCRE muestra un valor promedio negociado con
un incremento o crecimiento del 17.04% y del 55.26% entre el 2002 y el 2001; en
tanto que entre el 2000 — 2001 el crecimiento es del orden del 85.59%; en lo
relacionado a la cantidad de animales subastados se muestra una caida cercana
al 11% para el primer trimestre entre los afos 2001 lo que representa 1.222
animales menos, sin embargo, para el mismo trimestre en el 2002 se muestra un
crecimiento del 14.02% con respecto al 2001. (Ver Tabla). Como se ha podido
observar la oferta tiende a ser muy inestable por la intima relacién de esta
actividad con el clima, la demanda interna en produccion es limitada por factores
tales como el tamafio de la poblacién, la escasa capacidad de compra, el lento

crecimiento demografico, habitos de consumo.



En cuento a los proveedores, son la mayoria del departamento de Sucre y
sabemos que mas de 22 ganaderias manejan el Doble Propdsito en gran escala y
se esta viendo la participacién de estos en los eventos de subasta de ganado

Doble Propésito.

En el segundo trimestre del afio 2002 se presentan incrementos tanto en leche
como en comercio de ganado en modalidad subasta, esto se refleja principalmente
por las lluvias que esta region del pais inician a finales de abril siendo abundante
en mayo Yy junio lo que permite la recuperacion de los pastos, fuente y principal
alimento para los bovinos, los cuales responden a una mejor alimentacion y por

ende un mayor incremento en la produccion.

Se considera para el presente informe el comportamiento de compra y venta de

animales en modalidad de subastas para bovino en el municipio de Sincelejo.

En el segundo trimestre del 2002 es importante resaltar que este es el municipio

que por el departamento realiza la subasta con mayor numero de transacciones.



3.7.1. ANALISIS COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE ANO 2002

Sincelejo. Compra — Venta de ganado bovino en modalidad de subasta.
Primer Trimestre 2002

Cantidad de|Numero Valor
Meses animales subastas promedio
animal
Total 11.972 13 1.437.681
Enero 5.538 4 488.248
Febrero 4.084 5 457.440
Marzo 2.350 4 491.993

Fuente: Cogasucre — Sincelejo, 2002

La subasta del mes de enero, tiene la mayor cantidad de animales
comercializados a pesar de tener un evento menos que el mes siguiente, de otro
lado, el mejor precio promedio fue pagado en el mes de marzo.

Sincelejo. Cantidad de animales y valor promedio de ganado bovino en
modalidad de subasta. | Trimestre del 2002
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Fuente: Cogasucre — Sincelejo, 2002

La tabla 5.2.2.1 revela el comportamiento de la subasta de ganado en el municipio
de Sincelejo, para el periodo de, 2000 — 2002.



Sincelejo. Comparativo de la compra — venta de ganado bovino en modalidad
de subasta. Primer Trimestre 2000 — 2002

2000 2001 |Variaci6n 2002 |Variacion

Cantidad de 11.972| 10.750 -10,21 12.257 14,02
animales

Valor promedio |791.717 |926.609 17,04 | 1.437.681 55,16

Fuente: Cogasucre — Sincelejo, 2002

Sucre. Comparativo de movilizaciones de ganado bovino, segln

Municipios. Primer Trimestre 2002

Unidades Bovinos

Municipios | Trimestre
Buenavista 280
Caimito 956
Corozal 3.858
Galeras 730
La Unién 144
Los Palmitos 2.188
Morroa 945
S. Antonio de Palmito 3.173
San Benito 618
San Juan de Betulia 1.099
San Luis de Sincé 12.477
S. Marcos 1.251
S. Onofre 5.069
S. Pedro 3.094
Sampués 2.366
Sincelejo 18.078
Toluviejo 6.045

Fuente: ICA — Seccional — Sucre, 2001
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Fuente: ICA — Sucre, 2002

Se revela que el municipio de Sincelejo es el mayor movilizador de ganado de

Sucre, seguido por San Luis de Sincé y Toluviejo; mientras que La Union,

Buenavista, San Benito, Galeras, Morroa y Caimito presentaron las menores

movilizaciones de ganado bovino.

3.7.2. ANALISIS COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE ANO 2002

SINCELEJO. COMPRA -. VENTA DE GANADO BOVINO EN MODALIDAD DE
SUBASTA SEGUNDO TRIMESTRE 2002

MESES CANTIDAD DE | NUMERO VARIACION VALOR
ANIMALES SUBASTA (%) PROMEDIO
ANIMAL
ABRIL 3.790 5 $466.594
MAYO 4.205 6 10.94 $482.235
JUNIO 6.198 5 47.39 $487.953
TOTAL 14.193 16

FUENTE: COGASUCRE -

SINCELEJO 2002




SUCRE. COMPARATIVO DE MOVILIZACIONES DE GANADO BOVINO SEGUN
MUNICIPIOS

SEGUNDO TRIMESTRE DE 2002

MUNICIPIOS Il TRIMESTRE
San Marcos 7.582
Sincelejo 10.278
Corozal 3.671
Sucre 952
San Benito Abad 2.366
Majagual 1.900
Caimito 1.468
Sincé 7.964
Ovejas 101
Tolu 4.236
Morroa 989
San Onofre 5.186
Sampués 3.937
Palmito 839
Buenavista 402
Galeras 5.073
La Unién 426
Palmito 2.731
San Juan de Betulia 1.213
San Pedro 1.911
Toluviejo 5.398

FUENTE: ICA SECCIONAL SUCRE 2002

El municipio de Sincelejo es el mayo movilizador de ganado, influenciado por el
papel dinamizador que ofrece la subasta de ganado, responsable del 100% de
ellas. Los municipios que le siguen en importancia de movilizacion son San

Marcos y Sincé.
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Sincelejo. Cantidad de animales y valor promedio de ganado
bovino en modalidad subasta. Il Trimestre del 2002

[ Serie 1

Total

Abril Mavo Junio

Cantidad de animales

Es importante resaltar el incremento en la cantidad de animales mientras discurre
los meses del segundo trimestre del 2002. Esta Tendencia corresponde al manejo
que los ganaderos dan a su hato bovino al retener algunos animales en la época
de sequia primer trimestre que no presenten buena condicién corporal quienes se
recuperaron con la oferta forrajera de la época de lluvia segundo trimestre, y
presenta un mayor peso, lo que incide en un mejor precio, independiente de la

oferta en el numero de animales. La tendencia es similar a la del mismo periodo

2001 para la misma subasta.




3.7.3. ANALISIS COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE ANO 2002

Sincelejo. Compra — venta de ganado bovino en modalidad de subasta
Tercer Trimestre 2002

MESES CANTIDAD DE|NUMERO VALOR
ANIMALES SUBASTA PROMEDIO

ANIMAL

Total 18.477 16 520.211

Julio 8.757 6 522.088

Agosto 4.847 6 586.273

Septiembre 4.873 4 548.304

Fuente: Cogasucre - Sincelejo 2002

Para el mes de julio se continua con la tendencia en el incremento mensual de

ganado subastado, que se dio a partir del mes de abril. Tendencia que se vuelve

negativa en los meses de agosto y septiembre. Importante resaltar que este

comportamiento o tendencia se ha presentado para los mismos meses desde el

ano 1998.

Sincelejo. Cantidad de Animales y valor promedio de ganado bovino en

modalidad subasta. lll Trimestre del 2002
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Sucre. Comparativo de movilizaciones de ganado bovino, segin Municipios.
Tercer Trimestre 2002

MUNICIPIOS Il TRIMESTRE
Total 84.858
Buenavista 393
Caimito 1.580
Corozal 4.828
Galeras 1.177
La Unién 806
Los Palmitos 1.181
Majagual 2.458
Morroa 1.396
Palmito 3.969
Sampués 8.450
San Benito 3.426
San Juan de Betulia 1.674
San Marcos 6.844
San Onofre 7.358
San Pedro 3.086
Sincé 11.265
Sincelejo 9.940
Sucre 646
Tolu 4.929
Toluviejo 9.443
Sucre 646

Fuente: ICA — Seccional — Sucre, 2002



Sucre. Movilizaciones de Ganado Bovino, segun municipios
Tercer Trimestre — 2002
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Buenavista
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Fuente: ICA — Seccional Sucre, 2002

3.7.4. ANALISIS COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE ANO 2002

Sincelejo. Compra — venta de ganado bovino en modalidad de subasta
Cuarto Trimestre 2002

MESES CANTIDAD DE NUMERO VALOR
ANIMALES SUBASTA PROMEDIO
ANIMAL
Total 16.350 17 561.818
Octubre 5.438 7 598.802
Noviembre 7.149 7 553.926
Diciembre 3.363 3 511.615

Fuente: Cogasucre - Sincelejo 2003

El mayor numero de animales fue subastado en el mes de noviembre, al que

correspondieron 7 subastas con 7.149 animales; sin embargo el mayor precio por



animal se obtuvo en el mes de octubre y fue disminuyendo mes a mes siendo el

menor registrado en el mes de diciembre; comportamiento similar al registrado en

el mismo trimestre desde el ano de 1.998.
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598@02

553.926

Sincelejo. Cantidad de animales y valor promedio de
ganado bovino en modalidad de Subasta. IV Trimestre de 2.002

511.615

Fuente: Cogasucre — Sincelejo, 2003

Sincelejo. Comparativo de la compra —

venta de ganado bovino en modalidad subasta

Cuarto Trimestre 2001 - 2002

2001 2002 Variacion
Cantidad de animales 17.529 15.950 -9,01
Valor prometiio_ 483.155 561.818 14,82

, ZUU

Se muestra un mayor numero de animales subastados durante el 2001,

presentando una variacién negativa de 9,01. el valor promedio positivo de 14.82

entre los anos 2001 — 2002.




Sincelejo. Comparativo de la cantidad de animales
Y valor promedio de ganado bovino en modalidad de subasta.
IV Trimestre del 2.001 — 2.002
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Fuente: Cogasucre — Sincelejo, 2003

Sucre. Comparativo de movilizaciones de ganado bovino, segin Municipios.
Cuarto Trimestre 2002

MUNICIPIO IV TRIMESTRE
Caimito 1.030
Corozal 3.651
Galeras 215
La Unién 603
Los Palmitos 2.460
Majagual 1.011
Morroa 1.218
S.L. Sincé 2.135
S. Tolu 4.819
S. A. Palmito 3.135
Sampués 12.203
S. B. Abad 3.140
J. J. Betuia 1.849
S. Marcos 8.001
S. Onofre 4.934
S Pedro 1.464
Sincelejo 87.492
Toluviejo 7.740




Para el cuarto trimestre se presenta 148.617 animales movilizados continuando la
tendencia creciente que se ha presentado desde el afio 2000. el municipio que
presenta el mayor numero de movilizaciones es Sincelejo con el 58.87% de
animales, seguido por Sampués con el 8.21%, el restante 32.92% se presenta en

los 21 municipios restantes del departamento.

Sucre. Movilizaciones de Ganado Bovino, segin municipios Cuarto Trimestre — 2002
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COGASUCRE
COMERCIALIZADORA DE GANADOS SUCRE
Nit. 823.000.505-3
Calle 21 No 16-11 Or 3B
Telefonos: (952) 821351
e-mail: Cogasucr@Col3.telecom.com.co
Sincelejo

RESUMEN GLOBAL SUBASTAS: PERIODO O1-JULI0-2002-29 DE
NOVIEMBRE-2002

FEriA | FEGHA | CANT.| CANT. | PESO | VLRTOTAL |VLRTOTAL |PESOX|"RSC10
LOTES |[ANIMALES | TOTAL FERIA PESAJE | ANIMAL

ANIMAL

00es | amnez) 188 1658 327853| 910587.037| 21.854.087| 198 | 549208

TOTALES 29| 3374|  30.349|6.242.465 | 16.410.979.777 | 396.252.588| 204 | 561217




COMERCIALIZADORA DE GANADOS DE SUCRE

COGASUCRE

Nit. 823.000.505-3
Calle 21 No. 16 —11 Or 3B
Teléfono: (952) 821 351

e-mail: Cogasucr@Col3.telecom. com.co

Sincelejo

RESUMEN GLOBAL SUBASTAS: PERIODO 01 - JULIO - 2002 - 29
NOVIEMBRE - 2002

FERI FECHA CANT.| CANT. PESO VLR VLR PESO x | PRECI
A LOTE | ANIMALE | TOTAL | TOTAL PESAJE | ANIMA Ox

S S FERIA L ANIMA
00020 | 03/JUL/2002 180 1.660 | 327.45| 842227490 | 20.366.30| 197 507L.396
00030 | 05/JUL/2002 65 213 49.442 159.379.58 3.825.102 181 583.808
00031 | 10/JUL/2002 208 2.068| 403.62| 31 .318.458 2475164 195 | 499.186
00032 | 17/JUL/2002 174 1.643 345.3‘21r 49.229.490 20.660.8(73 210 516.908
00033 | 24/JUL/2002 160 1.743 354.32 6.954.720 | 21 .700.9? 199 508.668
00034 | 29/JUL/2002 142 834 252.0? 90.680 13.117.2‘11r 197 510.504
00035 | 02/AGO/200 11 452 55.032 2.987.532 | 1 .708.20; 225 588.734
00036 O?/AGO/ZOS 64 421| 80.259 | 222.756.70| 9.414.981| 245 622.113
00037 14/AGO/20§ 67 638 | 24.375| 259.321 .Og 432107 | 212 643.293
00038 21/AGO/20§ 102 232 | 54.312 120.712.83 20.719.99| 215 549.433
00002 30/AGO/20§ 9 134 | 48.832 122.196.2421 2.800.59(83 252 629.878
00040 31/AGO/20§ 82 907 | 19143 604.224.92 18.541.96| 211 686.180
00041 O4/SEP/200§ 026 1.022| 21 7.2% 551 .558.3?1 15.513.8? 213 539.683
00042 | 11/SEP/2002 046 1.316. 299.417 744.082.02 17.789.92 228 585.397
00043 | 18/SEP/2002 032 1.077 223.22 573.068.08 13.809.22 207 532.097
00044 | 25/SEP/2002 96 1.458 318.33 810.701 .72 13.102.38 218 556.037
00045 O2/OCT/202 134 1.185 348.2; 630.439.2% 14.828.3;)1 209 532.016




00046 | 04/0CT/200 38 138 | 13.778| 107.651.76| 2.568.042| 100 780.085
00047 09/OCT/205 114 970 | 206.26| 521 .644.92 15.519.47| 213 537.778
00048 16/OCT/203 151 988 224.8(1) 540.963.58 15.962.5? 228 547.534
00049 23/OCT/203 141 1.050 22268(13 561 .233.42 13.470.78 212 534.556
00050 25/OCT/203 98 398 | 65.200 282.820.52 60.787.62 164 710.604
00051 30/OCT/203 85 709 | 154.22 389.268.38 9.336.1 Qé 218 549.039
00052 O1/NOV/20§ 24 208 38.733 118.214.22 2.837.143| 196 556.338
00053 06/NOV/203 136 1.330| 258.58| 708.411 .32 17.061.87| 203 532.640
00003 08/NOV/203 12 204 65.332 167.139.58 4.011 .35?) 222 568.502
00054 13/NOV/20§ 155 1.528 | 290.33 785.502.68 18.159.36| 190 521.299
00055 20/NOV/20§ 169 1.418 276.3; 766.170.9% 18.338.1§ 195 540.318

4. COMPARATIVO POBLACION BOVINA SEGUN SUBREGIONES 2001 — 2002

SUBREGION ANOS
2001 2002
Total 865.260 876.238
Morrosquillo 198.421 189.514
Montes de Maria 55.746 60.024
Sabanas 304.030 326.457
San Jorge 202.119 186.719
Mojana 104.944 113.524

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Medio Ambiente




En el ano 2002, la poblacién bovina en el departamento fue de 876.238 cabezas
con un incremento de 1.26 con relacion del afio 2001, debido a la permanencia en
la subregién San Jorge de hatos ganaderos procedentes de las sabanas de
Cdrdoba y Bolivar, como consecuencia del fuerte verano que azoté la mayor parte

del ano.

La ganaderia bovina constituye el rengldn mas importante dentro del sector
Agropecuario y de la Economia del Departamento, generando unos 6.093.037

jornales por afo equivalente a 24.372 empleos directos.

La ganaderia bovina ocupa el 60% del territorio departamental en praderas
tradicionales 573.048, mejoradas 42.658 y pastos de corte 1.67 Ha, con una

capacidad de carga de 1.4 cabezas por hectareas.

El tipo de explotacion predominante es la cria con ordefio o doble propdsito con el
94% y a ceba integral con el 6%, no existe la lecheria especializada. La mayoria
de la poblacion bovina corresponde a un mestizaje como producto del cruzamiento

de raza cebuinas con el bos tauro.

La escasez de alimento y de agua en a época de verano obliga a hacer practicas
de trashumancia desde la Sabana hasta las subregion San Jorge y Mojana
ocasionando pérdidas econdémicas altas y aumentando el riesgo zoosanitario por

la promiscuidad que se genera. Como parte de solucion a la problematica anterior



sugerimos se implementes programas para cosechas de aguas y conservacion de
forraje y adquisicion de maquinaria agricola. En el departamento en el presente
afo los productores dejaron de percibir alrededor de 30 Mil Millones de Pesos, por

la disminucion del precio del litro pagado al productor.

5. SUCRE PROGRAMA DE ERRADICACION DE LA FIEBRE AFTOSA

VACUNACION POR LA POBLACION, PREDIOS SEGUN SUBREGIONES

SEGUNDO CICLO 2002
Subregiones Predios Bovino
Total 12.463 876.238
Golfo Morrosquillo 3.806 271.599
Sabanas Sucre. Sincé  4.358 323.667
San Jorge y la Mojana  4.299 280.972

Fuente: FEDEGAN — Seccional Sucre, 2003



e Se considera el censo por predios y poblacién de animales susceptibles de
vacunacioén, agrupando los predios en tres subregiones, la region con mayor
numero de predios registrados fue Sabanas de Sucre con centro en San Luis
de Sincé, seguido por San Jorge, La Mojana y finalmente el Golfo de

Morrosquillo.

6. COMENTARIO GENERAL DE LOS EVENTOS DE SUBASTA'Y

COMERCIALIZACION DEL ANO 2.002

Un promedio de 1200 animales vendidos en cada subasta para un total de 61.000
comercializados, es el balance que dej6 el ano 2002 a la Comercializadora de

Ganado de Sucre S.A., COGASUCRE.

Pese a las dificultades el afio 2002 no pudo ser mejor, pues logré superar las
ventas de ganado en pie realizadas durante el 2001, cuando vendieron 59.000
cabezas. Por otra parte, durante el afo 2002 el mes que registr6 mas grandes

ventas fue julio, con 8.000 animales aproximadamente.



Los precios mas bajos de animales kilo en pie se presentaron al finalizar el ano,
como consecuencia del fendmeno ciclico del verano, con una leve disminucién en
calidad de los ganados llevados por los proveedores. Es normal que en el primer
semestre del afio los precios del ganado no sean tan benéficos para el sector
como los del segundo semestre. Todo por el fendmeno del verano. No obstante se
pudo cerrar el afio 2002 con precios dentro de lo normal y se espera con muchas
expectativas lo que sera los precios del ganado comercial al iniciar el ano. Como
aun los ganados que entraran en los correales son de potreros que todavia no han
hecho traslados, la calidad de los animales se mantienen por su resistencia al

trépico.

En cuanto a la participacion de la ganaderia y las actividades que se desprenden
de ellas, la region aporta un 25% del producto interno bruto, y una generacién
directa e indirecta de 2100 empleos, los cuales involucran manejadores de fincas,
transportadores de ganado, asesores de fincas, tecndlogos al cuidado de los

animales, ordefadores, corralejeros



COGASUCRE
COMERCIALIZADORA DE GANADOS DE SUCRE
Nit. 823.000.505-3
Calle 28 No. 25A —157 Coliseo de Ferias
Teléfono: (952) 801 055
e-mail: Cogasucr@Col3.telecom. com.co
SINCELEJO

RESULTADOS GENERALES FERIA 00007 CIUDAD 04 TIPO DOBLE
PROPOSITO 2003

ENERO SUBASTA HEMBRA DE PRIMERA

EDAD CANT PESO MINMO MAXIMO PROMEDIO VALOR
ANIM MED ANIMAL

DEST HL 10 120 2,800 3,100 2,950 345.840
1% HL 11 198 1,960 2,280 2,132 416.307
114 HL 55 170 2,050 2,700 2,486 431.262

13/4 HL 0 0 0 0 0 0
2 HL 4 268 1,820 1,820 1,820 487.305
2% HL 21 323 1,840 1,980 1,910 601.549
214 HL 2 282 1,720 1,720 1,720 484.180
23/4 HL 1 385 1,940 1,940 1,940 746.900
OTROS HL 18 138 2,500 2,800 2,267 359.533
XX VE 37 375 1,700 1,840 1,778 664.690

XX VC 22 425 1,780 2,000 1,870 813.110




TOTALES 181

SUBASTA MACHO DE PRIMERA

EDAD CANT PESO MINIMO MAXIMO PROMEDIO VALOR
ANIM  MED ANIMAL

DEST ML 70 117 3,100 3,300 3,220 374.081
112 ML 196 197 2,300 2,780 2,603 520.038
114 ML 134 159 2,500 3,150 2,875 468.299
13/4 ML 68 234 2,160 2,680 2,460 581.048
2 ML 22 256 2,120 2,440 2,280 621.827
23/4 ML 0 0 0 0 0 0
OTROS ML 66 138 2,850 3,100 3,012 417.620

XX 10 2 678 2,000 2,060 2,030 1.376.710
TOTALES 558

TOTAL DE PRIMERA 739

COGASUCRE
COMERCIALIZADORA DE GANADOS DE SUCRE
Nit. 823.000.505-3
Calle 28 No. 25A —157 Coliseo de Ferias
Teléfono: (952) 801 055 — Fax 2806 629
e-mail: Cogasucr@Col3.telecom. com.co
SINCELEJO

RESULTADOS GENERALES FERIA 00008 CIUDAD 04 TIPO DOBLE
PROPQOSITO 2003

FEBRERO SUBASTA HEMBRA DE PRIMERA

EDAD CANT PESO MINMO MAXIMO PROMEDIO VALOR
ANIM MED ANIMAL

DEST HL 14 117 2,600 2,900 2,750 324.693
1% HL 51 199 1,820 2,360 2,220 457.624
114 HL 14 163 2,300 2,700 2,467 403.336
13/4  HL 11 235 1,560 2,080 1,900 476.891
2 HL 0 0 0 0 0 0
2% HL 3 322 2,000 2,000 2,000 643.333
21/4 HL 27 306 2,080 2,140 2,110 642.199
OTROS HL 45 135 2,400 2,700 2,620 357.046
XX VE 31 396 1,620 1,880 1,746 691.915

X Ve 7 390 2,000 2,100 2,050 801.429
TOTALES 203




SUBASTA MACHO DE PRIMERA

EDAD CANT PESO MINIMO MAXIMO PROMEDIO  VALOR
ANIM __ MED ANIMAL
DEST ML 11 110 3,050 3,200 3,125  345.305
112 ML 80 196 2,500 2,760 2,635 518.526
114 ML 134 171 2,350 2,850 2,678  457.988
13/4 ML 0 0 0 0 0 0
2 ML 1 253 2,220 2,220 2,220  561.660
2% ML 2 325 2,200 2,200 2,200  715.000
21/4 ML 2 288 2,140 2,140 2,140  616.320
3 ML 1 492 1,980 1,980 1,980  974.160
OTROSML 150 139 2,900 3,200 3,075  432.534
XX 10 2 722 1,990 2,020 2,000 1.445.070
TOTALES 383
TOTAL DE PRIMERA 586

7. SUBASTAR S.A

FEDARACION GANADERA DE CORDOBA

Conocida como Ganacor, es la agremiacion de los ganaderos del departamento

de Cordoba, cuya finalidad principal es la defensa de los intereses de sus

afiliados. Tiene sus oficinas en la Urbanizacion El Puente, Mz 122 Lt 14,

conmutador 784194 1. Su actual Presidente es Alfredo Garcia Burgos.

SUBASTAS GANADERAS

Hasta hace pocos afos los ganados de Coérdoba tenian como principal destino

Feria de Medellin, en el Departamento de Antioquia. Hoy existen las subastas



ganaderas que se realizan cada semana en la propia ciudad y que cambiaron
radicalmente el negocio ganadero en Monteria y su zona de influencia en beneficio

de los criadores locales.

COMPANIA COMERCIALIZADORA GANADERA

Es una entidad privada, fruto del esfuerzo de los ganaderos de la region, que
construyd su propia infraestructura en el llamado Centro Nacional Ganadero
ubicado en el kilbmetro 7 de la via a Planeta Rica, teléfonos 838004, 838005 vy
834546. Alli se hacen remates semanales los dias Martes y Jueves con ganados
de reposicion, y los Sabados con ganado gordo para matadero. Se comercializan
cada semana unos 3.000 animales, representados en machos de levante (70%),

hembras (20%) y otros (10%).

Su manejo se hace por medio de una Asamblea General de Accionistas que elige
una Junta Directiva, en cargada de hacer las designaciones de sus ejecutivos.
Actualmente representa a la entidad el Presidente Arturo Jaraba Ledesma. A
demas cuenta con el respaldo de Médicos Veterinarios de planta y del Instituto

Colombiano Agropecuario I.C.A., que velan por estado sanitario de los animales.

SUBASTAR



La Federacién Antioquefia de Ganaderos Fedegan, fue la pionera en las subastas
ganaderas en Monteria. En la actualidad estd asociada con la Federacién
Ganadera de Coérdoba, Ganacor, en esta nueva empresa comercializadora, que
realiza sus actividades en el Coliseo de Feria de Monteria los dias Jueves de cada

semana, en un remante de ganado extra cada mes.

Su gerente es Santiago Turizo Carvajal y las oficinas estan localizadas en la Kra 1
No. 25 — 06, teléfono 820 — 866. También cuenta con Médicos Veterinarios propios

y del Instituto Colombiano Agropecuario I.C.A., que velan por la salud animal.

CAMPANA CONTRA LA FIEBRE AFTOSA

La Fiebre Aftosa es una enfermedad contagiosa que ataca permanentemente los
ganados de toda Sudamérica, y se constituye en la principal barrera de la
anhelada Via Panamericana que debe comunicar con Centro y Norteamérica,
zonas libres de ellas desde hace muchos afios. Ademas del debate actual sobre
los problemas ambientales, La Fiebre Aftosa es definida en cualquier decision

sobre la apertura del llamado Tapoén del Darién, en la frontera con Panama.

En 1.972 se inicié oficialmente el programa de lucha contra la Fiebre Aftosa en

toda Colombia, y luego sé firmo el convenio de prevencion, control y erradicacion



con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, y tiene como pilar
fundamental las Areas Libres del Noroccidente del Departamento del Choco, el

Uraba Antioquefio y el Occidente Medio y Bajo Cauca antioquefios.

A demas se trabaja en Areas de Control intensivo de Fiebre Aftosa en el
Departamento de Cérdoba, zona central de los Departamentos de Sucre y Bolivar

y la zona Norte de los Departamentos de Atlantico y Bolivar.

El 30 de Mayo de 2.001 Colombia recibié la certificacion para la Costa Atlantica y
Antioquia como zonas libres de Aftosa con vacunacién por parte de Organizacion
Internacional de Epizootias — OIE, con sede en Paris. Esto se logro debido a la
ausencia de brotes de la enfermedad, gracias a los niveles de vacunacion que
alcanzaron el 100%. Estas zonas representan el 40% de la poblacién bobina en

Colombia.



Fuente Secretaria de Agricultura de Coérdoba.

7.1. SUBASTAR EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

SUBASTAR S.A. comercializadora de ganado con sedes en Monteria, Planeta
rica, Sahagun y Sincelejo, se considera como una de las grandes del pais abre
sus puertas en el departamento de Sucre con la subasta de la sabana en el
Kilbmetro siete (7) via a Sampués con una moderna instalacion de mas de 450
millones de pesos en inversion, pensando en las necesidades y solicitudes del
gremio ganadero, para su construccion se penso6 en la comodidad de los animales
y los compradores con una zona de embarques y desembarques para que el
ganado no sufra maltratos y con una doble alimentacion y doble canal para que el
ganado entre a la bascula de pesaje con mas rapidez y buscando ganar tiempo

tanto para el posible comprador como para el ganado.



Este proyecto surge con un estudio de dos afnos, haciendo un inventario ganadero
en Sucre que en la actualidad supera las 800 mil reses cifras que hizo pensar en
una buena alternativa de negocio, esta oportunidad de mercado da como

resultado el deseo de prestar un buen servicio.

SUBASTAR con seis afios de experiencia y con una capacidad en subasta de la
sabana de dos mil reses, ofrece un plazo de ocho (8) dias o un crédito para
cancelar un lote especifico de ganado, este crédito es concedido a numero
limitado de clientes en especial a aquellos ganaderos de renombre o tradicionales

con potencial en sus ingresos por efecto de sus ganaderias y fincas.

SUBASTAR se constituye a partir de los efectos de sociedad andénima con 258

acciones con las cuales ninguno de los socios puede tener mas del 10%

SUBASTAR no garantiza el lote de ganado comprado.

7.2. Comparativo de animales subastados modalidad doble propésito afo

2002
PRIMER TRIMESTRE 2002
COGASUCRE S A. SUBASTAR S.A.
(Sincelejo) (Sampués)
e Enero 5.538 * Enero 2135

e Febrero 4.084 * Febrero 3.420



Marzo

Total

Abril
Mayo
Junio

Total

Julio

Agosto

Septiembre

Total

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total

2.350

11.972

SEGUNDO TRIMESTRE 2002

3.790

4.205

6.198

14.193

8.757

4.847

4.873

18.477

5.438

7.149

3.763

16.350

TERCER TRIMESTRE 2002

CUARTO TRIMESTRE 2002

* Marzo 4.480

Total 10.035
* Abril 3.676
* Mayo 4.078
* Junio 6.012

Total 13.766
* Julio 6.845

* Agosto 3.020
* Septiembre 4.120

Total 13.985

* Octubre 4120
* Noviembre 5.250
* Diciembre 2.100

Total 11.470



PRIMER TRIMESTRE 2003

e Enero 5.649 * Enero 2.236
e Febrero 4.166 * Febrero 3.734
e Marzo 2.397 * Marzo 4.596

Total 12.212 Total 10.566

En promedio trimestralmente durante todo el 2.002 incluyendo el primer trimestre
del afo en curso COGASUCRE S.A. presenta un total de 14.740 animales
vendidos, y SUBASTAR S.A. su competencia arroja un total de 11.964 animales

vendidos.

De acuerdo a los datos mencionados anteriormente COGASUCRE muestra una
diferencia promedio trimestral de 2.766 animales vendidos con relacion a
SUBASTAR, a partir de estos resultados podemos decir que la comercializacion
de ganado de Sucre muestra un numero mas de animales en sus ventas,
indicandonos asi que los ganaderos de la regién al momento de comercializar sus

ganados se inclinan mas por ésta.

Esto se debe quizas a que los directivos y socios por el momento no tienen interés
por expandirse en otros mercados o regiones, sino seguir fortaleciendo la subasta
en Sincelejo y realizar eventos especiales como video subastas que se realizan

durante el ano 2003; por otro lado las cifras bajas que presenta SUBASTAR con



relacion a COGASUCRE, tal vez se deba a que esta comercializadora no tiene
mucho interés o influencia sobre el mercado regional de Sucre, puesto que ésta
mas bien se dirige o estda encaminada a abarcar la region de Cérdoba ya que esta
presenta tres comercializadoras en los municipios de Sahagun, Planeta rica y

Monteria, siendo este el mercado meta de SUBASTAR S A.

Es recomendable comercializar a través de las subastas COGASUCRE puesto
que esta se hace de la forma mas simple, pues un cliente llega compra un ganado,
FIRMA una letra o un cheque y se le entrega los animales por monto de 10, 20, 0
50 millones de pesos a merced de la buena voluntad del cliente. Esto sucede
cuando a los clientes se les brinda crédito que normalmente es de 8 dias, de igual

manera se garantiza el lote de ganado.

A diferencia de SUBASTAR quien no da una garantia, puesto que el ganado
vendido a través de esta subasta en caso de que este salga defectuoso o enfermo

ésta no recibe devolucién o no se hace responsable.



CONCLUSION

Sin duda algunas hemos visto a lo largo de esté estudio o investigacion una serie
de datos que demuestran o reafirman la importancia del sector real o ganaderia

tanto a nivel de desarrollo Econdmico, como de Elemento Generador de Empleo.

La modalidad de negociacion de ganado como lo es la de subasta a logrado suplir
muchas de las necesidades del ganadero de hoy, sobre todo a lo referente a
seguridad, a sabiendas que nuestro Departamento ha sido hoy muy golpeado por
grupos armados o al margen de la ley entorpecen el normal funcionamiento de

esta actividad.



COGASUCRE S.A. ha contribuido a mantener un ambiente propicio para el gremio
ganadero con su excelente prestacion de servicio y garantia, esto se ve reflejado
en las cifras que demuestran su tendencia ascendente en cuanto a volumen de
ganado y movilizacién a partir de los Municipios, COGASUCRE muestra su interés
por seguir creciendo y llegar a todos los rincones de Sucre ya que cuanta con una
compafia publicitaria agresiva y con relacionistas publicos que actuan en muchos

sitios y buscan captar nuevos gremios ganaderos.

Aunque la ganaderia se ve afectada por muchos factores, el afio 2002 fue bueno y
finalmente se espera mantener el potencial de nuestra ganaderia y que esta siga
creciendo cada dia mas hasta el punto que nuestro Departamento sea tenido en
cuenta o mas bien reconocido como una region prospera y que contribuye al

desarrollo Nacional de la Economia.



ANEXOS



