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RESUMEN

Ante la incertidumbre de inversion en un sistema de aseo para el
Municipio de Novenas - Sucre, se realiza el presente Estudio de
Factibilidad Econémico y Financiero, el cual parte del analisis de los
componentes de dicho sistema, para luego hacer los presupuestos
necesarios a fin de constituir el flujo de fondo del proyecto, por medio del
cual se determina y describe los montos de dinero necesarios para el
desarrollo normal de las funciones de la empresa, en los anos
inmediatamente futuros, asi como realizar posteriormente el balance y el

estado de resultados proyectado de la misma.

Para finalizar el proceso se lleva a cabo la evaluacion de la inversion,
haciendo uso de los criterios que mas comunmente se emplean para
dicho proposito y que a la postre permite tomar una determinada

decision.



ABSTRAC

In the face of the investment uncertainty in a system of street clearning for
the municipality of Covens - Sucre, was carried aut the present Study of
Economic and Finalcial Fesibility, which leaves of the analysis of the
components of the system, stops then to make the necessary budgets in
order to constutute the flow of bottom of the project, by means of which is
determined and it describes the necessary account of money for the
normal development of the functions of the company, in the immediately
future years, as well as to carry out the balance and the projected state of

results of the same one later on.

To conclude the process it is carried out the avaluation of the investment
making use of the approaches that more commonly are used for this

purpase and let lo take a certain decision.



INTRODUCCION

Solucionar la problematica de los residuos sdélidos, no se reduce a
disefiar técnicamente un sistema de aseo, pues siguen a ello el proceso
de materializacién del mismo y posteriormente su mantenimiento en el
tiempo, de tal manera que se cumpla con el periodo para el cual fue
disefiado. Esto sbélo es posible, cuando se organizan y presupuestan
todos los gastos y costos necesarios para un funcionamiento adecuado;

asi como los posibles ingresos para el sistema.

Sin embargo, es bien sabido, que las economias de los paises
latinoamericanos se caracterizan por 10s recursos escasos, por lo que se
ha tratado de darles una asignacion eficiente. Es asi como el empleo de
€s0s recursos en los mejores usos alternativos, es uno de los mayores
retos economicos y que ademas justifica plenamente la evaluacién de

proyectos.

Actualmente en el Municipio de Covefas, existe incertidumbre respecto a
la factibilidad econdmica y financiera para implementar el Sistema
Integral de Aseo, que se encuentra disefiado y que, hace parte del Plan
de Gestion Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS), realizado

recientemente para cumplir con el mandato del Decreto 1713 de 2002.



Es cierto que hay que minimizar y mitigar los impactos negativos en la
salud y el medio ambiente causados por la inadecuada disposicidén de los
residuos solidos, lo que en este caso atenta contra el desarrollo del
ecoturismo, pero también es cierto que en ocasiones los costos para ello
pueden ascender a cifras considerables de dinero o las entidades
territoriales no cuentan con los recursos suficientes. Es por esto que a
través del presente Estudio de Factibilidad Econdmico y Financiero, se
busca determinar la viabilidad de dicho proyecto, o sea, definir si éste
puede realizarse y por ende el municipio poder manejar racionalmente
sus recursos; asi como también evaluar la eficiencia financiera del
proyecto, es decir, determinar si es 0 no conveniente realizarlo porque su

rendimiento y sostenimiento lo justifica.

Todo proyecto de inversidn lleva asociado a su ejecucidén un determinado
flujo de fondo. Estimar el desarrollo de éste flujo es una de las labores
mas importantes que aqui se realiza, ya que en él se encuentran los
elementos necesarios para decidir si el proyecto es viable y si el proyecto
es rentable. Asi mismo, se realizan el balance general y el estado de
resultados proyectados, para luego realizar la respectiva evaluacion, la
cual permitié llegar a las conclusiones que al final de éste documento se

presentan.



1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Elaborar el estudio de factibilidad econdmico y financiero del sistema

integral de aseo del municipio de Covefas, departamento de Sucre.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Estudiar el disefo integral del sistema de aseo del municipio de

Covenas, del departamento de Sucre.

- Elaborar presupuestos de las inversiones, costos y gastos de
operacion y administracion del sistema de aseo del municipio de

Covenas.

- Elaborar el "modelo financiero", que permita analizar la conveniencia
0 inconveniencia del proyecto de aseo del municipio de Covefias, ya
sea desde el punto de vista privado o desde la érbita econémica o
social. Utilizando criterios de evaluacion como el valor presente neto,

la tasa interna de retorno, la relacion beneficio costo, entre otros.



2. ANTECEDENTES

Covenas viene funcionando como municipio hace aproximadamente dos
anos, por lo que se le puede considerar como un municipio nuevo, y ha
empezado a colocarse al dia con todas las obligaciones que este hecho
demanda. Es asi como en el sector de Agua Potable y Saneamiento
Basico, tiene el deber de proporcionarle a su comunidad los servicios que

aqui se incluyen: Acueducto, Alcantarillado y Aseo.

A mediados del ano 2003, siguiendo el mandato del decreto 1713 de
2002, el municipio vino adelantando el Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos (PGIRS), el cual incluye entre otros elementos, el
disefio de un sistema de Recoleccion, Transporte y Disposicion de los

residuos.

La Universidad de Sucre ha venido participando en este proceso, con la
realizacion de trabajos de grado relacionados basicamente con el
Sistema Integral de Aseo, el cual fue disefiado por José Caraballo y
Alejandro Paola en el afio 2004, asi como también fueron realizados en
este mismo ano, por Richard Delgado, Ender Mercado y Alfonso Torres,

la Caracterizacion del Entorno Ambiental Afectado por el Relleno



Sanitario del Municipio de Covefas, asi como el Plan de Manegjo
Ambiental para el Relleno Sanitario del Municipio de Covefias, por

Manuel Tobios y Anuar Obeid.

Asi pues, retomando estos trabajos, primordialmente el disefio del
sistema integral de aseo, se realiza el Estudio de Factibilidad Econdmico
y Financiero del mismo, el cual permite tomar una decision respecto a la

inversion para esa propuesta.

3. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

3.1 RESENA HISTORICA DEL MUNICIPIO

Tolu desde su fundacion, formé parte de la provincia de Cartagena;
desde la que se hicieron repartos de tierras y se crearon las primeras
encomiendas. Al recibir Tolu el rango de Villa, el recién creado cabildo
recibia la autonomia necesaria para resolver muchos de sus aspectos
administrativos, particularmente la concesion de tierras a los indigenas

adscritos a ellas.

La hacienda Santa Barbara de Covefas, con sus veinticuatro caballerias
pertenecid en sus origenes al escribano publico y de gobernacion
Francisco Lopez Nieto, perteneciendo luego a diferentes propietarios
hasta la segunda mitad del siglo pasado, cuando fueron adquiridas por la
antigua familia Sotomayor. Después de 1850, ésta pasd a ser propiedad
de la familia Patron de Tolu, recibiendo el nombre de Covenas. Estos
terrenos estaban dedicados a la ganaderia y principalmente a la
explotacibn de cocos en area agricola, que eran exportados hacia

Panama y las Islas de San Blas, desde la casona Madre de Dios, donde



se ubicaba un pequefio muelle de madera hallado mas alla de la

desembocadura del arroyo Villeros.

En 1917 visita la zona Cunninghane Grahan, un inglés que le propone a
Patrébn montar una empresa ganadera para exportar a Aruba, Jamaica y
otras partes del mundo; es asi como nace la comparfia PACKING
HOUSE, que tenia como objetivo cruzar los mejores ejemplares de raza
criolla. Luego la empresa crea instalaciones para sacrificar 500 reses
diarias y un edificio de refrigeracion para almacenar la carne; ademas,
construyeron edificios, un muelle moderno y un barrio estilo victoriano. La
empresa tragjo consigo mano de obra, la que generé a su vez otros
negocios, cuyos propietarios eran inversionistas antioquefos vy

extranjeros, incrementandose el asentamiento de personas en la zona.

Dos afnos mas tarde, la empresa pierde su rentabilidad y desaparece
debido a los conflictos internos, a los efectos de la Primera Guerra
Mundial y la aparicién de Argentina en el mercado de la exportacidon de
carnes, quedando solo las cabanas, las casas de verano y el barrio de

los obreros de la Packing.

Durante la Segunda Guerra Mundial, una comision de Estados Unidos
contratod con la viuda de Patron la infraestructura instalada por la Packing
y a partir de ese momento Covenas se convierte en puerto de embarque

del crudo que se explotaba en el Catatumbo.

Posteriormente, se posesiona en la zona la South American Gulf Oil
Company (SAGOC) y COLPET, encargadas de la administracién del
oleoducto SAGOC que penetraba al mar en donde era embarcado el
crudo a un carguero para su exportacion. La compafia mejora las
antiguas instalaciones y comienza a generar empleos directos e

indirectos mediante la construccion del oleoducto, el muelle de



embarque, el aeropuerto de dos pistas y las nuevas viviendas;
convirtiendose Covefias en un gran sitio comercial, atrayendo
inversionistas de Sincelejo y Monteria, surgiendo la compra de lotes
frente al mar para vacacionar y es asi como nace Covenitas. Esto atrajo
a bogotanos y antioquerios, que construyeron viviendas frente al mar y
los manglares, sentando las bases de un incipiente turismo. A finales de
los afos sesenta la SAGOC se marcha del pais, y en junio de 1974, las
instalaciones se utilizaron para crear una Base de Entrenamiento de
Infanteria de Marina. Mediante Resolucién N° 344 de 1972, emanada por
la Corporacion Nacional de Turismo, Covefas es declarada RECURSO
TURISTICO NACIONAL, dado el creciente turismo y la importancia del

puerto en la época.

ECOPETROL firma convenios con empresas petroleras extranjeras y
utiliza el puerto de Covenas para exportar el petréleo de Cafio Limon
(Arauca), a través del oleoducto Cafo Limén — Covefias, trayendo la
construccion de tanques de almacenamiento y una estacion de medicion

del oleoducto.

Como consecuencia de este crecimiento, Covefias a finales de los
ochenta, inicia las gestiones y elabora estudios para convertirse en
municipio. Pero en 1993 por razones politicas no se logro el objetivo,

quedando como corregimiento del municipio de Tolu.

En 1997, entre los dias 14 y 23 de noviembre, varias comunidades de los
alrededores de Covenas adelantaron una marcha que se convirtié en
paro civico como protesta por el abandono y el incumplimiento de
algunos acuerdos firmados el dia 30 de noviembre de 1996 entre el
gobierno municipal, nacional y representantes de Ecopetrol. (comisidn

veedora interinstitucional, para velar por los recursos que a Covenas le



correspondian por concepto de Ley 141 de Regalias fueran invertidos

correctamente).

La Gobernacion de Sucre atendiendo demanda de la Asamblea
Comunitaria de Covenas en 1998, para convertir éste en municipio,
solicitd a la Asamblea Departamental concepto de conveniencia, y la

Duma, y el 1 de mayo de 1999, emitié concepto favorable.

Asi, mediante los decretos numeros 0281 y 0333 de 1999, el Gobernador
de Sucre convoco a consulta popular para el dia 1° de agosto de 1999 a
cuatro (4) corregimientos del Municipio de Tolu, con trece (13)
comunidades que los conforman, aspirando conformar el nuevo municipio
de Covefias. La consulta popular se llevo a cabo y el resultado de esta
consta en un acta general de escrutinio de agosto 3 de 1999. Después
del lleno de los requisitos para la creacion del Municipio de Covefas, el
Gobernador mediante acto administrativo erigio¢ a Covefias como
municipio, Decreto No. 0063 de 2002.

3.2 ASPECTOS FiSICOS

El municipio de Covefas se encuentra ubicado en la Republica de
Colombia, departamento de Sucre, Subregidén Golfo de Morrosquillo. De
Covenas a la capital del Departamento (Sincelejo) hay una distancia de
52 kildmetros, cuyo recorrido en vehiculo se hace en 45 minutos. El
Municipio de Covenas-Sucre, segregado del Municipio de Tolu, fue
creado mediante Decreto No. 0063 de 2002 y conformado por los
corregimientos de Boca de la Ciénaga (Isla de Martha), Guayabal, El

Reparo y Covefas que es su cabecera municipal.

El municipio de Covenas, tiene una extension de 5.374,4026 hectareas

(54 kilbmetros cuadrados), que equivale al 0.52% de la superficie total del



Departamento. Limita al norte: con el Mar Caribe, al sur con el
municipio de San Antonio de Palmito y el departamento de Cdrdoba, al
este con el municipio de Santiago de Tolu y al oeste con el departamento
de Cdrdoba. Astrondmicamente el municipio de Covenas se localiza en
los 9° 27’ y 9° 21’ de latitud norte y los 75° 42’ y 75° 37’ de longitud oeste
del meridiano de Greenwich. EI clima es calido seco, con temperaturas
que promedian 28° grados centigrados. El régimen de lluvias muestra
una precipitacion media anual que promedia entre 500 y 1.000
milimetros. Se presentan dos épocas, la de verano y la de lluvias. La
primera parte generalmente de fines de noviembre hasta finales de abril y

la segunda desde principios de mayo a finales de noviembre.

La dinamica del agua en la zona esta definida por la presencia de
cuencas, cafios, arroyos y ciénagas, que al interactuar con el mar crean
condiciones especificas para el desarrollo del bosque de manglar, flora y
fauna asociada. Entre los arroyos se destacan el Amansaguapo,
Remangaenaguas, Brasil, Gavilan, Nieto, Palmito, San Antonio, Arroyo
Verde y Angarilla. Los suelos presentan una geomorfologia de costera,
la cual se forma por interaccion entre la tierra, la atmoésfera y el océano,
sujetas a cambios estacidonales donde actuan agentes dinamicos que
moldean la zona litoral, haciendo de estas formas las mas fragiles e
inestables, donde se producen fendmenos de sedimentacion y erosion las
cuales muestran un aceleramiento a causa de la intensificacién de las

actividades humanas.

3.3 POBLACION

La poblacién que conforma al municipio de Covefas es de 9.701

habitantes, y su proyeccion a 25 afios es como se muestra en la tabla 1.

3.4 SITUACION FINANCIERA.



Covenas por ser una entidad territorial nueva goza de unas expectativas
financieras muy positivas, afirmacion esta que se sustenta por las
condiciones de privilegio que lo rodean. Su gran potencial turistico, el ser
puerto exportador de hidrocarburo y su gran riqueza ambiental lo
constituye en un municipio con unas altas posibilidades de desarrollo. La
Ley 756 del 23 de Julio de 2002, modificatoria de la Ley 141 de 1994, en
su articulo 15 establece la asignacion de recursos de regalias directas
para el Municipio Portuario Maritimo del Departamento de Sucre
(Covenas), asignandosele el 8% del 50% que le corresponde a los
municipios sucrefos. Esta fuente es muy importante para el
financiamiento de los proyectos que se requieren ejecutar en busqueda

del mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Los recursos propios también juegan un papel importante en el desarrollo
municipal. Siendo el sector turistico eje estructurante de la vida de este
ente territorial, sus recaudos por concepto de predial unificado e industria
y comercio presentan una gran potencialidad; el primero por la presencia
de la infraestructura petrolera en el territorio, sumandole a ésta los

hoteles y cabanas, y el segundo por ser una consecuencia del primero.

Otras de las fuentes de financiamiento es el referente al Sistema General
de Participaciones, recursos  resultados de transferencias
intergubernamentales que financian sectores autorizados por la Ley 715
expedida el 21 de Diciembre de 2001. Las anteriores fuentes de
financiamiento se identifican como las mas importantes para el desarrollo
del municipio de Covenas. Asi mismo, es necesario considerar el
Transporte de Crudo como una renta que hace un aporte significativo en

la generacién de progreso para la comunidad covefera.

Tabla1. Proyeccién de la poblacién



Afo |N°| Poblacion | Poblacion 10% Pobl. Total | Pobl. Total
Residencial| Turistica poblaciéon bajo alto Turismo
Turistica Turismo
2003 | O 9.701 10.556 1.056 10.757 20.257
2004 |1 9.895 10.767 1.077 10.972 20.662
2005 | 2 10.093 10.982 1.098 11.191 21.075
2006 | 3 10.295 11.202 1.120 11.415 21.497
2007 | 4 10.501 11.426 1.143 11.643 21.927
2008 | 5 10.711 11.655 1.165 11.876 22.365
2009 | 6 10.925 11.888 1.189 12114 22.813
2010 | 7 11.143 12.126 1.213 12.356 23.269
2011 8 11.366 12.368 1.237 12.603 23.734
2012 | 9 11.594 12.615 1.262 12.855 24.209
2013 (10 11.825 12.868 1.287 13.112 24 693
2014 |11 12.062 13.125 1.313 13.374 25.187
2015 (12 12.303 13.388 1.339 13.642 25.691
2016 |13 12.549 13.655 1.366 13.915 26.205
2017 |14 12.800 13.928 1.393 14193 26.729
2018 |15 13.056 14.207 1.421 14 477 27.263
2019 (16 13.317 14.491 1.449 14,766 27.808
2020 (17 13.584 14.781 1.478 15.062 28.365
2021 |18 13.855 15.077 1.508 15.363 28.932
2022 (19 14.132 15.378 1.538 15.670 29.802
2023 |20 14.415 15.686 1.569 15.984 30.101
2024 |21 14.703 15.999 1.600 16.303 30.702
2025 |22 14.998 16.319 1.632 16.630 31.317
2026 |23 15.297 16.646 1.665 16.962 31.943
2027 |24 15.603 16.979 1.698 17.301 32.582
2028 |25 15.916 17.318 1.732 17.648 33.234

Fuente: Caraballo 2004.

3.5 COMPONENTE ECONOMICO

Segun cifras de

la Organizacion Mundial

de Turismo (OMT), la

participacién del turismo Colombiano frente al de América Latina es del

0.92% y con respecto al Mundial del 0.02%. Esto indica, que a pesar de

los esfuerzos y resultados alcanzados en estos ultimos afos por los

gobiernos nacionales, falta todavia explorar y aprovechar la demanda de

turistas cautivos a nivel mundial y regional.




Al adentrarse al turismo de la Region Caribe colombiana, se presentan
claros desequilibrios en el crecimiento entre departamentos y municipios.
El 95% de la produccion turistica la concentran los departamentos de
Bolivar, Magdalena y San Andrés y Providencia; el 5% restante se la
reparten Cérdoba, Sucre, Guajira, Cesar y Atlantico. Esto denota la baja
participacién del turismo de Sucre en el contexto regional, nacional y

mundial.

Aunque el turismo en el municipio de Covenas ofrece las condiciones
necesarias, por sus particularidades naturales como son la calidad de sus
playas y la belleza de sus paisajes, para considerarlo como sector lider y
estratégico de la economia municipal y nacional, dada sus condiciones
endogenas, presenta problemas de planeacion del sector, baja
competitividad y sostenibilidad, infraestructura basica (servicios publicos)
deficiente, la oferta hotelera es baja, la conectividad e infraestructura
aeroportuaria precaria y poca promocion y de incentivos para la atraccion
del turista. Es de anotar que una de las causas al poco crecimiento de la
infraestructura hotelera es la oposicidn por parte de Capitania de Puerto

a la construccion de estos.



4. ESTADO DEL ARTE

La evacuacion de los residuos solidos, constituye un problema de salud
publica y ambiental que preocupa permanentemente a las autoridades y a
la sociedad. Dentro de los temas que tienen relacion con la problematica
de la proteccion del medio ambiente, |la gestion integrada ocupa un lugar
principal dentro de la gestion ambiental, y por ello el Ministerio del Medio
Ambiente desarrolld la politica para la Gestidén Integral de Residuos, la
cual plantea como objetivo principal impedir 0 minimizar de la manera
mas eficiente, los riesgos que para los seres humanos y el medio
ambiente ocasionan los residuos solidos y peligrosos, contribuyendo a la

proteccion ambiental eficaz y al crecimiento econdmico.

De acuerdo con la politica nacional las funciones de los municipios,
relacionadas con la Gestion Integral de Residuos Sdélidos, GIRS, se
orientan a la elaboracion de los planes, programas y proyectos
ambientales municipales articulados a los planes, programas y proyectos
regionales departamentales y nacionales, la expedicion de normas
necesarias para el control preservacion y defensa del patrimonio
ecoldgico del municipio, el control y vigilancia de los recursos naturales y
del medio ambiente, en coordinacién con las CARS, y de las actividades
que se realicen en jurisdiccion del municipio; asi como la ejecucidén de
programas de reciclaje, tratamiento y disposicion de los residuos solidos

que se generen dentro de su perimetro urbano.

Esta gestidbn debe realizarse considerando ademas el marco legal
derivado de la ley de servicios publicos, que define como responsabilidad
del municipio, asegurar la prestacion eficiente de los servicios de
recoleccion, transporte y disposicion final de los residuos solidos

municipales por parte de las empresas de servicios publicos bien sean



oficiales, mixtas o privadas y asegurar la participacién de los usuarios en
la fiscalizacidn de las entidades que prestan los servicios publicos.

La gestion de residuos sélidos puede ser definida como la disciplina
asociada al control de la generacion, almacenamiento, recoleccion,
transferencia y transporte, procesamiento y evacuacion de residuos
sélidos de una forma que armoniza con los mejores principios de la salud
publica, de la economia, de la ingenieria, de la conservacion, de la
estética, y de otras consideraciones ambientales, y que también responde

a expectativas publicas.

Dentro de su ambito, la gestidn de residuos solidos incluye todas las
funciones administrativas, financieras, legales, de planificacién y de
ingenieria involucradas con las soluciones de todos los problemas de los

de su manejo inadecuado.

Las soluciones pueden implicar relaciones interdisciplinarias complejas
entre diferentes campos como la ciencia politica, el urbanismo, la
planificacién regional, la economia, la sociologia, la demografia, asi como

la ingenieria y la ciencia de los materiales.

Cuando todos los elementos funcionales han sido evaluados para su uso,
y todos los contactos y conexiones entre elementos han sido agrupados
para una mayor eficacia y rentabilidad, entonces la comunidad ha

desarrollado un sistema integral de gestion de residuos.

De otra parte, se debe incluir en los Planes de Ordenamiento Territorial y
en los Planes de Desarrollo de los Municipios, la gestion integral de los
residuos, como una actividad claramente definida, ubicando sitios para
rellenos sanitarios, estaciones de transferencia, centros de acopio, etc.,

la infraestructura necesaria y |los recursos asignados para su ejecucion.



Aungue a nivel mundial existen variadas tecnologias para el manejo de
los residuos solidos, y cada una tiene su aplicabilidad en lugares de
diferente complejidad y tamano, varios autores coinciden al exponer que
los rellenos sanitarios son actualmente los métodos mas econdmicos y
aceptables. En América Latina el relleno sanitario es el método mas
empleado, sin embargo, segun informe de la Organizacion Panamericana
de la Salud ( OPS ) y la Organizacion Mundial de la Salud ( OMS ) del
ano 1996, sblo 20% de los residuos son dispuestos adecuadamente. En
los paises industrializados los costos crecientes de los rellenos sanitarios
hacen que otros procesos como la incineracion y el compostaje, por
ejemplo, sean competitivos, aun cuando utilicen una técnica avanzada;
mientras que para el caso de los paises subdesarrollados, existen
diferencias entre los costos de tratamientos “sofisticados” y los rellenos
sanitarios de hasta 20 veces, motivo por el cual se ha empleado mas esta
alternativa en Latinoamérica (OPS/OMS, 1995).

Con los residuos organicos aprovechables, se pueden producir abonos.
Debido a la escasez de terrenos, su alto costo y ante las exigencias de la
legislacion para la preservacion del ambiente, muchos paises
desarrollados adoptaron el compostaje de sus residuos soélidos urbanos
como método de tratamiento. Hoy este proceso, goza de buena
aceptacion mundial, su conocimiento esta extendido por todo el mundo,
pero segun estudios de la OPS, no esta dentro de las prioridades para

tratar los residuos sélidos urbanos a nivel mundial.

La practica del compost es ideal para poblaciones pequefias que puedan
manejar facilmente sus residuos y no requieran de grandes instalaciones.
La mayor limitante que se ha tenido para que no sea extensivamente
implementado este proceso de tratamiento, consiste en la falta de
experiencias y conocimiento de los procesos de compostaje por parte de

los técnicos, ausencia de legislacion al respecto que obligue al



cumplimiento de ciertos objetivos, y carencia de estudios técnicos que

determine su viabilidad.

Este proceso puede ser parcialmente competitivo, aun cuando utilicen
una tecnologia avanzada. Segun las tendencias actuales con respecto al
tratamiento de los residuos sélidos urbanos, este método no aparece
dentro de las prioridades, sus dificultades se wubican en la
comercializacion del producto en algunas regiones del pais y la cultura
predominante que estimula el uso de fertilizantes y agroquimicos
artificiales producidos por multinacionales. No obstante, a escala menor,
en pequefas localidades puede resultar econdmica, técnica vy
ambientalmente viable. Cabria realizar estudios técnicos enfocados a
determinar su aceptacidn masiva, acorde con las condiciones de

localidad y las de los mismos residuos.

En Colombia a nivel de los municipios se esta iniciando su aplicacion, ha

predominado a una menor escala en pequefias microempresas.

Por otra parte, con respecto a otra técnica muy conocida como lo es el
reciclaje, en 1987 el estado de Nueva Jersey aprobd la primer legislacion
de alcance estatal sobre reciclaje obligatorio, acorde con esta ley los
residentes de 567 comunidades tenian la obligacion de reciclar, para
1989 25% de los residuos sélidos generados y todas las poblaciones
estaban obligadas a transformar las hojas en abono. Para 1990, la
recuperacion de materiales reciclados en EEUU habia ascendido 17% del
total de los residuos solidos municipales generados, cifra que incluye
alrededor de 2% de residuos que presentan una conversidén en abono y
64% de todas las latas de aluminio producidas para bebidas se

reciclaban.



En Colombia existen varios ejemplos positivos de estaciones de
recuperacion de materiales a lo largo y ancho de la geografia nacional.
Por ejemplo en Manizales ha funcionado una de las mayores plantas de
separacion de materiales. En Bucaramanga se ha desarrollado un
proceso importante de separacion en la fuente y recoleccidn selectiva. En
Colombia, aproximadamente 60% de los residuos de cartones y papeles
son generados por el comercio, 26% por la industria y 14% por los
hogares, de este material el papel corrugado ha tenido una alta
recuperacion en nuestro pais, del total de papeles recolectados en 1997
49% correspondié a este tipo de cartdn y de las 233.202 toneladas
producidas en este mismo afno se recuperaron 176.211, es decir 76%.
De otro lado, también hay experiencias exitosas especialmente en
grandes industrias de papel y metales. Existiendo también pequefas
microempresas, cooperativas y precooperativas dedicadas a recuperar,
procesar y reciclar materiales. Esto unido a la labor desempefiada por los
recuperadores informales al intervenir los residuos que son presentados

para la recoleccion.

No existe en Colombia, normatividad que imponga a quienes generan
residuos la obligacion de separar estos en la fuente ni a reciclarlos, no
obstante, acorde con el Decreto 605 de 1996, los municipios mayores de
100.000 habitantes estan en la obligacion de analizar la viabilidad de
proyectos de recuperacion de residuos sélidos. En caso de demostrarse
plenamente la viabilidad de los proyectos, la municipalidad y las
entidades prestadoras del servicio de aseo tendran la obligacion de

promover su desarrollo.

Pese a que en Colombia ya comienza a hablarse de la “Cultura de la no
basura”, la situacion de recuperacién y reciclaje, lleva a desear un

cambio cultural, econdémico y operativo (0 de gestidon) de los residuos



sélidos municipales (y de los residuos en general), y debe conducir al
correspondiente cambio legislativo.

Este cambio legal debe servir de base para el establecimiento de un
marco estratégico que considere a los residuos como auténticos recursos
necesarios, no solo desde el punto de vista ecoldgico, sino econédmico y
social (generacion de empleo) y debe a su vez contemplar los necesarios
instrumentos — fiscales, economicos y técnicos — para que los nuevos
sistemas de recuperacibn y aprovechamiento sean facilmente

establecidos en los municipios.

Se ha mostrado entonces, que la técnica del relleno sanitario es la
solucion mayoritaria, incluso de los paises desarrollados, a pesar de los
esfuerzos por incrementar el reciclaje y generar sistemas alternativos de
manejo. Se estima que actualmente los paises desarrollados disponen en
estos rellenos cerca de 80% de los residuos recolectados, siendo la

mayoria de ellos manejados por empresas privadas.

La concepcion, disefio, ejecucidn y operacidon de una solucion
tecnologica para el manejo de los residuos, debe ser una solucién

ajustada a las condiciones socioeconémica de la regién o municipio.

Al haber una brecha considerable entre las multiples necesidades que
tienen las comunidades y los recursos disponibles para satisfacerlas, es
que muchos municipios colombianos han implementado, para resolver
sus problemas de residuos sélidos, los rellenos sanitarios manuales, cuya
infraestructura y operacion no exigen grandes recursos econdmicos. Se
estima que es posible llevar a cabo un relleno sanitario manual para
producciones de hasta 20 toneladas de residuos por dia. Asi mismo, la
aplicacion de estos rellenos se ha considerado apropiado para

poblaciones de menos de 20.000 habitantes.



Los rellenos manuales para pequefas poblaciones, resultan ser una
excelente alternativa, de hecho se han tenido muy buenas experiencias
en varios municipios del pais. No obstante el hecho de presentarse como
una tecnologia “que funciona sola” ha propiciado que se desvirtue la
misma, pues si no se controlan adecuadamente los residuos dispuestos
un relleno se convierte facilmente en un botadero a cielo abierto. Como

toda tecnologia necesita una gestion responsable, eficaz y eficiente.

Con respecto al aspecto financiero propiamente dicho, este esta
relacionado con la estructura de ingresos y egresos del servicio y con el
nivel tarifarlo que pagan los usuarios. El servicio de aseo debe ser
autocosteable, es decir, generar sus propios ingresos sin tener que
recurrir a los de otros servicios, ni ser financiado por el gobierno

municipal.

Tanto los aspectos institucionales como financieros deben ser evaluados
con criterio empresarial, por cuya prestacion se debe cobrar con equidad
a fin de atender los gastos que exige la correcta operacion y adecuado
mantenimiento del servicio, lo cual, garantizara la sostenibilidad en el
tiempo y capacidad para atender oportunamente los requerimientos

actuales y las ampliaciones para la demanda futura.

En lo que se refiere al aprovechamiento de residuos, es importante
establecer estrategias para el desarrollo tecnolégico de los procesos de
transformacion que garantice un mercado con precios razonables para

lograr la sostenibilidad de la actividad.

De acuerdo con el diagnéstico de la situacidn del manejo de residuos
sélidos urbanos en América Latina y el Caribe, realizado por la OPS y el
Banco Interamericano de Desarrollo, citado por Samuel Pineda, en el

area economico — financiero se tiene que, generalmente los municipios



cobran tarifas minimas por razones politicas, por lo dificil de la cobranza,
por la falta de educaciéon comunitaria 0 porque el servicio es de tan baja
calidad que los usuarios se niegan a pagarlo, aspecto éste que es crucial

para lograr el autofinanciamiento.

En cuanto a la parte técnica de elaboracion del estudio, disefio y manejo
del sistema de aseo para Covefas, se remite al lector al trabajo “ Disefio
del Sistema Integral de Aseo para el Municipio de Covefias — Sucre”,
realizado por Caraballo, 2004. Debido a las considerables erogaciones
que en ocasiones se requieren para la implementacidon de este tipo de
proyectos, es necesario conocer qué entidades financian los proyectos,
bajo qué condiciones, cuales son las lineas de crédito y si son favorables
0 no para el inversionista. Esto es muy importante ya que, en ultimas, es
el aspecto financiero el que permite concretar o no un proyecto. Existen
diferentes fuentes para lograr la financiacidon como se puede ver en la
tabla 2



Tabla 2. Fuentes de financiacion.

FUENTE DE OBJETO DE LA BENEFICIARIOS MONTOS
FINANCIACION FINANCIACION
Recursos Propios | Servicio de Aseo- | Municipios Inversiones para
Municipios ESP Tarifas (Ley 142) recuperar via tarifa
Transferencia de la | Saneamiento Basico | Municipios Establece el sistema
Nacién Ley 715/2001 general de
participantes que la
Nacién transfiere a
los entes m/pales
Aportes Sistemas de aseo|Municipios Puede ser
Departamentales municipales contrapartida para
recursosde Findeter
ONG Apoyo para [ Organizaciones y | Pueden presentarse
programas de | Cooperativas de|como aportes para
aprovechamiento recicladores cofinanciacion
Cooperacion Proyectos piloto | Municipios y sus
Internacional Estudios y | asociaciones
aplicaciones con sus
tecnologias
Findeter Estudios y Disefios | Entes  territoriales. | Créditos hasta 12
técnicos Distritos. Empresas | afios, 3 afios de
Estudios para el|de servicios | gracia.
fortalecimiento publicos:  oficiales,
institucional privadas. Entidades
Ejecucion: Servicio | descentralizadas.
Publico
Aprovechamiento
Tratamiento y
disposicion
FNR-Fondo Nacional | Capacitacion Hasta 100% del
de Regalias Estudios de | Entes territoriales y | valor proyecto.
factibilidad y | autoridades
disefios. ambientales.
Ejecucion de
rellenos  sanitarios
nuevos y

saneamiento y cierre
de botaderos.

Fuente: Minambiente.
Residuos Solidos.

Guia para la Seleccion de Tecnologias de Manejo Integral de

En el afio de 1999 se realizé un diagndstico liderado por el Ministerio del

Medio Ambiente y la Procuraduria para la Vigilancia y el Ejercicio

Diligente y Eficiente de

las Funciones Administrativas,

al cual

respondieron 617 municipios. De este Studio se desprende que el manejo

de los residuos en los municipios por tamaro de la poblacién, el 69% de




los municipios menores de 12.000 habitantes, tienen botaderos a cielo
abierto y el 60% de los municipios mayores de 500.000 habitantes, tienen
sitios de disposicion final controlados. Segun el mismo estudio, de los
anteriores municipios, solamente los poseen el 30% de los municipios
menores de 50.000 habitantes y el 60% de los municipios mayores de
500.000 habitantes, poseen planes de manejo ambiental aprobados por
la autoridad ambiental competente. En cuanto al aprovechamiento de los
residuos organicos solo se realizan en el 14% de los municipios menores
de 50.000 habitantes. En municipios grandes no se ha iniciado ningun

proceso de aprovechamiento de organicos.

El que la mayoria de los sitios de disposicion final sean botaderos a cielo

abierto, repercute en los valores cobrados por el servicio.

Asi, tomando como ejemplo de analisis el componente de la recoleccion y
el transporte de los residuos, y haciendo un recorrido por algunos
municipios sucrefios, se observara que los vehiculos recolectores, con
excepcion de los del municipio de Sincelejo los cuales son vehiculos
compactadores, consisten en tractores a los cuales se les adapta
vagones, como es el caso de Sincé y Corozal y otros estan reducidos a
camionetas o camiones pequenos en regular o mal estado, que junto con

los anteriores llevan al aire libre los residuos sélidos.

Luego, lo expuesto en el parrafo anterior y la tecnificacion de un sistema
de aseo, permite pensar que al tenerse que cubrir mayores costos, los
municipios tendran que pagar mayores tarifas.

De acuerdo con Caraballo, 2004, la prestacidon del servicio de aseo en
Covenas actualmente, consiste en una volqueta que es contratada
mensualmente por le municipio, para que recoja los residuos solidos y los
disponga finalmente en el botadero a cielo abierto del municipio de San

Antero — Cordoba. Con esto no se logran alejar la mayoria de los



residuos que se producen, pues la recoleccion como se acaba de
expresar solo se realiza una vez al mes, por lo que es comun observar
alrededor de las viviendas y en los lotes y playas acumulacion de
basuras, 0 segun lo expresaron determinado numero de habitantes, los
residuos son quemados ya sea en sus predios o en lugares aledarios.

Ademas el servicio no llega a cubrir ni el 25% de la poblacién.

No existe en Covefias una empresa encargada de la prestacion eficiente
del servicio de aseo, ligada a la normatividad referida al Saneamiento

Basico y a la proteccién del medio ambiente.

Dado que el presente trabajo esta relacionado con la implementacién y
operacion de una empresa de aseo, se debera evaluar la conveniencia o
no conveniencia de la misma con el estudio de factibilidad econémico y

financiero, como bien lo expresa Contreras, 1995.

En consideracion a lo anterior, el valor tarifarlo es un elemento importante
para la supervivencia de la empresa y por tanto es un factor que depende
de los gastos fijos y variables que se tengan. En consecuencia los
usuarios determinan al final los ingresos y por consiguiente se debe
comparar las tarifas resultantes con las de otras ciudades que prestan un
servicio en condiciones similares a la propuesta.; como se aprecia en las

tablas siguientes.
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En Colombia, no es conocida, una relacion directa entre el tamafio de las
poblaciones y el costo de un relleno sanitario. Para ello habria que
identificar las variables que son directamente proporcionales a la
cantidad de residuos, 0 sea que, para una variacién de la cantidad de
residuos hay una variacion positiva o0 negativa del costo de la disposicion

final; y algunas de estas variables son:

- El numero de habitantes.

- Lafrecuencia de recoleccion.

- Las practicas de reciclaje.

- Eltipo de maquinaria para la operacion.

- El peso especifico de los residuos sélidos.
- El nivel socioeconomico de la poblacion.

- El nivel cultural de la poblacién.

Sin embargo hay otros costos que son independientes del tamaro de la

poblacién y varia de acuerdo con la necesidad de su manejo, tales como:

- El costo del terreno.

- Laforma del terreno.

- La permeabilidad del terreno.

- Ladisponibilidad de material de cobertura.
- La adecuacion del sitio de disposicion final.
- Elclima.

- La operacion del relleno sanitario.

- El'impacto ambiental.

- La humedad del terreno.

- Las normas aplicables, entre otros.

Collazos 2001, analiza valores reales de costos de la revista #3 de la

SSPD "Supercifras en m3 para Acueducto, Alcantarillado y Aseo", donde



se estudian aspectos tarifarlos para las grandes, medianas y pequenas
ciudades colombianas, en el afio de 1998; llegando a la conclusion de
que la SSPD, la CRA y el Ministerio de Desarrollo aceptan para fines de
dicho afo, los valores o precios de $8821/ton para rellenos sanitarios;
$4411/ton para enterramiento y $2520/ton para botaderos, sin importar si

la ciudad es grande, intermedia o pequena.

Por otra parte, parece légico que por la "escala", en el manejo y la
optimizacién de la utilizacion de la maquinaria, es mas econdmico en
términos de pesos por tonelada, un relleno sanitario grande que uno

pequeno.

Es asi como se hace énfasis en la necesidad de que, en la medida en
que las condiciones (topograficas, viales, distancias) lo permitan, los
proyectos sean enfocados desde el ambito regional, teniendo en cuenta
los grandes beneficios ambientales y econdmicos derivados de éste nivel

de gestion.

Un proyecto regional de gestion integral de residuos sélidos puede tener

los siguientes beneficios:

- Aunar esfuerzos para solucionar el problema de los residuos solidos
municipales.

- Establecimiento de alianzas estratégicas entre municipios que se
puedan ampliar a otros sectores ambientales.

- Solucion regional (varios municipios) al problema de los residuos
sélidos municipales.

- Minimizacion de impactos ambientales, por ejemplo se tendra un solo
sitio de disposicion final que eventualmente pueda causar efectos

negativos al ambiente.



- Promocidn de la relacién entre sector publico y privado, por ejemplo,
incentivo a la conformacién de empresas de servicios publicos con
participacion del sector privado que posibilidades de rentabilidad.

- Mayores economias de escala: disminucion de tarifas, optimizaciéon
de la operacion y mantenimiento, mayores posibilidades financieras
de tratamiento y minimizacion de residuos.

- Mayor posibilidad de acceso a recursos de cofinanciacion.

- Mayor factibilidad economica y financiera en el aprovechamiento y
valorizacion (rehuso y reciclaje).

- Mayor facilidad para el desarrollo de la veeduria ciudadana.

- Optimizacion de los procesos de seguimiento y control a nivel

ambiental, y del servicio publico.

El Ministerio del Medio Ambiente es consciente que ello implica procesos
de concertacién social, politica y econémica que pueden tomar su tiempo,
pero que cuando se consoliden redundaran en el mejoramiento de la

calidad de vida de las personas.



5. METODOLOGIA

Segun el nivel de conocimiento (observacién, descripcidn y explicacion)
al que se llego, la investigacion que se formuld de acuerdo con la funcidn
de la informacién que se recolecto, y al objetivo general de este estudio,
la investigacidn fue: descriptiva cuantitativa. Descriptiva porque describe
las caracteristicas del proceso de recoleccion de residuos en el municipio

de Covenas.

Cuantitativa porque el registro obtenido durante la investigacion se

analizé y tabuld, obtenido resultados concretos.

Para la recoleccion de la informacion secundaria, se revisoé la bibliografia
correspondiente a temas incluidos en las Matematicas Financieras,
Estudios y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Decretos, Leyes,
Resoluciones y en general todos aquellos textos e informaciones
pertinentes que permitieron enriquecer y alimentar el conocimiento del
estado del arte y por supuesto los proyectos de grado: Disefio del
Sistema Integral de Aseo del Municipio de Covefas, Caracterizacion del
Entorno Ambiental Afectado por el Relleno Sanitario del Municipio de
Covenas y El Plan de Manejo Ambiental para el Relleno Sanitario del
Municipio de Covefas, elaborados por estudiantes de Ingenieria Civil de

la Universidad de Sucre.

Para la informacién primaria se consulto al Doctor Eric Rauchwerger

Rodriguez, quien tuvo a su cargo el PGIRS del Municipio en cuestion; asi



como con los disefiadores del sistema de aseo, José Luis Caraballo y

Alejandro Paola.

Asimismo, para los calculos de las tarifas del servicio e impuestos se
consultd las metodologias expedidas por la Comisidon de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA), la superintendencia de

Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) y a la DIAN.

También, se consultd el mercado de la construcciéon, almacenes del
sector, empresas de acueducto y aseo, al Departamento de Planeacion
de la Alcaldia de Covenas y demas entidades cuya participacion era

indispensable.

Una vez se recolectd la informacion, se iniciaron los calculos de:

- Cantidades de obra.

- Analisis de precios unitarios.

- Costo de las obras fisicas.

- Caélculo de la inversién.

- Depreciacion

- Costos operativos.

- Costos administrativos.

- Ingresos por tarifas.

- Ingresos por ventas de residuos reciclables o reutilizables.
- Utilidades.

- Flujos y estados financieros.

Para facilitar este proceso se utilizd la herramienta Microsoft Excel, la
cual no solo agilizé calculos, sino que permitid sistematizar y organizar el

modelo econdmico- financiero.



Una vez se obtuvo la informacion y resultados de los flujos de caja y
fondo del proyecto se evalué econdomica y financieramente, utilizando

indicadores como el VPN, la TIR y la relacidon benéfico costo.

El documento final contiene toda la informacion que fue necesaria para
solucionar el problema planteado y sus respectivos resultados.
0 INGENIERIA DEL PROYECTO

Remitiéndose al disefio técnico, la empresa de aseo estara ubicada en el
sector de Bella Vista, en un lote que posee 11.33 Ha, el cual es de
propiedad del Municipio de Covefias y esta avaluado en
aproximadamente $ 69,000,000.00. En este lote no sbélo se dispondran
los residuos, sino que se construiran las siguientes instalaciones: una
caseta de registro y vigilancia, la zona administrativa, un taller de
maquinas y mantenimiento, una cubierta en estructura metalica para
clasificacion de residuos reciclables, una bodega de almacenamiento y
un sistema para produccion de bioabonos a través de lombricultura. En
los planos se puede observar la distribuciéon general de las obras de

manejo dentro del predio, con todas sus respectivas especificaciones.

El sistema para produccion de compost y bioabono, no fue incluido en el
estudio de factibilidad por no existir para ellos un estudio de mercado
mas certero que permita establecer un disefio mas adecuado (tipo de
infraestructura, dimensionamientos, programas de recarga, tiempos de

maduracion, etc.), asi como las posibles ventas y sus volumenes.

El sistema de aseo comprende entonces los siguientes componentes:

- Recoleccién y transporte.

- Barrido y limpieza de areas publicas.

- Aprovechamiento de reciclables.



- Disposicion final.

La recoleccidn y el transporte de los residuos solidos se hace a través de
un vehiculo de carga lateral de 10 yardas cubicas y se realiza de lunes a
sabado con 8 horas de trabajo y 3 recorridos diarios. Consta de 3 rutas,

correspondiéndole a cada una la frecuencia de 2 veces por semana, asi:

Ruta No. 1: Recolecta basicamente los residuos de la franja costera,
desde el sector rural de Puerto Viejo (playa) hasta el sector
de la Coquerita, excluyendo el sector de San José que hace
parte de la Ruta 2. Su frecuencia serd los lunes y jueves,
con una longitud de recoleccion de 12.7 km y una longitud
total de 15.3 km.

Ruta No. 2: Recolecta en el sector residencial de la isla de Gallinazos,
San José y parte de Guayabal. Su frecuencia sera los
martes y viernes, con una longitud de recoleccion de 11.6

km y una longitud total de 13.4 km.

Ruta No. 3: Esta ruta toma los residuos del sector rural, en el cual se
incluye Punta Seca, El Reparo, EI| Mamey, Bella Vista, El
Edén y parte de Guayabal. Su frecuencia sera los miércoles
y sabados, con una longitud de recoleccion de 10.8 km y

una longitud total de 11.9 km.

La actividad de barrido y la limpieza de areas publicas tiene una
frecuencia de 3 veces por semana y es realizada por 3 barrenderos o

escobitas.

El aprovechamiento consiste en la recuperacion, clasificacion vy

almacenamiento de los materiales reutilizables y reciclables que son



susceptibles de comercializacion. Por razones de costo de mano de obra
y considerando que la comercializacién de los residuos requiere de
actividades que el gerente no puede realizar al tener una carga laboral
excesiva, se decide para el estudio de factibilidad no incluir en la némina
de la empresa a los llamados recicladores, sino vincularlos de tal forma
que al proporcionarles la entrada al relleno y las instalaciones
necesarias, ellos se dediquen completamente al negocio y a cambio
dividan las utilidades con la empresa en porcentajes iguales del 50%, por

la venta de los materiales rescatados.

Por otro lado, la disposicion final se hara en trincheras previamente
excavadas por un bulldozer D3C serie Il de Caterpillar, donde luego se
formaran capas intercaladas de residuos y de material de cobertura
extraido del mismo sitio y que son compactados por la misma

maquinaria. Todos estos procedimientos se resumen en la figura 1.

Figura 1. Diagrama de proceso para la operacidn del sistema
integral de aseo

Salida del vehiculo recolector del

relleno sanitario al lugar en donde l:l>
inicia la ruta

Recoleccion de los residuos
presentados por los usuarios y
barrenderos

Regreso del vehiculo recolector al

relleno sanitario, una vez |::>
finalizada la respectiva ruta

aprovechables y
aprovechables

Enterramiento y
compactaciéon de los

Clasificaciéon de los residuos en

no

Limpieza y
organizacién de

residuos no los residuos
aprovechables aprovechables



Almacenamient

| on final del o de los
nspeccm()jn inal de residuos
proceso de reciclables y/o
enterramiento y reutilizables

compactacion

Segun Caraballo 2004, para el municipio de Covefas una vez puesto en
funcionamiento el servicio de aseo con todos los aspectos técnicos
indicados, la cobertura sera del 100% para el area urbana y del 90% para
el area rural, quedando por fuera algunas fincas y el area de Torrente

Indigena por el mal estado de la via.

A continuacién se muestran las tablas de informacién basicas para el

manejo del sistema.

Tabla6. Datos de Inicio

ANO BASE 2003

Poblacion atendida 1941 Usuarios

PPC* 0.600 Kg/dia

PPU** 3.000 Kg/dia

PPU 0.090 Ton/
mes

Tasa de crecimiento poblacional 2.000 %

Tasa de crecimiento residuos sélidos 0.500 %

Densidad 0.325 Ton/m’

Vida util del proyecto 25 Anos

Fuente: Caraballo 2004
* Produccién Per capita
** Produccion promedio usuario



Tabla7. Caracteristicas de los residuos sélidos

TIPO Ton / aio %
Vidrio 84.00 3.28
Carton 42.00 1.63
Papel 42.00 1.63
Plastico 161.00 6.30
Metales 24.00 0.93
Textiles 40.00 1.58
Madera 28.00 1.09
Caucho y Cuero 28.00 1.08
PCCER* 342.00 13.42
Hueso 2.00 0.09
Material Inorganico 789.00 30.94
Material Organico 1,761.00 69.06
TOTAL 2,550.00 100.00

Fuente: Caraballo 2004
*Productos Ceramicos, cenizas, rocas y escombros




Tabla 8. Produccién de residuos sélidos

ANO PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCIO
MENSUAL MENSUAL N
TEMPORADA BAJA TEMPORADA ALTA ANUAL
2003 181,89 365,40 2549,70
2004 185,95 37403 2607,56
2005 189,88 381,71 2662,22
2006 193,60 389,22 2714 44
2007 197,34 396,88 2767,16
2008 201,18 404,70 2821,20
2009 205,08 412 65 2876,10
2010 209,06 418,07 2926,74
2011 213,13 42905 2989,40
2012 217,29 437,50 3047,90
2013 221,69 446 12 3109,14
2014 225,83 454,91 3168,12
2015 230,22 463 88 3229 96
2016 234,71 473,01 329312
2017 239,28 482 33 3357,46
2018 243,95 491,85 342320
2019 24517 494 31 344032
2020 246,40 496,78 3457 56
2021 247,63 499 26 3474 82
2022 248,87 501,76 3492 22
2023 250,11 504 27 3509,64
2024 251,36 506,79 3527,18
2025 252,62 509 32 3544 84
2026 253,88 511 87 356254
2027 255,15 514 42 3580,34
2028 256,43 517,00 359830




7. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

7.1 TIPO DE EMPRESA.

La empresa cooperativa de aseo con razén social Cooperativa de
Recicladores de Covefas se constituira con 20 socios, cuyos aportes
seran en cuotas iguales de acuerdo a los recursos requeridos para la

implementacion de la misma.

La parte legal se define de acuerdo a lo establecido por la ley para las
empresas solidarias y el cddigo de comercio que reglamenta a estas
empresas de servicio publico Domiciliarios, la Comision de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico y Dansocial. Asi mismo sera

reglamentada de acuerdo a las disposiciones vigentes.

7.2 ORGANIZACION.

El recurso humano necesario para cumplir con el funcionamiento de la
empresa de aseo que se propone, se encuentra definido de la siguiente

manera.



Figura 2. Organigrama de la empresa de aseo para el municipio

de Coverias.
ASAMBLEA GENERAL
CONSEJO DIRECTIVO
COMITE DE EDUCACION -
GERENTE
RECICLADORES
| |
DEPARTAMENTO DE OPERACION DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERQ
~ Comision Topografica B Vigiante
~ Operador Bulldozer B Contador
B Barrenderos B Secretaria
— Operador vehiculo Recolector B Revisor Fiscal
— Auxiliar Relleno Sanitario B Aseador
= Registrador




La empresa se caracterizara por tener un estilo administrativo
participativo, con un intenso trabajo en equipo, con una cultura y
ambiente de trabajo que hace que cada uno de los integrantes de la
cooperativa se sienta identificado y conozca el valor que agrega su
trabajo al desarrollo y crecimiento de la empresa. El perfil del talento
humano de esta empresa debe tener una vocacion de servicios y una
experiencia acorde a los requerimientos que se necesitan para cada area
de la empresa; ademas debe cubrir algunos requisitos tales como
creatividad, liderazgo, capacidad de toma de decisiones, motivaciéon al
logro, etc. Teniendo en cuenta que con estos, la empresa Cooperativa
de Recicladores de Covenas brinda a los usuarios mas confiabilidad y
credibilidad.

La empresa tendra dos Areas basicas:

e El departamento Administrativo

e El departamento Productivo

7.3.1 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Serd el encargado del manejo administrativo y financiero de la empresa,

el cual estara constituido por el siguiente personal:

Tabla 9. Costo del personal administrativo

Personal Administrativo N Sueldo Tipo de Contratacién
0.

Gerente General 1 1,536,888.00 Permanente
Secretaria 1 459,620.00 Permanente
Auxiliar contable 1 950,000.00 Permanente
Revisor Fiscal 1 850,000.00 Permanente
Aseador 1 405,419.00 Permanente
Vigilante 1 453,988.00 Permanente
Registrador 1 414 ,108.00 Permanente
TOTAL 7 5,070,023.00




Fuente: La Autora, con el método de Hay
Los sueldos fueron calculados con el método de Hay, para lo cual se tuvo

en cuenta los lineamientos exigidos por el cédigo sustantivo del trabajo.

Por lo tanto, las memorias se pueden consultar en el anexo E.

7.3.2 DEPARTAMENTO PRODUCTIVO

En esta area se realizara todo el proceso productivo de la empresa,
comenzando por la recoleccidon de la basura hasta su disposicién final en
el relleno.

Esta conformado por el siguiente personal:

Tabla 10. Costo del personal operativo

Personal operativo N Sueldo |Tipo de Contratacién
o.

Operador vehiculo recolector 1 465,353.00 Permanente
Recolectores 2 432,124.00 Permanente
Barrenderos 3 412,477.00 Permanente
Operador Bulldozer 1 530,492.00 Permanente
Auxiliares del relleno sanitario 2 424 ,466.00 Permanente
Topbgrafo 1 650,457.00 Temporal
TOTAL 10 2,915,369.00

Al igual que en el caso anterior los sueldos fueron calculados con el

método de Hay, y las memorias se pueden consultar en el anexo E.

7.4 FORMAS DE RECLUTAMIENTO Y TIPOS DE CONTRATACION.

Las hojas de vida serédn preseleccionadas por el Gerente vy
posteriormente evaluadas junto con el consejo directivo, cada una de
ellas debera ajustarse a los requisitos establecidos segun el puesto a

ocupar.



Esta empresa sigue un determinado proceso de seleccion, induccion vy
capacitacion permanente para la incorporacion y contratacion del
personal. Se cuenta con diferentes formas de captacion tales como:
medios de comunicacion, agencias de empleo, y recomendaciones
directas. Posteriormente se realiza una preseleccién donde se escogen
los (3) candidatos mas opcionados para desempefar los cargos, seguido
de un proceso de seleccion y evaluacion como: entrevistas y pruebas

psicotécnicas, buscando asi el personal adecuado.

Inmediatamente la empresa procede a la contratacion la cual se realiza
en forma escrita con un contrato a término definido, contando con un

periodo de prueba de dos meses.

La empresa de aseo de Covefas formara al nuevo empleado realizando
una capacitacion respecto a su cargo y teniendo en cuenta sus
habilidades y conocimientos, la cual consiste en un programa que tiene
en cuenta la capacitacidon en su aspecto personal con temas como
motivacion, relaciones familiares, autoestima, etc. y en el aspecto técnico
como: manejo de equipos, materiales, seguridad industrial, etc.,

buscando mejorar siempre el desarrollo de la gente y el de la empresa.

Para conocer los perfiles minimos que se requieren en cada puesto, se
debe consultar el anexo E, el cual contiene formatos diligenciados para

cada uno de ellos con la siguiente informacion:

- Nombre del puesto.
- Funciones especificas.
- Habilidades administrativas

- Habilidades técnicas.



Habilidades en relaciones humanas.
Marco de referencia.

Complejidad.

Libertad de actuacion.

Magnitud.

Impacto.



8. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

8.1 DETERMINACION DE LAS INVERSIONES INICIALES

Las inversiones iniciales estan constituidas por todos los egresos o
aportes que se tienen que hacer para adquirir toda la infraestructura,
equipos, vehiculos, los materiales y estudios necesarios para la
implementacién del proyecto, es decir, para dotarlo de su capacidad
operativa. La inversidn del proyecto esta dividida en activos fijos o

inversiones y capital de trabajo.

8.1.1 Inversiones

Los activos fijos se pueden dividir en: activos tangibles y activos
intangibles y se presume que son de naturaleza permanente porque son
necesarios para las actividades normales de la empresa y no seran

vendidos o desechados en el corto plazo, ni por razones comerciales.

Para obtener el valor de la infraestructura fisica necesaria, se realizaron
los subanalisis de precios unitarios, para luego con las cantidades de
obra conocer los costos directos. Asi mismo se realizd el calculo de los
costos indirectos, los cuales incluyen calculo del tiempo de ejecucidn de
las obras con el programa Microsoft Project y el calculo de la
administracién, los imprevistos y las utilidades. Las memorias se pueden
consultar en los anexos A, B y C, los valores globalizados se consignan

en la tabla 12.



En las inversiones diferidas o activos intangibles, se detallan todos los
gastos en que se incurre para poder tramitar los permisos de
funcionamiento y legalizar a la empresa del servicio publico de aseo, asi
como los estudios y la puesta en marcha de la empresa. Estos valores se

muestran en la tabla 12.

8.1.2 Capital de trabajo

Para calcular el capital de trabajo se tendra en cuenta el ciclo productivo,
para el efecto se tomara un ciclo operativo de 30 dias, que son
exactamente el tiempo que se requiere desde el momento que se presta
el servicio hasta que se recupera la cartera. La inversion inicial en
capital de trabajo se calcula detalladamente con la prestacidén del servicio
durante los 30 dias, considerando que los meses se pagan puntualmente;
estos valores dependen de los costos de operacion y administracion (se
calculan en este mismo capitulo detalladamente) por tanto se puede
entender que el capital de trabajo se invierte de la siguiente manera como

se desglosa a continuacion:

Tabla 11. Capital de trabajo

CAPITAL
DESCRIPCION DEL PAGO REQUERIDO ($)
EN 30 DIAS

GASTOS DIRECTOS

BOLSAS PLASTICAS SEMI INDUSTRIALES 30,000.0
ESCOBAS 30,000.0
ENERGIA ELECTRICA 181,764.0
COMBUSTIBLES LIQUIDOS LUBRICANTES Y ACEITES 2,596,503.8
PERSONAL DE PRODUCCION 7,680,188.6
COSTOS ADMINISTRATIVOS 13,889003.2
TOTAL EFECTIVO 24,407459.55
CARTERA 25,383661.44
TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO 49,791121.04

Fuente: La autora.



El presupuesto de capital de trabajo se incrementara en un 5.5%, valor
que equivalente a la inflacidn calculada para el ano 2004, para los 5
primeros afnos que cubre el estudio del proyecto. Para el calculo se

utiliza la férmula:

PH = Po /(1 + 1')11 , en donde P, es el valor a calcular para cada

ano proyectado, Py es el valor del afio cero (al inicio de la inversion), i es
el valor porcentual de la inflacibn y n es el afno a calcular. Como el
calculo se hace a valor constante solo se calcula la diferencia de Pg - Py,

para el ano 1 y los demas afnos permanecen constantes.

Este incremento que se muestra en la tabla 11 es una inversién que se
asume cada ano para mantener el poder adquisitivo del capital de trabajo

con respecto al valor presente de cada afio futuro.

El programa de inversidn que muestra la tabla 12 es el resumen de la
inversion de los activos fijos y el capital de trabajo necesarios para iniciar

la empresa de aseo.






SOY10 €€
¥8'8LE'eZE’L [P88LE'eTE L [F8'8LE'eTE L [P8'8LE'ETEL P8'8LE'ETE L PP 199'€8E'ST L2 ENRSL 20N
\g'ozv'z/C'L |L8'9ZP'TLT )L |L8'9Zh'T/C L (L8'9ZP'TLZ L |L8'9Th ' TLT L [G96SY L0V VT OAILDO343 'L'E

orvavl 3a IvLidvd ‘€
00°00G'.¥S SOLSIATAdNI L2

SOY10 92

NOIOVLIOVdYD 6T
00°000°005 YHOYVYIN NI VLS3ANd +'C
IArv.LNOW 3a SOL1SVD €2
00'000°056'Z NOIOVZINYOYO 3d SOLSVYD 2¢
000000052 sSolanls3a L'z
Svary341a SANOISHIAANI
SOY10 92'L
SOTINDIHAA ST'|
00'0000L2'S  [NOIOVOINNWOD A OLNdINOD 3A SOdINDA +' T L
00000809 S3IY3ISNI A ST19INN'ET L
SVYINIINVEEIH
00°000°'0L¥'8EE A SOdIND3 ‘VIYVYNINDVIN 22T
/8'792'6ES ¥8¢E STITAID SYHFO A SANOIDONYLSNOD 'L'Z'L
S31gvI03™d3Ia T
0000008629 SONIHHTL L'L'L
S37aVvIOIY4IA ON “L'L
SVrid SANOISYIANI 'L
G ouy ¥y ouy € ouy ¢ ouy L ouy 0 ouy
0103A0¥d 13d ALNOZIYOH NQIOdINOS3a

"(sejuelsuUOD sSouUIWIg}) sauoisioAul ep ewelbold °Z) ejgel




Blojne e ;98N
I59°'6¥/'G65' |G9'GYL'G6S'T [G9'GY.'GRS'T |G9'GY.L'G6S'T |G9'GY.'G6S'T [L6°G86'1€0°098 | NOISYIANI 3a OrN14 |




8.2 CALCULO DE LOS COSTOS OPERACIONALES

Estos costos se clasifican en costos de operacion y gastos de

administracion.

8.2.1

Costos de operacién

Son los referentes a los costos requeridos para la operacidén proyectada

necesarios para atender la misma, incluyéndose el costo de la mano de

obra de los operarios. En la tablas 13, 14 y 15 se muestra el costo total

de la mano de obra y las prestaciones que les corresponde.

Tabla 13. Sueldo del personal de operacién

Sueldos Personal de HORIZONTE DEL PROYECTO
operaciéon
] ] ANO3 | ANO4 | ANOS5
ANO1 | ANO 2

Operador vehiculo recolector 465 353 465 353 465 353 465,353 465,353
Recolectores 864,248 864,248 864,248 864,248 864,248
Barrenderos 1,237,431 1,237,431 1,237,431 1,237,431 1,237,431
Operador Bulldozer 530,492 530,492 530,492 530,492 530,492
Auxiliares del relleno sanitario 848,932 848,932 848,932 848,932 848,932
Topégrafo 650,457 650,457 650,457 650,457 650,457
Total Costos de Personal 4,596 913 4,596,913 4,596,913 4,596,913| 4,596,913
Mensual

Total Costos de Personal 55,162,956 55,162,956| 55,162,956| 55,162,956( 55,162,956
Anual

Fuente: La autora.



Tabla 14. Prestaciones del personal de operacion

Prestaciones

HORIZONTE DEL PROYECTO
ANO3 | ANO4 | ANO5
ANO 1 | ANO 2
Cesantia 383,075 383,075 383,075 383,075 383,075
Intereses de Cesantia 45 969 45 969 45 969 45,969 45,969
\Vacaciones 191 537 191 537 191,537 191,537 191,537
Prima de Servicios 383,075 383,075 383,075 383,075 383,075
Total Prestaciones Sociales 1,003,655 1,003,655 1,003,655 1,003,655 1,003,655
Mensuales
Total Prestaciones 12.043.860( 12.043.655| 12.043.655| 12.043.655| 12.043.655
Sociales
Anuales
Fuente: La autora.
Tabla 15. Parafiscales y seguridad social del personal de
operacién
Parafiscales y seguridad HORIZONTE DEL PROYECTO
social
] i ANO3 | ANO4 | AROS5
ANO1 | ANO 2
Salud Eps 367,753 367,753 367,753 367,753 367,753
Pension 620,583 620,583 620,583 620,583 620,583
Arp 111,912 111,912 111,912 111,912 111,912
Caja 183,877 183,877 183,877 183,877 183,877
ICBF 137,907 137,907 137,907 137,907 137,907
Sena 91,938 91,938 91,938 91,938 91,938
Subsidio de transporte 374,4000 374,4000 374,400, 374,400, 374,400
Dotacién 191,250 191,250 191,250 191,250 191,250
Total aportes Patronales 2,079,620 2,079,620 2,079,620, 2,079,620, 2,079,620
mensuales
Total aportes Patronales 24.955.440| 24.955.440( 24.955.440 24.955.440| 24.955.440
anuales

Fuente: La autora.




Los demas costos son calculados y analizados en los anexos D, F, G, |, J

y K y se consolidan en la tabla 16, como se aprecia a continuacion.
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8.2.2 Gastos de administraciéon

Son los sueldos del personal administrativo, el valor de los servicios

publicos, otros insumos, depreciaciones de maquinarias, equipos, etc.,

amortizacion a diferidos.

Estos gastos no dependen del servicio

prestado, pero si inciden en los costos de operacion de la empresa. El

costo del personal administrativo se muestra a continuacion:

Tabla 17. Sueldo del personal administrativo.

DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO
] ] ANO3 | ANO4 | ANO5
ANO 1 | ANO 2
Sueldos Personal
Administrativo
Gerente General 1,536,888 1,536,888 1,536,888 1,536,888 1,536,888
Secretaria 4596200 459620, 459620 459,620 459,620
Auxiliar contable 950,0000 9500007 950,000, 950,000, 950,000
Revisor Fiscal 850,0000 8500007 850,000, 850,000, 850,000
Aseador 405,419 405419 405,419 405419 405,419
Vigilante 453,988 453988 453,988 453,988 453,988
Registrador 414108 414108 414108 414,108 414,108
Total Costos personal 5,070,023 5,070,023 5,070,023 5,070,023 5,070,023
Administrativo Mensual
Total Costos personal 60,840,276/60,840,276| 60,840,276/ 60,840,276| 60,840,276
Administrativo Anual
Fuente: La autora.
Tabla 18. Prestaciones del personal administrativo
DESCRIPCION
HORIZONTE DEL PROYECTO
_ _ ANO 3 | ANO4 | ANOS5
ANO1 | ANO 2
Prestaciones
Cesantia 4225000 4225007 422,500 422.500 422.500
Intereses de Cesantia 50.700 50.700 50.700 50.700 50.700
\Vacaciones 211.2500 211.250, 211.250, 211.250[ 211.250
Prima de Servicios 4225000 4225007 422,500 422.500 422.500
Total Prestaciones 1.106.951 1.106.951| 1.106.951| 1.106.951| 1.106.951
Sociales mensuales
Total Prestaciones 13.283.412 13.283.412 13.283.412 13.283.412| 13.283.412
Sociales mensuales

Fuente: La autora.



Tabla 19. Parafiscales y seguridad social del personal
administrativo

Parafiscales y HORIZONTE DEL PROYECTO
seguridad social
ANO3 | ANO4 | ANO 5
ANO 1 | ANO 2

Salud Eps 405,602 405,602 405,602 405,602 405,602
Pension 684 453 684,453 684,453 684,453 684,453
Arp 123,4300 123,430 123,430 123,430 123,430
Caja 202,801 202,801 202,801 202,301 202,801
ICBF 152,101 152,101 152,101 152,101 152,101
Sena 101,4000 101,400 101,400 101,400 101,400
Subsidio de transporte 166,4000 166,400 166,400 166,400 166,400
Dotacion 106,250| 106,250 106,250 106,250 106,250
Total aportes Patronales 1,942,437 1,942,437 1,942,437, 1,942,437 1,942,437
mensuales

Total aportes Patronales | 23.309.244/23.309.244] 23.309.244{ 23.309.244| 23.309.244
anuales

Fuente: La autora.

La depreciacion se muestra en el Tabla 21, asumiendo el calculo por el

método lineal, es decir, se divide el valor del equipo o mueble por el

numero de anos a depreciar (vida util).

Se toma el afo de vida util de

acuerdo con lo propuesto por Marco Elias Contreras Buitrago, en el texto

Formulacién y Evaluacion de Proyectos (1998), como se muestra en la

tabla 20.

Tabla 20. Vida util de los depreciables,

Depreciacién de Activos Fijos

Vida Util en Afios

Edificios 20
Equipos de Computacién y Comunicacion . 5
Maquinaria y Equipos 10
Muebles y Enseres 10
Vehiculos 5
Periodo de Amortizacion de la Inversion Diferida 5

Fuente: Marco Elias Contreras Buitrago (1998)




Tabla 21. Calculo de la depreciacion

DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Construccién de 19.226.768.2|19.226.768.2| 19.226.768.2(19.226.768.2 | 19.226.768.2
obras civiles
Magquinaria y 33,841,000 33,841,000 33,841,000 33,841,000| 33,841,000
Equipos
Muebles y 260,800 260 800 260,800 260,800 260,800
Enseres
Equipos de 1,042,000 1,042,000 1,042,000 1,042,000 1,042,000
computo y
comunicacion
Vehiculos 0 0 0 0 0
Total Gastos por 54.370.568 | 54.370.568 54.370.568| 54.370.568| 54.370.568
Depreciacion
Depreciacion 54.370.568 | 108.741.136| 163.111.705| 217.482.273 | 271.852.841
acumulada
Fuente: La autora.

Tabla 22. Célculo de la amortizacion
DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO
ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS

Diferidos 2,299,500 2,299,500 2,299,500 2,299,500 2,299,500
Amortizacién de diferidos | 2,299,500 2,299,500 2,299,500 2,299,500 2,299,500
Amortizacién acumulada 2,299,500 4,599,000 ( 6,898,500( 9,198,000( 11,497,500

Fuente : La Autora

Los valores que muestra la tabla 23 resume los pagos mensuales y

prestaciones anuales que se tienen para este proyecto.

muestra

la depreciacion,

amortizacion:;

asi

mismo

Ademas se

los seguros,

reparaciones y mantenimiento, suministro de oficina, servicios publicos,

teléfono y facturacion, éstos ultimos se detallan y calculan en los anexos

G H,I,KLyM
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En la tabla anterior, se muestra los gastos en que se incurre anualmente
en la administracion del servicio de aseo en Covenas. El objetivo es que
estos gastos sean bajos como parte de la estrategia del proyecto para

disminuir costos y como parte integral del objeto social de esta propuesta.

8.3 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Se calcula el punto de equilibrio para establecer los usuarios minimos
que esta empresa atenderia sin obtener ganancias y mucho menos
pérdidas en el proceso de recoleccidon de las basuras. Para calcular este
punto es necesario establecer la relacién entre los costos fijos y los

costos variables y los ingresos del proyecto.

Se establece los costos fijjos como los costos que no cambian en el
tiempo y para lo cual la cantidad de usuarios atendidos no es
indispensable, es decir, si se tiene 1 6 1000 usuarios este costo sigue sin
modificarse, estos se muestran en el tabla 24. Los costos variables
varian con relacion a la cantidad de usuarios atendidos y dependen del

numero que se atiendan al mes, o periodo establecido.

El punto de equilibrio establece la cantidad minima que debe ingresar por
concepto de la venta del servicio y demas reciclable, incluyendo el

subsidio, para cubrir los costos de operacidn de la empresa.



‘elojne g7 9jusang

98°'181'€€2'eL2

¥Z'91.'288°'€0€

11°'/28'¥58'60¢8

¥8'126'0S0°'V1 €

96'252'69V'862

(sosad us) O1¥4I7IND3 3A OINNd

0L 9L8'VS. 02

G/ ¥ES /GG st

G6'€G¥'891 8¢EY

losvloze'gey

cLLol'cLo’lle

($) SYLNIA HOd SOSTHONI

¥£'888°89/°0¢¢

/€622 ¥58°/9¢

S6cvl'6¥7l '69¢

88'920°//9'/9¢

¥£'888'89/°0¢g¢

($) STTVLOL SOLSOD

/1°068°001l'¥9l

0Z'161'98L°L0C

8/°G0.l'l8v’'zoc

1/°886'800°L0C

,.1°068°00l V9l

($) S31aVIYVYA SOLSOD

/1°820'899'991

/1°820'899'991

11°8£0'899°'991

11°860'899'991

11°8£0'899°'991

($) Sorid SOLsS09

clec

89'CC

444

/8'1C

€e’le

(sepe|auo)) sajelall ap eIUSA

/8961 06'€Sl €6°0Gl 18/¥1 Ched) (sepe|auo}) oonse|d ep ejusp
N 44 44 0L'1¢ GZ'le 8/0¢ (sepe|auo)) [aded ap elUs/
/SLE 86 0€ 8¢ 0¢g G162 6062 (sepe|auo}) Uugleo ap ejUsA
Zl'l8 0l 08 158/ 669/ vZ'sl (sepe|auo}) oupia ap BlUBA
00912 00ZLZ 00'80Z 00 +0Z 00002 sai0}onpoud soUsnbayg
- - - - - g ojel}s3

- - - - - G ojesis3

00+ 00+ 00'v 00'v 00'v t ojess3
0069l 00 L9l 008Gl 00'GG1L 00261 ¢ ojel}s3
00'GL9 00'€09 00 L6G 00'6.G 00896 Z oless3
00°LOL‘L 00601 00'8G0°L 00°/€0°L 00°/10°L | olesys3
NOIDONAOJAd

S 14 € 4 l 0Odol¥3ad

‘oliqljinbe ep ojund jep o|ndlgD ¥ Eelqel



8.4 PROGRAMA DE INGRESOS

El proyecto tendra un ingreso que corresponde a la venta del servicio de
aseo a la comunidad covefiera y a la venta de los productos reciclables.
Estos ultimos productos son vendidos por la empresa e ingresa soélo el
50% de la venta total de los mismos, como pago al uso que de las
instalaciones haran los recicladores; el 50% restante se le entrega a

ellos en pago de su trabajo.

El valor de la tarifa se calcula para cada estrato, como se muestra a

continuacién y las memorias pueden consultarse en el anexo N.
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Una vez calculada la tarifa para cada estrato se multiplica ésta por la

cantidad de usuarios y se tiene el valor total en pesos de los ingresos del

proyecto en el primer ano, para el segundo en adelante se incrementa el

numero de usuarios, como se muestra a continuacion:

Tabla 30. Numero de usuarios y cantidad de reciclables
recuperados al afio.

Nombre Producto o Servicio Volumen Afio
Ano1| Ano 2| Ano 3| Ao 4| Ano 5

Estrato 1 1,017.00[ 1,037.00( 1,058.00 1,079.00( 1,101.00
Estrato 2 568.000 579.00] 591.00f 603.00 615.00
Estrato 3 152.000 155.000 158.000 161.00] 165.00
Estrato 4 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Estrato 5 - -
Estrato 6 - - - - -
Pequeiio productores 200.000 204.000 208.000 21200, 216.00
Total de Usuarios 1,941.00 1,980.00[ 2,019.00( 2,060.00( 2,101.00
Vidrio (Ton) 75.24 76.95 78.57| 80.10 81.72
Carton (Ton) 29.09 29.75 30.38 30.98 31.57
Papel (Ton) 20.78 21.25 21.70 2213 22.55
Plastico (Ton) 144,54, 147.87| 150.931 153.90| 156.87
Metales (Ton) 21.33 21.87 22.32 22.68 23.13

Fuente: La autora

En la tabla 31 se muestra el precio al cual se vende el material reciclable

de acuerdo a las consultas realizadas en los diferentes centros de acopio

de este tipo de productos.

Tabla 31. Precio de venta de los reciclables

Reciclable
Precio de venta ($) / ton
Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ano 5
Vidrio 40,000.00] 40,000.00] 40,000.00] 40,000.00] 40,000.00
Carton 100,000.00[ 100,000.00| 100,000.00] 100,000.00| 100,000.00
Papel 150,000.00[ 150,000.00| 150,000.00] 150,000.00| 150,000.00
Plastico 80,000.00[ 80,000.00] 80,000.00] 80,000.00] 80,000.00
Metal 800,000.00] 800,000.00] 800,000.00{800,000.00] 800,000.00

Fuente: Empresas de Recicladores de Sincelejo



Como se dijo anteriormente los recicladores recolectan el producto

directamente en el relleno sanitario y utilizaran para su almacenamiento,

clasificacion y adecuacion para la venta, los insumos e instalaciones de

la empresa de aseo, por lo cual las utilidades brutas seran repartidas

entre los recicladores y la empresa en parte iguales (es decir, 50% cada

uno).

Por tanto con los valores de las tablas 29, 30 y 31 se construye la tabla

32, es decir, el ingreso por concepto de la venta de servicio de aseo y

reciclables. Este ingreso tiene en cuenta los subsidios aportados por el

estado a los estratos 1, 2y 3.

Tabla 32. Ingreso por concepto de prestacion de servicio y venta de

reciclables.
DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO
Afno 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 ARfo 5

Saldo Inicial | 25383661 30304002 31.024.879] 31.522.288
Ventas 355.235.151| 387.795.289 397.007.119| 403.389.227| 373.380.603
Menos IVA 46,400.604| 19,096.601| 19,537.754| 19,868.052] 18,921.804
Ventas Brutas 308.834.548| 368.698.688 377.469.365) 383.521.175 354.458.799
Trasferencias por 88.162.215| 89.925.459 91.723.968] 93.558.448 95429617
subsidios

Ingresos Brutos 396.996.763 458.624.147| 469.193.333| 477.079.623| 449.888.416
Menos Cartera 25,383.661| 30,304.002] 31.024.879 31,522.288 29.133.600
Total ingresos 371.613.101| 428.320.146{ 438.168.454| 445.557.335 420.754.816

recaudados

Fuente: La autora

8.5 FLUJOS DE FONDO DEL PROYECTO

Los flujos del proyecto son las balances entre los ingresos y los egresos

del proyecto, considerando la inversidon y todos los costos en que se

incurre. Para un analisis detallado de estos rubros se elabora el flujo de

fondo.




8.5.1 Flujo de fondo del proyecto sin financiamiento

En la tabla 33 se muestra el fluo de fondo del proyecto sin
financiamiento. Este flujo se calcula a partir de la integracién de los flujos
netos de inversidon y de operacion; el cual muestra la elaboracidon de los

flujos desagregados.

En esta tabla 33 se comprende mejor el comportamiento del proyecto en
materia de inversiones y de operacion. Los valores negativos (o entre
paréntesis) corresponden a los egresos y los valores positivos

corresponden a los ingresos.
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Figura 3. Flujo financiero neto del proyecto

125,962,957.55

119,991,847.72 A

1

114,450,628.76

r 3

1

108,960,909.86 g

94,042,844.69

1

- 792,051,985.97

8.5.2 Fuentes y condiciones del financiamiento

Se considera que este proyecto tendria la fuente de financiacién externa.
Este proyecto se podria financiar a través de Findeter, con créditos
blandos hasta 15 anos con un interés del DTF + 3, es decir de 10.7% (al
momento de calcular el crédito). En este caso se solicitaria crédito por
toda la inversion del proyecto, incluyendo el capital de trabajo, menos el

terreno que seria una donacién de la alcaldia.



La cuota se puede calcular fija y para lo cual se puede utilizar la siguiente

férmula y la amortizacidon seria decreciente.

B 1+ "
S la+ -

|

A = Aporte o cuota
P = Crédito o capital prestado

i =interés

108,328,790.4
792,051,986.0

10.7%

n = tiempo del crédito 15.00

O se puede calcular una amortizacién constante durante los 15 anos del
crédito y una cuota variable. En cualquier caso el crédito sera por 15
anos, pero solo se evalua los primeros cincos anos, que es el horizonte
que se viene trabajando. Se toma la segunda opcion como queda en la
tabla 34.

Tabla 34. Programa de amortizacién del crédito. Sistema de
amortizacion.

HORIZONTE DEL PROYECTO

DESCRIPCION | ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
\Valor del crédito 792,051,986

Tasa de Interés 10.7%

Saldo de Capital 792,051,986| 739,248,520 686,445,055 633,641,589 580,838,123
Cuota Fija 137,553,028| 131,903,057 126,253,087 120,603,116 114,953,145
Pago Intereses 84,749,562 79,099,592 73449621 67,799,650 62,149,679
IAbono a Capital 52,803,466| 52,803,466 52,803,466 52803466 52,803,466

Fuente: La autora

8.5.3 Flujo de fondo del proyecto con financiamiento
Se vuelven a calcular todos los flujos a partir de la misma informacion,
pero ahora se incursiona o introducen dos valores nuevos: los gastos

financieros (o intereses) y la amortizacion.

En el tabla 35, flujo de fondo con financiamiento, aparece la amortizacion
del crédito, que el inversionista debe asumir durante los cinco afnos del
horizonte del proyecto. Este flujo de fondo es el mismo flujo del

inversionista.
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En la figura 4 se muestra el flujo financiero neto del proyecto con
financiamiento y se observa mas claro el decrecimiento anual del flujo del

proyecto.

Figura 4. Flujo financiero neto del proyecto con financiamiento.

35,652,160.42

- |
iError! 2627129318

17,320,316 83 1

8,420,840.56

v

- 17,250,834 .41

8.6 BALANCE GENERAL INICIAL Y ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS.

El balance general muestra la situacidén financiera en que se encontrara
la empresa al momento de hacer el balance al 31 de diciembre de cada
periodo evaluado. En el otro analisis de pérdidas y ganancias se
muestran las operaciones reales en el primer afno de funcionamiento de

la empresa.
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9. EVALUACION DEL PROYECTO
9.1 EVALUACION FINANCIERA
9.1.1 Valor presente neto (V.P.N)
Este calculo se efectud sobre el proyecto sin financiamiento y con

financiamiento. Se  determina si el proyecto es factible calculando el

valor presente neto (VPN) vy la tasa interna de rentabilidad (TIR).

P P, P, P; PEgreso

P
VPN ) A+7) A+ (At a+n'  A+riy (+d)

P
|

Ingreso Neto

Interés, es decir la tasa de oportunidad o porcentaje de
rentabilidad financiera

P. Egreso = Egreso Netoen el afo 0

Tasa de Interés de Oportunidad % = 14 = 0.14 Sugerida por Fonade

PARA EL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO

FLUJO DE FONDOS INGRESOA VP
ANO
1 94.042.844,69 82.493.723 .42
2 108.960.909.86 83.841.882,01
3 114.450.628.76 77.250.914,43
4 119.991.847,72 71.044.806 48
5 125.962.957.55 65.421.213,02

SUMATORIA DE LOS INGRESOS =
380.052.539,36

EGRESO A VALOR PRESENTE = - 792.051.985,97



V.P.N. = - 411.999.446,61

El resultado indica que no se puede aceptar el proyecto. El dinero
invertido en él ofrece un rendimiento inferior al 14%. El proyecto genera
una pérdida de $-411.999.446,61 en relacién a invertir el dinero en una

alternativa que produce el 14 %.

SITUACION CON FINANCIAMIENTO

ANO FLUJO DE INGRESOA VP
FONDOS
1 (17.250.831,41) - 15.132.308,25
2 8.420.840 56 6.479.563,37
3 17.320.316.83 11.690.720,51
4 26.271.293,18 15.554.714,55
5 35.652.160,42

18.516.614,94
SUMATORIA DE LOS INGRESOS =

37.109.305,12
EGRESO A VALOR PRESENTE = -

V.P.N. =
37.109.305,12

Cuando la inversidn es asumida por créditos, la empresa no invierte en el
arranque del proyecto, lo cual mejora las condiciones del V.P.N, tal como
se puede observar. Aunque, los ingresos afio a afo sean mayores
cuando es sin financiamiento.

En este proyecto la inversidon es grande o considerable, lo que hace que
en el primer caso cuando es sin financiamiento, aunque se producen

ingresos positivos, estos son anulados por la gran inversion que se



requiere, que en este horizonte de cinco afios no puede ser recuperada
en su totalidad.

9.1.2 Tasainterna de rentabilidad (TIR)

La TIR se calcula igualando el valor presente neto a cero, en donde por
aproximaciones sucesivas se calcula el valor de (i). Para valores de TIR

tenemos diferente valores de V.P.N. es decir:

TIR |:> Py P22+ P33+ P44+ I%S_PEgrefi
(I + 1) (I+1) (I+ 1) (1+ 1) (1+1) (1+ 1)

SIN FINANCIAMIENTO

VPN TIR
13.921.709.328.742,40 |- 90.00
485.337.660.759,26 |- 80.00
71.621.429.523,00 |- 70.00
18.900.603.512,04 |- 60.00
6.698.166.578.24 |- 50.00
2.742.976.328,65 |- 40.00
1.147.564.472,34 |- 30.00
396.646.662,64 | 20.00

- 10.25

(0.00)
TIR(VPN=0, i=TIR)=-10.25 %
En este caso la TIR es negativa, es decir muy inferior que la tasa de

oportunidad, y se puede afirmar que el proyecto bajo estas condiciones

no es factible financieramente.

CON FINANCIAMIENTO

VPN TIR
44.370.642,17| 10.00
28.492.660,54| 20.00
18.396.970,66| 30.00
11.753.991,01] 40.00
7.258.313,24 50.00
4.948.083,18 60.00
1.948.083,18 70.00

374.494,56 80.00




82.95

(0.00)

TIR (VPN =0, i=TIR)=82.95 %
9.1.3 Relacion beneficio — costo R¥°

Aunque este tipo de evaluacion es mas utilizado en proyectos de tipo
social, permite ver la relacidbn entre los ingresos y los egresos,
mostrando claramente cuantas veces el ingreso esta por encima de los

egresos. Para lo cual se utiliza la siguiente formula:

P
RB/C _ Z%-ﬁ-l)t
ZPE(HI)f

En donde p es el ingreso calculado a valor presente; PE es el egreso a
valor presente y t la tasa a la cual se calcula el valor presente neto
anterior (tasa de oportunidad). A continuacidon utilizando las mismas
tablas con el cual se calcula el V.P.N, se calcula la relacion beneficio —

costo:

RELACION BENEFICIO — COSTO

RELACION B/C, SIN FINANCIAMIENTO 0.48

RELACION B/C, CON FINANCIAMIENTO

Indeterminado

Lo anterior confirma lo dicho, es decir, el proyecto no es rentable para la

primera consideracion.

9.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En el proyecto existen factores de riesgos que se podrian tratar en

conjunto o individuales, sin embargo es claro que el conocimiento de este



negocio y las experiencias de otras empresas de aseo permiten mirar
dificultades que puedan tener el proyecto. Igualmente se mira aspectos
locales del municipio, los cuales se pueden enumerar en orden de

importancia:

1. Disminucion o no pago de las facturas.
Aumento en los costos de operacion .
Demora en la contribucidn por parte del estado en lo correspondiente

a los subsidios.

Estas condiciones anteriores en los tres casos pondrian aun mas en
desventaja econdmica a la empresa de aseo, puesto que l0s ingresos
netos serian muy inferiores a los calculados actualmente, con lo cual al
evaluar nuevamente el proyecto con estas dificultades los indicadores
financieros como el VPN, la TIR y la R ¥° arrojan valores negativos y muy

por debajo de lo esperado.



10.ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En relacion a las tarifas, al comparar las tarifas calculadas para el
municipio de Covefas con las tarifas de otras ciudades del pais, como
Santa Marta, Barranquilla y Cartagena, que posen rellenos sanitarios
similares al disenado para Covefias, se puede decir que la tarifa para el
estrato 6 en Covenas ($ 29,421.96) coincide con valores similares al de
dichas ciudades, oscilando estas entre $31,000.00 y $47,000.00
aproximadamente. La tarifa para pequefios productores en Covefas solo
es similar con la tarifa de Cartagena, puesto que la de Barranquilla y
Santa Marta son inferiores (ver tablas del 3 al 5), mientras que las tarifas
residenciales desde el estrato 1 al 5 en Covehfas son muchas mas

elevadas que en las otras tres ciudades.

Como se pudo establecer en el numeral 4, con respecto a los aspectos
tarifarios y en relacion al disefio establecido por Caraballo (2004), se
puede afirmar que el valor de las tarifas son el resultado directo de este
estudio. Es decir no se pueden modificar sin el riesgo de tener valores
errados con respecto a este disefo en particular. Ademas se observa
que este célculo es alto, a pesar de utilizar los valores maximos de
subsidios establecidos por la CRA. Luego entonces el ingreso de este
proyecto no esta tan determinado por el valor de la tarifa cobrada, sino

por el numero de usuarios del municipio.

Por tanto, este limitante determina que el numero de usuarios de

Coveflas es muy pequeno para asumir un relleno de esta naturaleza,



luego es necesario que se estudie la posibilidad de un relleno regional o

que este sea manualizado para disminuir los costos de operacién.

Surge entonces el interrogante ¢ sera que el sistema de aseo propuesto
para Covefas es el mas apropiado teniendo en cuenta las condiciones

socioeconomicas de dicho municipio?.

De acuerdo a lo estudiado en el estado del arte, se tiene que es posible
llevar a cabo un relleno sanitario manual para producciones de hasta 20
toneladas de residuos por dia. Asi mismo, la aplicacidén de estos rellenos
sanitarios se ha considerado apropiada para poblaciones de menos de
20.000 habitantes.

Siguiendo la proyeccién de la poblacion para Covefias, hecha por
Caraballo 2004, la localidad tendra para el afio 2028, 17.648 habitantes
en la época de bajo turismo que dura 10 meses (incluye poblacion
flotante) y, 33.234 habitantes en la época de alto turismo que dura 2
meses. Siguiendo también la proyeccion de los residuos solidos, se tiene
para el aino 2028 una produccion total de 3'684.446.35 kilos de residuos,

lo que equivale a un valor medio de 10,1 ton/dia de residuos.

Con estas cifras, se puede afirmar que Covenas, bajo ciertas
circunstancias, podria implementar un relleno sanitario manual. Con lo
cual se podria reducir los costos de operacion hasta un 50%, teniendo en
cuenta que el bulldozer no se requeriria permanentemente, lo cual
también disminuye esta inversion y en casos necesarios se puede
alquilar el servicio para ciertas actividades especificas como elaborar las

trincheras.

Igualmente se analiza de acuerdo a los estados financieros que esta alta
inversion produce una alta erogacion en cuanto al pago de los intereses

y la amortizacion del mismo. Por lo que se plantea que el estado a través



del Ministerio del Medio Ambiente y la cofinanciacién del municipio
inviertan en la totalidad de la construccidén del proyecto y entonces luego
lo entregue a una empresa privada a administrar el servicio de aseo.
Puesto que la administracion es completamente rentable, lo que no es

rentable es asumir la alta inversion.



11.ANALISIS SOCIAL

El proyecto de implementar un Sistema Integral de Aseo, tal como el que
se plantea para el Municipio de Covefias, asi como su estudio de
factibilidad, esta incluido o hace parte del Plan de Desarrollo Municipal,
como una de sus metas, dada la inexistencia y la necesidad urgente de

dicho proyecto, en beneficio de los usuarios del municipio.

Al crearse una empresa dedicada al manejo adecuado de los residuos

sélidos, se esta impulsando directamente el desarrollo regional porque:

- Mejora la salud publica.

- Disminuye la contaminacion ambiental

- Se aprovechan y valorizan residuos.

- Mejora el paisaje, que trae consigo la atraccion de turistas, lo cual
incide directamente en la economia y va de la mano con el Plan
Ambiental Turistico.

- Se generan empleos (21 aprox.)

- Mejora la calidad de vida de la comunidad.

- Se cumple con lo dispuesto por la Ley Nacional (principalmente
Decreto 1713 de 2002 y Ley 99 de 1993).

Es evidente e irrefutable la importancia de éste proyecto para la sociedad

covenera.

Los empleos generados requieren mano de obra no calificada (15) y
mano de obra calificada (6) por un tiempo que puede llegar a 25 anos

(vida util del proyecto).



El servicio ofrecido cambiara las costumbre de la comunidad, al no tener
ésta ultima que dedicarse a quemar los residuos en sus casas o sitios
aledanos, convivir con los mismos o percibirlos continuamente, entre
otras actividades que impliquen el intento de deshacerse de la basura sin

lograrlo satisfactoriamente.

En la actualidad, la preocupaciéon por lo ambiental ha trascendido la
esfera de lo estrictamente cientifico, habiéndose convertido en una
prioridad social, politica, cultural y econdmica. Es por esto que las
autoridades locales han incorporado la dimensién ambiental en sus
planes de desarrollo y demandan los apoyos necesarios para una gestion

ambientalmente sostenible.

Sin embargo, la comunidad covefera, cuyos habitantes pertenecen
basicamente a los estratos 1 y 2 y que en su mayoria no esta habituada a
pagar por la prestacibn de un servicio de aseo, tal vez no estaria
dispuesta a pagar una cantidad relativamente elevada de dinero por
dicho servicio. Esto generaria un impacto social que debe analizarse con
mucho cuidado por la entidad que asuma la responsabilidad en cuestion,

antes de empezar a ejecutar el proyecto.

El proyecto genera también algunos impactos negativos en su area
inmediata, durante la construccion, operacidén y cierre o clausura del
relleno sanitario. Para cada etapa se ha establecido un Plan de Manejo,
el cual incluye las medidas o acciones generales de manejo ambiental
para prevenir, mitigar, corregir y compensar los impactos (ver Tobios,
2004).

Adicionalmente, se tiene la desvalorizacion de las areas aledanas al

relleno sanitario.



12. CONCLUSIONES

En términos generales las tarifas calculadas para Covefias estan por
encima de las tarifas de algunas ciudades de la Costa Atlantica como

Santa Marta, Barranquilla y Cartagena.

Los valores de VPN y TIR obtenidos al evaluar financieramente el
proyecto, indican que no es viable la inversion cuando ésta se plantea
sin financiamiento . Por lo cual es sensible al pago no puntual de los
usuarios, como también no permite demora en el pago de los

subsidios.

Los valores de VPN y TIR obtenidos al evaluar financieramente el
proyecto, indican que es viable la inversion cuando ésta se plantea

con financiamiento.

La cantidad de usuarios de Covenas no es suficiente para asumir un

relleno sanitario como el planteado por Caraballo (2004).

El tamano del proyecto en general y el de sus partes individuales, no

esta acorde a las condiciones socioecondmicas del municipio.



13. RECOMENDACIONES

Queda abierta la posibilidad de crear un relleno sanitario regional o
en asociacion de municipios y asi propender por el aprovechamiento
de las economias de escala, con el fin de disminuir el valor de las
facturas, en benéfico de los usuarios del servicio. En caso que esto
no sea posible se recomienda elaborar el estudio técnico para el
manejo manual del relleno, con el animo de disminuir los costos de
operacién, que en ultimas son los determinantes para la viabilidad

financiera del proyecto.

Una vez que entre en funcionamiento la empresa de aseo, esta
debera llevar registro de todas lasa actividades realizadas y sus
respectivos gastos y costos, de tal manera que permitan hacer los
respectivos ajustes y por ende optimizar los recursos esto teniendo en
cuenta que hubo datos netamente tedricos y otros basados en la
experiencia de otras empresas de aseo, haciéndose especial énfasis
en el componente de recoleccidn y transporte, el cual resulta una de

las actividades mas costosas.

Realizar el estudio de mercado para la produccion de abonos
organicos, ya que no solo la vida util del relleno sanitario propuesto
depende del no enterramiento de todos los residuos, sino que
también la comercializacion de dicho producto puede crear ingresos

que hagan auto sostenible la empresa.



Al no poder realizarse a nivel de pregrado la evaluacion social del
proyecto, es recomendable que este se realice, debido a la existencia
de externalidades o economias anexas que deben tenerse en cuenta
para la ejecucidon del mismo, el cual trae beneficios como los
siguientes: disminucién de la contaminacion ambiental, mejoramiento
de la salud publica, generacidon de empleo y mejoramiento
paisajistico que trae consigo la atraccion de los turistas, lo cual incide

directamente en la economia del municipio.

En la medida que opere el relleno sanitario, se debe promover la
separacidn de residuos reutilizables y reciclables en la fuente, no sélo
para aprovechar el maximo su valor, sino para dar cumplimiento al
decreto 1713 de 2002 del ministerio del medio ambiente y también

evitar poner en riesgo la salud de los recicladores.
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ANEXOS DE INFRAESTRUCTURA FISICA

A-2
ANEXO A
MEMORIAS DE CALCULO SUBANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Siguiendo las pautas del Cddigo Sustantivo del Trabajo se obtienen los salarios para
ayudantes, oficiales y maestros de obra.

Tabla A-1. Salarios diarios trabajadores de la construccién

SALARIO AYUDANTE OFICIAL MAESTRO

Salario minimo | 358000 /30 dias =|358000%1.2/30 dias =|600000/30 dias

mensual vigente | 11933.33 14320 =20000

Subsidio de | 41600/30 dias =(41600/30 dias |41600/30 dias =

transporte 1386.67 =1386.67 1.86.67

PRESTACIONES

Primas (358000+41600)*0.0833 | (429600+41600)* (600000+41600)*0.0
/30 dias = 1109.56 0.0833/30 833/30 dias =

dias=1.308.37 1781.51

Cesantias (358000+41600)*0.0833 | (429600+41600)* (600000+41600)*0.0

/30 dias = 1109.56 0.0833/30 dias =]833/30 dias =
1.308.37 1781.51

Vacaciones 358000*0.0416/30 dias [ 429600*0.0416/30 600000%0.0416/30
= 496.43 dias = 595.71 dias = 832.00

Intereses 358000+41600/30 dias | (429600+41600)*0.0 | (600000+41600)*0.0

Cesantias = 133.20 1/30 dias = 143.20 1/30 dias = 213.87

APORTES PATRONALES

Sena 358000*0.02/30 dias [ 429000*0.02/30 dias|600000%0.02/30 dias
= 238.67 = 286.40 = 400.00

ICBF 358000*0.03/30 dias | 429000*0.03/30 dias|600000%0.03/30 dias
= 358.00 = 429.60 = 600.00




Caja de compens | 358000%0.02/30 dias |429000*0.02/30 dias|600000*0.02/30 dias

familiar = 238.67 = 286.40 = 400.00

Salud 358000*0.08/30 dias|429000%0.08/30 dias|600000*0.08/30 dias
= 954.67 = 1145.60 = 1600.00

Riesgos 358000*0.0696/30 429000%0.0696/30 600000*0.0696/30

profesionales* dias = 830.56 dias = 996.67 dias = 1392

Pension 358000%0.135/30 dias | 429000*0.135/30 dias| 600000*0.135/30 dias
=1611.00 =1933.20 = 2700.00

Seguro 358000%0.01/30 dias |429000*0.01/30 dias|600000%0.01/30 dias

colectivo™* =119.33 =143.20 = 200.00

Dotacién *** 255000/12*30=708.33 | 255000/12*30=708.33 | 255000/12*30=708.33

Costo real del

salario 21705.31/dia 25564.52 dia 34782.02 dia

Fuente: La autora

*

*k

Fuente: Decreto 1607 de 31 de Julio de 2002

Fuente: Liberty Seguros

bl Camisas $60.000
Botas $60.000
Medias $15.000
Pantalones $75.000
Mascaras $24.000

$225.000 / afo

Continuacion ...
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ANEXO B

MEMORIAS DE CALCULO DEL COSTO DIRECTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA ANO CERO

Para la realizacion de este calculo fue indispendable el uso del juego de planos del
proyecto (ver Caraballo 2004), los cuales permiten calcular las cantidades de obra. A
continuacion se presentan los costos directos obtenidos para cada una de las

estructuras.
TablaB -1. Costo Directo Caseta de Registro y Vigilancia.
ITEM CAPITULO UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO VR. TOTAL
1 PRELIMINARES
1,1 Descapote M2 36,00 3868,34 139.260,24
1,2 Localizacién y replanteo M2 36,00 1.025,15 36.905,40
SUBTOTAL 176.165,64
2 ESTRUCTURAS

21 Excavacion mecanica en material comun M3 20,00 7.730,67 154.613,40
22 Excavacion viga cimentacion ML 17,80 4.996,09 88.930,40
23 Viga de cimentacion de 0,25x0,25m ML 17,80 48.599,04 865.062,91
2,4 Plantilla e = 0,10 concreto de 3000 psi M2 30,00 41.775,67 1.253.270,10
25 Refuerzo en acero figurado KG 329,60 2574,78 848.647,49
2,6 Muro en blogue e = 0,10m M2 26,20 18.436,07 483.025,03
27 Muro en bloque abuzardado e = 0,15m M2 20,20 36.968,91 746.771,98
28 Pafete con mortero 1 : 4 M2 7260 7.279,01 528.456,13
29 Columnas de confinamiento de 0,15x0,20m ML 2400 23.959,27 575.022,48
210 Vigas de amarre superior de 0,10x0,15m ML 17,80 19.304,85 343.626,33
2,11 Cintas de 0,10x0,10 ML 16,40 10.898,93 178.742,45
212 Piso en ceramica M2 16,00 31.185,04 498.960,64
2,13 Enchape bafio M2 10,00 26.460,04 264.600,40




2,14 Guardaescobas en ceramica ML 21,00 6.367,89 133.725,69
2,15 Alfagias ML 3,10 13.238,64 41.039,78
Pintura ( promical + vilnilo ) M2 72,60 5.407,838 392.612,09
SUBTOTAL 7.397.107,31
3 CUBIERTA
31 Cubierta teja ondulada P7 M2 27,00 48.573,65 1.311.488,55
SUBTOTAL 1.311.488,55
4 CARPINTERIA METALICA
41 Puerta UN 1,00 297.619,56 297.619,56
4,2 Ventanas M2 3,20 150.200,00 480.640,00
SUBTOTAL 778.259,56
5 CARPINTERIA MADERA
51 Puerta UN 1,00 262.724,79 262.724,79
SUBTOTAL 262.724,79
6 REDES
6,1 Instalaciones Eléctricas GL 1,00 763.783,00 763.783,00
6,2 Redes de agua potable ML 3,00 6.525,35 19.576,05
63 Redes Sanitarias ML 2,00 37.594,18 75.188,36
6,4 Excavacién caja de inspeccion UN 1,00 5576,68 5.576,68
6,5 Caja de inspeccion 0.7x0.7x0.6 de prof. UN 1,00 77.230,15 77.230,15
SUBTOTAL 941.354,24
7 SUMINISTRO E INSTALACION DE APARATOS
SANITARIOS
71 Suministro e instalacién de aparatos sanitarios GL 1,00 420.000,00 420.000,00
SUBTOTAL 420.000,00
TOTAL 11.287.100,09
Fuente : La Autora
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Tabla B - 2. Costo Directo Zona Administrativa

ITEM CAPITULO UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO VR. TOTAL
1 PRELIMINARES
11 Descapote M2 75,00 3.868,34 290.125,50
1,2 Localizacién y replanteo M2 75,00 1.025,15 76.886,25
SUBTOTAL 367.011,75
2 ESTRUCTURAS
21 Excavacion zapatas M3 1,15 12.996,25 14.945,69
22 Zapatas de 0.8x0.8x0.3 de prof. M3 1,15 309.470,38 355.890,94
23 Excavacion viga cimentacion ML 29.00 4.996,09 144.886,61
24 Vigas cimentacion de 0.25x0.25 m concreto 3000 psi ML 29.00 48.599,04 1.409.372,16
25 Acero refuerzo KG 656,10 2574,78 1.689.313,16
26 Plantilla e = 0.10m concreto 3000 psi M2 5450 41.775,67 2.276.774,02
27 Vigas de amarre superior 0.1x0.2m concreto 3000 psi ML 29,00 20.750,61 601.767,69
28 Cintas concreto 3000 psi ML 18,00 10.898,93 196.180,74
29 Columnas 0.2x0.3m concreto 3000 psi ML 18,00 45.731,19 823.161,42
2,10 Dinteles ML 4,60 19.164,08 88.154,77
2,11 Alfagias ML 8,80 13.238,64 116.500,03
212 Muro bloque e = 0.10m M2 7220 18.436,07 1.331.084,25
213 Muro bloque abuzardado e = 0.15m UN 9,40 36.968,91 347.507,75
2,14 Cubierta en Canaleta 43 M2 4320 152.278,93 6.578.449,78
2,15 Pafiete con mortero 1 : 4 M2 153,80 7.279,01 1.119.511,74
2,16 Enchape bafio M2 27,00 26.460,04 714.421,08
2,17 Pintura ( promical + vinilo ) M2 153,80 5.407,88 831.731,94
2,18 Piso en ceramica M’ 40,00 31.185,04 1.247.401,60
2,19 Guardaescobas en ceramica ML 45,00 6.367,89 286.555,05
2,20 Cielo raso en icopor y cintas de aluminio M2 40,00 18.633,76 745.350,40
SUBTOTAL 20.918.960,81
3 CARPINTERIA METALICA
3,1 Puerta lamina calibre 22 de 0.9x2.0 UN 2,00 297.619,56 595.239,12
32 Ventanas M2 6,56 150.200,00 985.312,00
SUBTOTAL 1.580.551,12
4 CARPINTERIA MADERA
41 Puertas de 0.9x2.0 UN 2,00 262.724,79 525.449,58
SUBTOTAL 525.449,58
5 REDES




51 Redes eléctricas GL 1,00 1.235.265,00 1.235.265,00
52 Redes de agua potable ML 27,00 6.525,35 176.184,45
53 Redes de aguas negras ML 8,50 37.594,18 319.550,53
54 Excavacién caja de inspeccion UN 1,00 5576,68 5.576,68
55 Caja de inspeccion 0.7x0.7x0.6 de prof. UN 1,00 77.230,15 77.230,15
SUBTOTAL 1.813.806,81
6 SUMINISTRO E INSTALACION DE APARATOS
SANITARIOS
6,1 Bafio con ducha UN 1,00 450.000,00 450.000,00
6,2 Orinales UN 1,00 600.000,00 600.000,00
SUBTOTAL 1.050.000,00
TOTAL 26.255.780,07
Fuente : La Autora
TablaB -3. Costo Directo Taller de Maquinas y Mantenimiento.
ITEM CAPITULO UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO VR. TOTAL
1 PRELIMINARES
11 Descapote M2 150,00 3868,34 580251
1,2 Localizacién y replanteo M2 150,00 1.025,15 153.772,50
SUBTOTAL 734.023,50
2 ESTRUCTURAS
21 Excavacion zapatas M3 1,92 12.996,25 24.952,80
2,2 Zapatas de 0.8x0.8x0.3 de prof. M3 1,92 309.470,38 594.183,13
23 Excavacion viga cimentacion ML 60,00 5.066,09 303.965,40
2,4 Vigas cimentacion 0.25x0.30m concreto 3000 psi ML 60,00 52.944,50 3.176.670,00
2,5 Acero refuerzo KG 1601,00 2.574,78 412222278
2,6 Plantilla e = 0.10m concreto 3000 psi M2 124,70 41.775,67 5.209.426,05
2,7 Vigas de amarre superior 0.25x0.25m ML 60,00 46.672,82 2.800.369,20
2,8 Columnas 0.2x0.3m concreto 3000 psi ML 30,00 45.731,19 1.371.935,70
SUBTOTAL 17.603.725,08
3 CUBIERTA
3,1 Cerchas ML 35,00 65.337,79 2.286.822,65
3,2 Correas ML 120,00 18.544,46 2.225.335,20
3,3 Contravientos y Tensores ML 98,00 3.438,24 336.947,52
3,4 Teja ondulada 1000 M2 109,00 59.482,60 6.483.603,40
SUBTOTAL 11.332.708,77
4 REDES
4,1 Redes Eléctricas GL 1,00 610.160,00 610.160,00
4,2 Redes de agua potable ML 43,00 6.525,35 280.590,05
SUBTOTAL 890.750,05
TOTAL 30.561.207,38

TablaB -4. Costo Directo Estructura de Clasificacion y Reciclaje.

ITEM CAPITULO UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO VR. TOTAL
1 PRELIMINARES
11 Descapote M2 150,00 3.868,34 580.251,00
1,2 Localizacién y replanteo M2 150,00 1.025,15 153.772,50
SUBTOTAL 734.023,50
2 ESTRUCTURAS
21 Excavacién zapatas M3 1,92 12.996,25 24.952,80
22 Zapatas de 0.8x0.8x0.3m de prof. M3 1,92 309.470,38 594.183,13
23 Excavacion viga cimentacion ML 60,00 4.996,09 299.765,40
24 Vigas cimentacion de 0.25x0.25m concreto 3000 psi ML 60,00 48.599,04 2.915.942,40
25 Refuerzo acero figurado KG 1.601,00 2574,78 412222278
2,6 Plantilla e = 0.10m concreto 3000 psi M2 124,70 41.775,67 5.209.426,05
27 Columnas 0.2x0.3m concreto 3000 psi ML 30,00 45.731,19 1.371.935,70
28 Vigas de amarre superior 0.25x0.25 concreto 3000 psi ML 60,00 46.672,82 2.800.369,20
SUBTOTAL 17.338.797,46
3 REDES
3,1 Redes Eléctricas GL 1,00 655.760,00 655.760,00
32 Redes de agua potable ML 43,00 6.525,35 280.590,05
SUBTOTAL 936.350,05
4 CUBIERTA
41 Cerchas ML 35,00 65.337,79 2.286.822,65
4,2 Correas ML 120,00 18.544,46 2.225.335,20
43 Contravientos y Tensores ML 98,00 3.438,24 336.947,52
4,4 Teja ondulada 1000 M2 109,00 59.482,60 6.483.603,40
SUBTOTAL 11.332.708,77
TOTAL 30.341.879,78

Fuente : La Autora

TablaB -5. Costo Directo Bodega de Almacenamiento.




ITEM DESCRIPCION UNDIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO VR. TOTAL
1 PRELIMINARES
11 Decapote M’ 75,00 3.868,34 290.125,50
1,2 Localizacién y replanteo M? 75,00 1.025,15 76.886,25
SUBTOTAL 367.011,75
2 ESTRUCTURAS
21 Excavacién zapatas M 1,15 12.996,25 14.945,69
22 Zapatas de 0.8x0.8x0.3m de prof. M 1,15 309.470,38 355.890,94
23 Excavacion vigas de cimentacion ML 2920 4.996,09 145.885,83
24 Vigas de cimentacion de0.25x0.25m concreto 3000 psi ML 2920 48.599,04 1.419.091,97
25 Acero de refuerzo KG 700,00 2.574,78 1.802.346,00
26 Plantilla e = 0.10m concreto 3000 psi M’ 4950 41.775,67 2.067.895,67
27 Columnas de 0.20x0.30m concreto 3000 psi ML 30.00 45.731,19 1.371.935,70
28 Vigas amarre superior 0.25x0.25 concreto 3000 psi ML 2920 46.672,82 1.362.846,34
29 Dinteles ML 3,80 19.348,08 73.522,70
2,10 Alfagias ML 6,40 13.238,64 84.727,30
2,11 Muro en bloque abuzardado e = 0.15m M* 9450 36.968,91 3.493.562,00
212 Cubierta en Canaleta 90 M2 4420 196.348,73 8.678.613,87
SUBTOTAL 20.871.263,99
3 CARPINTERIA METALICA
31 Puerta estera de flejes galvanizados de 1.5x2.5m UN 2,00 320.200,00 640.400,00
SUBTOTAL 640.400,00
4 CARPINTERIA MADERA
41 Ventana con barrotes de acero de1.5x3.0m UN 2,00 150.000,00 300.000,00
42 Ventana con barrotes de acero de1.5x0.30m UN 2,00 40.000,00 80.000,00
SUBTOTAL 380.000,00
5 REDES ELECTRICAS
51 Redes eléctricas Gl 1,00 830.995,00 830.995,00
SUBTOTAL 830.995,00
TOTAL 23.089.670,74
Fuente : La Autora
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TablaB -6. Costo Directo Otras Inversiones
ITEM CAPITULO UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO VR. TOTAL
1 Localizacion y replanteo M2 80000,00 92,8 7.424,000,00
2 Suministro e instalacion de redes de Media Tension GL 1,00 6.725.000,00 6.725.000,00
3 Cerramiento en almambre pula y postes de concreto ML 1360,00 22.901,51 | 31.146.053,60
4 Excavacion manual (alberca + sistema séptico) M3 12996,25 32,00 415.880,00
5 Acero figurado KG 335,14 2.574,78 692.509,47
3 Entrada principal
6,1 Zapatas de 0,8x0,8x0,3m (exc.+ concreto) M3 0,38 322.466,63 123.827,19
6,2 Columnas de 0,3x0,3m concreto 3000psi ML 6,00 54.681,96 328.091,76
6,3 Puertas de acceso vehicular y peatonal GL 1,00 764.826,00 764.826,00
SUBTOTAL 1.216.744,95
7 Fundicién concreto de 3000 psi (alberca + sistema tanque M3 11,74 439.531,32 5.160.192,96
elevado
8 Suminis)tro e instalacion sist. séptico+ tanques elevados GL 1,00 2.105.230,46 2.105.230,46
9 Red de interconexion GL 1,00 16.293.525,00 | 16.293.525,00
10 Red de agua potable
10,1 Localizacién y replanteo ML 1000,00 314,30 314.300,00
10,2 Excavacion zanja de 0,25 x 0,80 m ML 1000,00 9.307,19 9.307.190,00
10,3 Suministro e instalacion de tuberia de 1" ML 1000,00 6.460,85 6.460.850,00
10,4 Rellenc y apisonado de zanja ML 1000,00 1.824,44 1.824.440,00
SUBTOTAL 17.906.780,00
1 Valla de identificacién y sefializacion vial UN 1,00 800.000,00 800.000,00
12 Sembrado de arboles UN 550,00 2.428,27 1.632.643,00
13 Empradizado M2 500,00 1.494,13 747.065,00
14 Via Principal
14,1 Excavacion M3 250,00 7.730,67 1.932.667,50
14,2 Relleno M3 49,00 4.925,00 241.325,00
14,3 Afirmado ML 100,00 237.227,21 23.722.721,00
SUBTOTAL 25.896.713,50
15 Via Secundaria
15,1 Excavacion M3 158,00 7.730,67 1.229.176,53
15,2 Relleno M3 19,00 4.925,00 93.575,00
15,3 Afirmado ML 60,00 93.561,63 5.613.697,80
SUBTOTAL 6.936.449,33
14 Via Peatonal ML 220,00 93.561,63 | 20.583.558,60




15 Cunetas de Concreto ML 320,00 41.461,73 | 13.267.753,60
16 Trinchera de 80 m de longitud
16,1 Excavacion M3 770,00 7.730,67 5.952.615,90
16,2 Relleno M3 45,00 4.925,00 221.625,00
16,3 Geomembrana calibre 40 M2 791,00 4.000,00 3.164.000,00
16,4 Impermeabilizacién Arcilla compactada M3 356,00 4.985,00 1.774.660,00
16,5 Arena pasa 200 menor del 5% M3 30,00 28.000,00 840.000,00
16,6 Mezcla de Arena, Grava y Gravilla M3 43,50 41.387,50 1.800.356,25
16,7 Filtro manguera perforada de 4" ML 75,00 44.846,25 3.363.468,75
16,8 Chimena para Gas de Tm x 1m ML 7,50 105.063,00 787.972,50
SUBTOTAL 17.904.698,40
TOTAL 176.854.797,8
6

Fuente : La Autora

Luego el costo directo total de la infraestructura fisica en el afio cero resulta ser la
sumatoria de los totales de las tablas anteriores, obteniéndose el valor de
$298'390.345.92.
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ANEXO C

MEMORIAS DE CALCULO DEL COSTO INDIRECTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA ANO CERO

C.1. Costo Indirecto de la Infraestructura Fisica aiio Cero.
C.1.1. Tiempo de Ejecucion.

La primera pregunta que surge al tener que calcular el costo indirecto es, cuanto tiempo
tarda la ejecucion del proyecto. Esta inquietud se resolvié calculando los tiempos de
ejecucion a través del programa Microsoft Project, el cual ademas arrojé los flujos de
fondo para la construccién del proyecto.

En esta ocasién se consideré, para trabajar en el Project, a cada edificacibn como
un proyecto independiente, igualmente se consider6 como un proyecto las obras
clasificadas como otras inversiones, para luego armar un solo proyecto
conformado por varias actividades que seran los subproyectos.

El calendario laboral escogido fue:

Tabla C - 1. Calendario laboral

Lunes a Sabados Domingos
De7:.00a.m. a 12.00am. y No es dia laboral
De 14:00 p.m. a 17:00 p.m.




Ver los resultados del Project que se muestran al final de este anexo.

Como se puede observar, el tiempo de ejecucién del proyecto se estima en
aproximadamente 5 meses.

C.1.2. Administracién, Imprevistos y Utilidades. (A.l.U.)
Teniendo en cuenta la experiencia de algunos ingenieros para la escogencia de los
porcentajes de utilidad y de imprevistos, acorde con el proyecto a ejecutar y su monto,

se decidio:

3% = $298'390.435.98 * 0.03 = $8'951.713.08
5% = $298'390.435.98 * 0.05 = $14'919.521.80

Imprevistos:
Utilidades:

Las siguientes tablas muestra explicitamente, los calculos referentes a Administracién.

TablaC-2. Costos Generales de Administracion.
ITEM DESCRIPCION COSTOEN 5 MESES ($)
1 2 juegos de planos, 1 a color 290.000,00
y 1 blanco y negro.
2 Campamento 2.807.125,00
3 Dotacién oficina temporal
31 1 Escritorio 180.000,00
3.2 4 Sillas plasticas 80.000,00
3.3 10 Cascos 80.000,00
3.4 Papeleria
341 |5Resmas 55.000,00
3.4.2 |6 Tablas de soporte 42.000,00
3.4.3 |30 Lapiceros 5.000,00
3.4.4 |Tinta para impresion 350.000,00
3.4.5 |5 Cajas detiza 25.000,00
4 150.000,00
SUBTOTAL 4.064.125,00

Fuente : La Autora

TablaC-3. Personal Técnico y Administrativo.
PERSONAL DEDICACION SUELDO DURACION SUBTOTAL
MENSUAL MENSUAL

Ingeniero Director 0.5 3.000.000,00| 5 meses 7.500.000,00
Ingeniero Residente 1.0 1.200.000,00| 5 meses 6.000.000,00
Comisioén Control 0.3 1.400.000,00| 5 meses 2.100.000,00
Topografico

Inspector de Obra 1.0 600.000,00| 5 meses 3.000.000,00
Almacenista 1.0 500.000,00| 5 meses 2.500.000,00
Asesor Juridico 0.1 1.500.000,00| 5 meses 750.000,00
Contador 0.2 700.000,00| 5 meses 700.000,00
Secretaria 0.1 600.000,00| 5 meses 300.000,00
Celador 1.0 ©600.000,00( 5 meses 3.000.000,00
TOTAL 25.850.000,00

Fuente : La Autora




TablaC-4. Equipos.
DESCRIPCION VALOR DURACION ( MESES) TOTAL
MENSUAL
Camioneta 4 puertas 800.000,00 5 4.000.000,00
Combustible y aceites 650.000,00 5 3.250.000,00
Laboratorios 800.000,00 5 4.000.000,00
Subtotal 2.250.000,00 11.250.000,00
Fuente : La Autora
TablaC-5. Gastos de Pélizas
POLIZA % % VALOR VALOR PRIMA +
POLIZA | ASEGURADO| ASEGURADO IVA (16 %)
Manejo de Anticipo 0,2123 50 149.195.217,96 367.420,08
De Seriedad 0,3 100 298.390.435,92 1.038.398,72
Pago de Prestaciones 1,5 5 14.919.521,80 259.599,68
De Cumplimiento 0,6 10 29.839.043 59 207.679,74
De Estabilidad 0,6 30 89.517.130,78 623.039,23
Calidad de la Obra 0,6 10 29.839.043 59 207.679,74
Responsabilidad Civil 1,96 10 29.839.043 59 678.420,50
TOTAL 3.382.237,69
Fuente : Liberty Seguros
A-31
TablaC-6. Gastos de Deducciones
DEDUCCIONES % VALOR DEDUCCION

Sobretasa Deportiva 1.0 2.983.904 36

Estampilla Unisucre 1.5 4.475.856 54

Estampilla Proelectrificacién Rural 1.0 2.983.904 36

Publicaciones * N.A. 763.700,00

Iva por Utilidades 16.0 2.387.123,49

Retencién en la fuente 1.5 4.475.856 54

TOTAL 18.070.345,28

Fuente : Alcaldia de Covefas. Oficina de Impuestos Municipales.

*Decreto 046 del 13 de Noviembre de 2002. Alcaldia de Covefas.

Ahora los costos por administracion resultan ser la sumatoria de los totales de las tablas
C - 2 acC -6, obteniéndose el valor de $62'276.707.97, lo que expresado en porcentaje

€s:

62'276.707.97
x 100

208'390.431 .92




A= 20.87%

Es asi como el AlU del proyecto es:

20.87% + 3% + 5% = 28.87%

Finalmente el costo total de la propuesta para la construccion de la infraestructura
necesaria en el afo cero es:

Costos Directos + Costos Indirectos = $298°390.435.92 + $86'145.318.84

Costos Directos + Costos Indirectos = $384°535.754.70
TIEMPO DE EJECUCION (Diserio hecho en projet)

1. CASETA

2. ZONA ADMINISTRATIVA

3. TALLER

4. CLASIFICACION Y RECICLAJE
5. BODEGA

6. OTRAS INVERSIONES

7. RESUMEN

A-32



ANEXOS SOBRE CALCULOS OPERACIONALES
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ANEXO D

PLAN DE INVERSIONES PARA ADECUACION DEL SITIO DE
DISPOSICION FINAL

El sitio de disposicién final requiere de inversiones anuales, para darle continuidad a la
prestacion del servicio, a través de la apertura de trincheras, colocacién de afirmados,
ampliacién del sistema de recoleccion de lixiviados, etcétera, segun las necesidades que
se vayan presentando.

Es asi como conociendo la cantidad aproximada de residuos anuales a disponer, la
capacidad de las trincheras con su respectiva ubicacién y distribuciéon en etapas y
modulos, la proyeccibn de la produccién de lixiviados, entre otras predicciones
elaboradas y presentadas por los disefiadores en relaciéon con la disposicion final, y
haciendo uso de los planos, se prevé el siguiente plan de inversiones:

TablaD-1. Plan de inversiones adecuacién del sitio de disposicidn final

ANO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO SUBTOTAL
Geomembrana calibre 40 m2 2.373,00 4.000,00 9.492.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.068,00 4.985,00 5.323.980,00

1 Arena pasa 200 < 5% m3 90.00 28.000,00 2.520.000,00
Filtro manguera perforada de 4" MI 225,00 44.846,25 10.090.406,25




Chimenea para gas de 1mx1m MI 22,50 105.063,00 2.363.917,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 130,50 41.387,50 5.401.068,75
INVERSION 35.191.372,50
Geomembrana calibre 40 m2 2.373,00 4.000,00 9.492.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.068,00 4.985,00 5.323.980,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
Filtro manguera perforada de 4" MI 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m Ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 130,50 41.387,50 5.401.068,75
2 Conduccioén de lixiviados al pondaje
(incluye localizacién y replanteo, exca-
vacion de zanjas, suministro e instala-
cion de tuberia y relleno y apisonado
de zanjas) MI 491,00 54.175,40 33.250.151,75
Camara de inspeccion (manjol) Ml 13,75 210.210,14 3.612.986,78
Sacos para disposicion de energia Un 30,00 1.500,00 45.000,00
INVERSION 72.099.511,03
Geomembrana calibre 40 m2 2.438,00 4.000,00 9.752.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.097,00 4.985,00 5.468.545,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
Filtro manguera perforada de 4" MI 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m Ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
3 Mezcla de arena, grava y gravilla m3 133,50 41.387,50 5.525.231,25
Afirmado MI 148,00 93.561,63 17.308.901,55
Cunetas MI 280,00 41.461,73 14.511.605,50
Piscina para lixiviados (incluye excava-
cion, revestimiento en material arsilloso
y geomembrana calibre 30) Gl 1,00 4.825.296,85 6.031.621,06
INVERSION 73.572.228,11
Geomembrana calibre 40 m2 2.196,00 4.000,00 8.784.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 988,00 4.985,00 4.925.180,00
Arena pasa 200 < 5% m3 80,00 28.000,00 2.240.000,00
Filtro manguera perforada de 4" MI 200,00 44.846,25 8.969.250,00
Chimenea para gas de 1mx1m Ml 20,00 105.063,00 2.101.260,00
4 Mezcla de arena, grava y gravilla m3 120,00 41.387,50 4.966.500,00
Afirmado MI 123,00 93.561,63 14.385.100,61
Cunetas MI 230,00 41.461,73 11.920.247,38
Sistema recirculacion de lixiviados
(incluye caseta de bombeo) Gl 1,00 3.296.513,23 4.120.641,54
Piezometro Gl 1,00 9.600.000,00 9.600.000,00
Barrera viva para piscina de lixiviados Un 100,00 264534 264.534,00
INVERSION 72.276.713,53
Geomembrana calibre 40 m2 2.373,00 4.000,00 9.492.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.068,00 4.985,00 5.323.980,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
5 Filtro manguera perforada de 4" Ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m Ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 130,50 41.387,50 5.401.068,75
INVERSION 35.191.372,50
ANO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO SUBTOTAL
Geomembrana calibre 40 m2 2.373,00 4.000,00 9.492.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.068,00 4.985,00 5.323.980,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
6 Filtro manguera perforada de 4" Ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 130,50 41.387,50 5.401.068,75
INVERSION 35.191.372,50
Geomembrana calibre 40 m2 2.196,00 4.000,00 8.784.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 988,00 4.985,00 4.925.180,00
Arena pasa 200 < 5% m3 80,00 28.000,00 2.240.000,00
7 Filtro manguera perforada de 4" ml 200,00 44.846,25 8.969.250,00
Chimenea para gas de 1mx1m ml 20,00 105.063,00 2.101.260,00
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 120,00 41.387,50 4.966.500,00
INVERSION 31.986.190,00
Geomembrana calibre 40 m2 2.438,00 4.000,00 9.752.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.097,00 4.985,00 5.468.545,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
Filtro manguera perforada de 4" ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 133,50 41.387,50 5.525.231,25
Afirmado ml 148,00 0,00
8 Cunetas ml 280,00 0,00

Piscina para lixiviados (incluye excava-
cion, revestimiento en material arsilloso




y geomembrana calibre 30) gl 1,00 0,00
Relleno m3 230,00 4.925,00 1.415.937,50
Afiramdo ml 68,00 93.561,63 7.952.738,55
Cuentas ml 124,00 41.461,73 6.426.568,15
INVERSION 51.515.344,20
Geomembrana calibre 40 m2 2.373,00 4.000,00 9.492.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.068,00 4.985,00 5.323.980,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
2] Filtro manguera perforada de 4" ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 130,50 41.387,50 5.401.068,75
INVERSION 35.191.372,50
Geomembrana calibre 40 m2 2.922,00 4.000,00 11.688.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.315,00 4.985,00 6.555.275,00
Arena pasa 200 < 5% m3 110,00 28.000,00 3.080.000,00
10 Filtro manguera perforada de 4" ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 27.50 105.063,00 2.889.232,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 160,50 41.387,50 6.642.693,75
INVERSION 40.945.607,50
Geomembrana calibre 40 m2 2.745,00 4.000,00 10.980.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.235,00 4.985,00 6.156.475,00
Arena pasa 200 < 5% m3 100,00 28.000,00 2.800.000,00
Filtro manguera perforada de 4" ml 250,00 44.846,25 11.211.562,50
Chimenea para gas de 1mx1m ml 25,00 105.603,00 2.640.075,00
1 Mezcla de arena, grava y gravilla m3 150,00 41.387,50 6.208.125,00
Excavacion m3 214,50 7.730,67 2.072.785,89
Relleno m3 309,00 4.925,00 1.902.281,25
Afirmado ml 143,00 93.561,63 16.724.141,36
Cuneta ml 270,00 41.461,73 13.993.333,88
INVERSION 74.688.779,88
[ ANO | DESCRIPCION | unpAD | canTiDAD [ VR UNITARIO | suBTOTAL |
Geomembrana calibre 40 m2 2.922,00 4.000,00 11.688.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.315,00 4.985,00 6.555.275,00
Arena pasa 200 < 5% m3 110,00 28.000,00 3.080.000,00
12 Filtro manguera perforada de 4" ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 27.50 105.063,00 2.889.232,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 160,50 41.387,50 6.642.693,75
INVERSION 40.945.607,50
Geomembrana calibre 40 m2 2.373,00 4.000,00 9.492.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.068,00 4.985,00 5.323.980,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
Filtro manguera perforada de 4" ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
13 Mezcla de arena, grava y gravilla m3 130,50 41.387,50 5.401.068,75
Excavacion m3 80,00 7.730,67 773.067,00
Relleno m3 432,00 4.925,00 2.659.500,00
Afirmado ml 140,00 93.561,63 16.373.285,25
Cuneta ml 270,00 41.461,73 13.993.333,88
INVERSION 68.990.558,63
Geomembrana calibre 40 m2 2.987,00 4.000,00 11.948.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.344,00 4.985,00 6.699.840,00
Arena pasa 200 < 5% m3 110,00 28.000,00 3.080.000,00
Filtro manguera perforada de 4" ml 275,00 44.846,25 12.332.718,75
14 Chimenea para gas de Tmx1m ml 2750 105.063,00 2.889.232,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 163,50 41.387,50 6.766.856,25
Conduccion de lixiviados al pondaje ml 164,00 54.175,40 11.105.957,00
Cémara de inspeccion ml 2,75 210.210,14 722.597,36
INVERSION 55.545.201,86
Geomembrana calibre 40 m2 2.438,00 4.000,00 9.752.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.097,00 4.985,00 5.468.545,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
Filtro manguera perforada de 4" ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
15 Mezcla de arena, grava y gravilla m3 133,50 41.387,50 5.525.231,25
Excavacion m3 110,00 7.730,67 1.062.967,13
Relleno m3 367,50 4.925,00 2.262.421,88
Afirmado ml 189,00 93.561,63 22.103.935,09
Cuneta ml 354,00 41.461,73 18.346.815,53
INVERSION 79.496.239,63
Geomembrana calibre 40 m2 3.164,00 4.000,00 12.656.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.424,00 4.985,00 7.098.640,00




Arena pasa 200 < 5% m3 120,00 28.000,00 3.360.000,00

16 Filtro manguera perforada de 4" mil 300,00 44.846,25 13.453.875,00
Chimenea para gas de 1mx1m ml 30,00 105.063,00 3.151.890,00
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 174,00 41.387,50 7.201.425,00
INVERSION 46.921.830,00
Geomembrana calibre 40 m2 3.164,00 4.000,00 12.656.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.424,00 4.985,00 7.098.640,00

Arena pasa 200 < 5% m3 120,00 28.000,00 3.360.000,00

Filtro manguera perforada de 4" ml 300,00 44.846,25 13.453.875,00

17 Chimenea para gas de Tmx1m ml 30.00 105.063,00 3.151.890,00
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 174,00 41.387,50 7.201.425,00
Conduccion de lixiviados al pondaje ml 203,00 54.175,40 13.747.007,75
Cémara de inspeccion ml 8,25 210.210,14 2.167.792,07
INVERSION 62.836.629,82

[ANO | DESCRIPCION [ UNIDAD | CANTIDAD [ VR.UNITARIO |  SUBTOTAL

Geomembrana calibre 40 m2 2.373,00 4.000,00 9.492.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.068,00 4.985,00 5.323.980,00

Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00

18 Filtro manguera perforada de 4" ml 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 130,50 41.387,50 5.401.068,75
INVERSION 35.191.372,50
Geomembrana calibre 40 m2 3.164,00 4.000,00 12.656.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.424,00 4.985,00 7.098.640,00

Arena pasa 200 < 5% m3 120,00 28.000,00 3.360.000,00

19 Filtro manguera perforada de 4" ml 300,00 44.846,25 13.453.875,00
Chimenea para gas de 1mx1m ml 30,00 105.063,00 3.151.890,00
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 174,00 41.387,50 7.201.425,00
INVERSION 46.921.830,00
Geomembrana calibre 40 m2 3.164,00 4.000,00 12.656.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.424,00 4.985,00 7.098.640,00

Arena pasa 200 < 5% m3 120,00 28.000,00 3.360.000,00

20 Filtro manguera perforada de 4" ml 300,00 44.846,25 13.453.875,00
Chimenea para gas de 1mx1m ml 30,00 105.063,00 3.151.890,00
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 174,00 41.387,50 7.201.425,00
INVERSION 46.921.830,00
Geomembrana calibre 40 m2 3.164,00 4.000,00 12.656.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.424,00 4.985,00 7.098.640,00

Arena pasa 200 < 5% m3 120,00 28.000,00 3.360.000,00

21 Filtro manguera perforada de 4" ml 300,00 44.846,25 13.453.875,00
Chimenea para gas de 1mx1m ml 30,00 105.063,00 3.151.890,00
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 174,00 41.387,50 7.201.425,00
INVERSION 46.921.830,00
Geomembrana calibre 40 m2 3.164,00 4.000,00 12.656.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.424,00 4.985,00 7.098.640,00

Arena pasa 200 < 5% m3 120,00 28.000,00 3.360.000,00

2 Filtro manguera perforada de 4" ml 300,00 44.846,25 13.453.875,00
Chimenea para gas de 1mx1m ml 30,00 105.063,00 3.151.890,00
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 174,00 41.387,50 7.201.425,00
INVERSION 46.921.830,00
Geomembrana calibre 40 m2 3.164,00 4.000,00 12.656.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.424,00 4.985,00 7.098.640,00

Arena pasa 200 < 5% m3 120,00 28.000,00 3.360.000,00

Filtro manguera perforada de 4" ml 300,00 44.846,25 13.453.875,00
Chimenea para gas de 1mx1m ml 30,00 105.063,00 3.151.890,00

23 Mezcla de arena, grava y gravilla m3 174,00 41.387,50 7.201.425,00
Conduccion de lixiviados al pondaje ml 170,00 54.175,40 11.512.272,50
Cémara de inspeccion ml 2,75 210.210,14 722.597,36
Excavacion m3 338,00 7.730,76 3.266.246,10
Relleno m3 495,00 4.925,00 3.047.343,75
Afirmado ml 130,00 93.561,63 15.203.764,88
INVERSION 80.674.054,58
Geomembrana calibre 40 m2 3.164,00 4.000,00 12.656.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.424,00 4.985,00 7.098.640,00

Arena pasa 200 < 5% m3 120,00 28.000,00 3.360.000,00

24 Filtro manguera perforada de 4" ml 300,00 44.846,25 13.453.875,00
Chimenea para gas de 1mx1m ml 30,00 105.063,00 3.151.890,00
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 174,00 41.387,50 7.201.425,00
INVERSION 46.921.830,00

[ANO | DESCRIPCION [ UNDAD | CANTIDAD | VR.UNITARIO |  SUBTOTAL




Geomembrana calibre 40 m2 2.373,00 4.000,00 9.492.000,00
Impermeabilizacion con arcilla m3 1.068,00 4.985,00 5.323.980,00
Arena pasa 200 < 5% m3 90,00 28.000,00 2.520.000,00
25 Filtro manguera perforada de 4" mil 225,00 44.846,25 10.090.406,25
Chimenea para gas de 1mx1m ml 22,50 105.063,00 2.363.917,50
Mezcla de arena, grava y gravilla m3 130,50 41.387,50 5.401.068,75
INVERSION 35.191.372,50
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ANEXO E

DETERMINACION DE SUELDOS Y SALARIOS

Para conocer el nivel de compensacién de los puestos, se aplicd el método de Hay. Los

pasos seguidos para dicho fin fueron:

E.1. Niveles salariales vigentes para cada puesto.

Conociendo las condiciones externas del mercado se evitan grandes disparidades en los

niveles de compensacion y ademas, se asegura la estabilidad del personal.

Después de una pequefna encuesta a personas que laboran en puestos similares a los

requeridos, los resultados son los presentados en la tabla E - 1.




Tabla E - 1.

Salarios Consultados

PUESTO SALARIO CONSULTADO (%)
Gerente Relleno Sanitario 1'500.000
Secretaria Nivel 1 748.000
Operador Bulldozer 768.000
Operador Vehiculo Recolector 410.000
Registrador 358.000
Auxiliares del Relleno 358.000
Barrenderos 358.000
Recolectores 358.000
Vigilantes* 700.000
Comisién Topografica 750.000
Aseador 358.000

*El vigilante solo estara en la noche, por lo que el salario bajara al minimo

mensual legal vigente.

E.2. Analisis y evaluacion de puestos.

Cada puesto tiene sus funciones y caracteristicas, asi como grados diferentes de
responsabilidad, competencias, esfuerzos y condiciones de trabajo. Es por ello que, para
asignar un puntaje que evalle acertadamente los puestos, se describan éstos lo mas

detallado posibles.

Los formatos diligenciados para cada puesto se presentan al final del presente anexo.

Es de anotar que no aparece en éste anexo, formato para recicladores, ya que éstos no
estén vinculados directamente a la empresa, sino que, realizan su trabajo y luego
comparten con la empresa las utilidades en porcentajes iguales del 50%, por las ventas

de los materiales rescatados.

En la asignacion de puntajes se utilizan las guias de Habilidad, Solucion de Problemas y

responsabilidad, Los resultados obtenidos se resumen en la tabla E-2.
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TablaE-2. Evaluacién de Puestos
NOMBRE DEL PUESTO PUNTAJE
Jefe del Relleno Sanitario 1.864.00
Secretaria 173.00
Registrador 101.56
Operador Bulldozer 284 .25
Operador Vehiculo Recolector 182.00
Auxiliar Relleno Sanitario 117.82
Barrendero 99.00
Recolector 129.84
Vigilante 164.16
Comision Topografica 472.56




Aseador 87.92

Fuente: la autora

Teniendo los puntajes que jerarquizan los puestos y los salarios consultados, se procede
a realizar la grafica de tendencia salarial, donde se extraen los niveles de compensacion
a emplear en la empresa de aseo del municipio de Coveias. y se muestran en la tabla
E-3.

Tabla E-3. Niveles de Compensacion

NOMBRE DEL PUESTO SALARIO CALCULADO ($)
Jefe del Relleno Sanitario 1'536.887.84
Secretaria 459.619.38
Registrador 414 .107.81
Operador Bulldozer 530.492.31
Operador Vehiculo Recolector 465.352.92
Auxiliar Relleno Sanitario 424 .466 .41
Barrendero 412.476.94
Recolector 432.123.87
Vigilante 453.987.77
Comisién Topografica 650.457.07
Aseador 405.418.32

Fuente: la autora.

Para |los gastos de personal de operacion y administracion también se tuvo en cuenta
los lineamientos establecidos en el Codigo Sustantivo del Trabajo y el Decreto 1607 del
31 de Julio de 2002, el cual modifica la tabla de Clasificacion de Actividades
Econdmicas para el Sistema General de Riesgos Profesionales.

A-5
FORMATOS DE LOS PERFILES Y SU PUNTUACION

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Jefe de Relleno Sanitario.

Objetivo del Puesto:

Dirigir y coordinar todos los procesos del sistema de aseo.




Funciones Especificas.

» Dirigir administrativa y operativamente el relleno sanitario.

» Manejar a nivel directivo todas las actividades realizadas.

» Determinar los frentes de trabajo y vias de acceso siguiendo el orden
indicado en los planos.

» Manejar situaciones especiales tales como: incendios, accidentes, dafnos
en los equipos, modificaciones, asuntos laborales, evaluaciones de
personal, sanciones.

» Calcular necesidades de suministros tales como: herramientas, equipos,
lubricantes, combustibles, uniformes, medidas preventivas, etc.

» Analizar los cuadros estadisticos resultantes, evaluar los mismos y
planificar el trabajo futuro con base en dichos resultados.

Habilidades Administrativas.

Este cargo requiere de una gran habilidad gerencial, ya que el Jefe del
Sistema de Aseo debe planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar
resultados. También administrar su tiempo. (IV total)

Habilidades Técnicas.

Debe ser preferiblemente un Ingeniero Civil, conocedor de movimientos de
tierra, practicas de compactacién y programacion de obras, asi como
conocedor del area de gerencia, ya que le permite comprender el estado de
la empresa para poder dirigirla y tomar decisiones; ademas de él dependen
todos los funcionarios del sitio de disposicion final.

Habilidades en Relaciones Humanas

La naturaleza del cargo requiere de una gran habilidad en el campo de las
relaciones interpersonales, dado que no solo se tiene a su cargo todo el
personal de la empresa, sino que debe mantener constantemente relacién
con personal externo, asi como con otras instituciones gubernamentales. (3
crpitico)

Marco Referencial

El cargo necesita el desarrollo de una gran iniciativa para aplicar los diversos
procedimientos que se hayan definido para la operacion del sistema del
aseo. (F. Ampliamente definido)

Complejidad

Quien tome el cargo debe poseer un buen nivel de analisis e interpretacién
de resultados, que permita tomar decisiones y/o0 dar soluciones segun el
caso (4 adaptacioén).

Libertad de Actuacion

La persona debe tener la capacidad de emprender acciones libremente pero
bajo la responsabilidad de que hay que obtener determinados resultados y
seguir la legislacién pertinente. (F. Direccion general).




Magnitud

Grande.

Impacto

La persona tiene a su cargo la direccién de la empresa, por o que su
participacion es decisiva en el logro de resultados finales de la organizacion.
(P. primario).

PUNTUACION
608
Habilidad: 700
800
Solucién de problemas: 50%
57%
460
Responsabilidad: 528
608
Puntaje final: 800 800
800 x 0.57 456 +
608 608
1.864

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Aseador

Objetivo del Puesto:

Ayudar al mantenimiento de las instalaciones administrativas del sitio
de disposicion final.




Funciones Especificas.

Asear el bloque administrativo y la caseta de vigilancia.

Habilidades Administrativas.

El aseador se limita a cumplir con su labor de limpiar. (I. Minima)

Habilidades Técnicas.

Puede ser una persona con solo educacién basica. (A. basica).

Habilidades en Relaciones Humanas

No requiere muchas habilidades de este tipo, ya que su trabajo se reduce al
aseo de los sitios mencionados. (1. Basica).

Marco Referencial

Su razonamiento esta limitado por instrucciones especificas. (A. rutina
estricta).

Complejidad

La labor del aseador, por su naturaleza no tendra mayores percances por lo
que la complejidad de pensamiento es muy sencilla. (1. Sencilla).

Libertad de Actuacién

Este cargo consta de actividades estandarizadas con una rutina de trabajo
establecida. (A. prescito).

Magnitud

Muy pequefa.

Impacto

La participacion del aseador practicamente no tiene incidencia en la
obtencién o el logro de los resultados finales de la organizacion. (R.
Remoto).

PUNTUACION
50
Habilidad: 57
66

A-55




Solucién de problemas: 10%

12%
10
Responsabilidad: 12
14
Puntaje final: 66 66
66 x 0.12 7.92
14 14
87.92

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Secretaria.

Objetivo del Puesto:

Prestar apoyo a su superior y al equipo de trabajo en labores de proceso de
textos y cuadros, correspondencia, atencion al publico y ayuda logistica, que
incluye el ejercicio de juicio independiente para elaborar documentos,
cuadros y tablas.

Funciones Especificas.

> Recibir, clasificar, radicar, archivar o distribuir los documentos, informes o
correspondencia.

Tomar dictados y procesarlos en el computador.

Preparar resumenes ejecutivos.

Elaborar tablas y cuadros estadisticos.

Atender al publico personal y telefénicamente.

Prever y solicitar el apoyo logistico rutinario para la unidad (papeleria,
transporte, mantenimiento, materiales, instrumentos).

VVVVY

Habilidades Administrativas.

» Planear, asignar, corregir y aplicar mecanismos de control para prever
oportunamente apoyo logistico.
» Administra su tiempo e iniciativa en el desarrollo de métodos. (1. Minimo).

Habilidades Técnicas.

La secretaria debe ser experta en manejo de paquetes informaticos, de
procesadores de texto y hoja de calculo, y en la utilizaciéon de procedimientos
y sistemas de trabajo y conocimientos que involucren la comprension de las
actividades rutinarias. (C. oficio o especialidad).




Habilidades en Relaciones Humanas

Se requiere habilidad para comprender, informar, expresar y/o servir a otros
aspectos particulares a través de la orientacion - motivacion. (2. Importante).

Marco Referencial

El cargo requiere desarrollar la suficiente iniciativa para entender y aplicar
los procedimientos y estandares definidos. (C. semi-rutina).

Complejidad

Capacidad para asociar situaciones, hechos y resultados de experiencia
dentro de los patrones establecidos. (3. Interpretacién).

Libertad de Actuacion

La persona debe tener capacidad para emprender acciones derivadas de
practicas, procedimientos estandarizados generales e institucionales. (C.
estandarizado).

Magnitud

Muy pequefia.

Impacto

La persona presta servicio de informacién, registro o archivo para ser usado
por otros. (R. Remoto).

PUNTUACION
100
Habilidad: 115
132
Solucién de problemas: 25%
29%
25
Responsabilidad: 29
33
Puntaje final: 115 115
115x0.25 28.75
29 29




A-57

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Registrador

Objetivo del Puesto:

Controlar las entradas y salidas que se sucedan en el Relleno
Sanitario.

n

unciones Especificas.

» Manejar y responder por la caseta de registro, asi como por las puertas
de entrada y salida del sitio de disposicion final.

» Controlar y supervisar el personal ajeno al Relleno Sanitario.

» Controlar la entrada y salida de los vehiculos recolectores de los
residuos.

> Informar al jefe del Relleno Sanitario sobre las actividades realizadas en
la caseta de registro y entregarle el informe diario.

Habilidades Administrativas.

Los controles que ejerce el registrador en su labor son muy especificos y ya
se encuentran determinados. (I. Minima).

Habilidades Técnicas.

Debe ser una persona con estudios terminados minimo de primaria, con
capacidad de anotar y organizar cifras estadisticas. Debe ser adiestrado
detalladamente en el conocimiento de los datos que deben organizarse para
cada vehiculo. (A. basica).

Habilidades en Relaciones Humanas

Se requiere habilidad para informar, expresar y servir a todo el personal que
se acerque al sitio de disposicién final. (2. Importante).

Marco Referencial

Aungue el razonamiento basico de este cargo se encuentra dentro de
procedimientos establecidos, puede surgir situaciones diversas que
requieren de cierto razonamiento adicional. (B. rutina).

Complejidad

No es indispensable una gran capacidad para solucién de problemas, pues
el cargo tiene ordenes asignadas para situaciones conocidas (Z con
modelos).

Libertad de Actuacion

Su actuacion esta limitada segun sus funciones. (B. controlado).




Magnitud

Pequefia.

Impacto

La persona presta servicio de informacioén, registro o archivo para ser usado
por otro. (R. Remoto).

PUNTUACION
57
Habilidad: 66
76
Solucién de problemas: 16%
19%
22
Responsabilidad: 25
29
Puntaje final: 66 66
66 x 0.16 10.56 +
609 25
101.56

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Operador de Maquinas.

Objetivo del Puesto:

Preparar o adecuar el sitio de disposicién final de los residuos solidos.




Funciones Especificas.

» Construir las trincheras.

» Manejar la maquina en lo relacionado con movimiento de los residuos,
material de cobertura y mantenimiento de vias de acceso, siguiendo las
instrucciones de cotas, grados de compactacion, etc.

» Informar sobre la necesidad de mantenimiento y reparacion de la
maquina.

» Ejecutar las reparaciones menores que puedan ser efectuadas en el sitio
de trabajo.

Habilidades Administrativas.

En este cargo se ejecutan las actividades siguiendo los cronogramas y
especificaciones preestablecidas. (11. Homogénea).

Habilidades Técnicas.

Debe ser una persona capacitada en el manejo y mantenimiento de la
maquina a operar y mantenimiento de la misma y tener alguna experiencia,
aunque no necesariamente, en rellenos sanitarios. Debe tener
conocimientos minimos de mecanica para remediar situaciones imprevistas o
casos de emergencia. lgualmente deben ser entrenados en el manejo de la
basura y en las precauciones y cuidados que deben tenerse en casos tales
como incendios, accidentes, etc. (C. oficio o especialidad).

Habilidades en Relaciones Humanas

Requiere de cierta habilidad para comprender correctamente las
instrucciones recibidas o indicadas, asi como expresarse adecuadamente
con los auxiliares de trabajo. (2. Importante).

Marco Referencial

El cargo requiere desarrollar la suficiente iniciativa para entender y aplicar
los procedimientos y estandares definidos. (C. semi-rutina).

Complejidad

Capacidad para resolver situaciones dentro de los patrones establecidos. (2.
Con modelos)

Libertad de Actuacion

Aunque la persona ejercita un trabajo siguiendo instrucciones y que posee
determinada rutina, puede actuar diferente segun se presenten situaciones
diversas dentro de su contexto. (B. controlado).

Magnitud

Mediana.




Impacto

La persona tiene a su cargo el movimiento de tierra y enterramiento de los
residuos, actividades de las que depende en gran parte la vida util del
relleno sanitario. (P. primario).

PUNTUACION
132
Habilidad: 152
175
Solucién de problemas: 19%
22%
66
Responsabilidad: 76
87
Puntaje final: 175 175
175x0.19 3325+
610 76
284.25

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Operador del Vehiculo Recolector.

Objetivo del Puesto:

Conducir el vehiculo recolector.

n

unciones Especificas.

» Conducir el vehiculo siguiendo las macro y micro rutas.

» Informar sobre la necesidad de mantenimiento y reparacién del vehiculo.

» Ejecutar las reparaciones menores que puedan ser efectuadas en el sitio
de trabajo.

» Mantener aseado el vehiculo.

Habilidades Administrativas.

En este cargo se ejecutan las actividades siguiendo los cronogramas y
especificaciones preestablecidas. (. Minima).

Habilidades Técnicas.

Debe ser una persona capacitada en el manejo y mantenimiento del vehiculo
gue opera. Debe tener conocimiento minimos de mecanica para remediar
situaciones imprevistas. (C. oficio o especialidad).




Habilidades en Relaciones Humanas

Su relacién se limita con los recolectores, comparfieros de trabajo y
superiores. (1. Basica).

Marco Referencial

El cargo requiere desarrollar cierta iniciativa para entender y aplicar
procedimientos. (B. rutina).

Complejidad

Capacidad para resolver situaciones dentro de los patrones establecidos. (2.
Con modelos).

Libertad de Actuacion

Su labor sigue instrucciones determinadas y una rutina semanal, por lo que
su actuar esta limitado a ello. (B. controlado).

Magnitud

Mediana.

Impacto

Grande. (S. compartido 6 P. primario).

PUNTUACION
87
Habilidad: 100
115

Solucién de problemas: 16%

19%
50
Responsabilidad: 57
66
Puntaje final: 100 100
100 x 0.16 16 +
66 66




DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Auxiliar del Relleno Sanitario.

Objetivo del Puesto:

Ayudar a preparar y/o adecuar el sitio de disposicién final.

Funciones Especificas.

» Ayudar a los operadores de maquinaria en la guia, mantenimiento y
control de equipos.

Senalar las rutas de los frentes de trabajo.

Construir las zanjas centrales de las trincheras.

Instalar chimeneas de gas, tuberias y cuidar de las mismas.
Funcionar como cadenero en actividades de control de cotas y niveles.
Colaborar en la prevencion y control de incendios.

Sembrar y mantener la barrera viva.

Retirar el lodo producido en el sistema de tratamiento de aguas
residuales.

Construir los canales de intercencion de aauas lluvias

V. VVVVVVY

Habilidades Administrativas.

Ejecutar actividades segun cronogramas y especificaciones asignadas. (l.
Minima).

Habilidades Técnicas.

Debe tener destreza sobre el manejo de herramientas necesarias para el
mantenimiento de las vias y de los canales de drenaje, asi como poseer
conocimientos suficientes para ayudar a los operadores de maquinaria. (A.
basica).

Habilidades en Relaciones Humanas

Su relaciébn con personal de la empresa se limita basicamente a sus
companeros de trabajo y superiores. (1. Basico).

Marco Referencial

Su razonamiento esta limitado a las reglas e instrucciones especificas que
se le asigne. (B. rutina).

Complejidad

Capacidad de resolver situaciones sencillas teniendo presente la
experiencia, pero dentro de patrones establecidos. (2. Con modelos).




Libertad de Actuacién

La persona debe emprender acciones resultado de las ordenes e
instrucciones que su superior le asigne. (A. prescrito).

Magnitud

Pequefo.

Impacto

La persona presta un servicio de oficios varios generales pero que se
necesitan para contribuir al buen funcionamiento de la disposicién final. (C.
contributario).

PUNTUACION
65
Habilidad: 78
87
Solucién de problemas: 16%
19%
19
Responsabilidad: 22
25
Puntaje final: 78 78
78 x 0.19 14.82
14 25
117.82

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Barrendero

Objetivo del Puesto:

Mantener limpias las areas publicas del municipio.

Funciones Especificas.

» Barrer las principales areas publicas del municipio.
» Recoger en bolsas los residuos abandonados en las areas publicas.

Habilidades Administrativas.

El barrendero se limita a cumplir las actividades asignadas. (I. Minima).




Habilidades Técnicas.

Puede ser sblo una persona con educacién basica. (A. basica).

Habilidades en Relaciones Humanas

Sus relaciones se limitan a los companeros de trabajo y superiores. (1.
Basica).

Marco Referencial

El razonamiento del barrendero se limita a las instrucciones que se le
asignan. (A. rutina estricta).

Complejidad

No es indispensable una gran capacidad para solucién de problemas, pues
el cargo tiene ordenes asignadas para situaciones conocidas. (1. sencilla)

Libertad de Actuacion
Su situacion esta limitada por sus funciones. (B. controlado).

Magnitud

Pequefia.

Impacto

El cargo contribuye a mejorar el paisaje del municipio, asi como el impacto
ambiental. (S. compartido).

PUNTUACION
50
Habilidad: 57
66
Soluciéon de problemas: 10%
12%
38
Responsabilidad: 43
50
Puntaje final: 50 50
50x0.12 6
43 43




DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Recolector

Objetivo del Puesto:

Recoger los residuos solidos presentados por los usuarios del servicio de
aseo.

Funciones Especificas.

Disponer en el vehiculo recolector los residuos presentados por los usuarios
del servicio de aseo.

Habilidades Administrativas.

El recolector se limita a cumplir las actividades asignadas. (I. Minima).

Habilidades Técnicas.

La persona puede contar con solo estudios basicos o primarios. (A. b'sica).

Habilidades en Relaciones Humanas

Sus relaciones se limitan a los companeros de trabajo y superiores. (1.
Basico).

Marco Referencial

Su razonamiento se limita a las instrucciones asignadas. (A. rutina estricta).

Complejidad

No es indispensable gran capacidad para solucién de problemas, pues el
cargo tiene ordenes asignadas. (1. Sencilla).

Libertad de Actuacién

Su actuacion esta limitada por sus funciones. (B. controlado).

Magnitud

Mediana.

Impacto

El cargo contribuye al saneamiento de los usuarios al serles retirados los
residuos. (S. compartido).




PUNTUACION

50
Habilidad: 57
66
Solucion de problemas: 10%
12%
50
Responsabilidad: 57
66
Puntaje final: 57 57
57x0.12 6.84
66 66
129.84

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Vigilantes

Objetivo del Puesto:

Vigilar las instalaciones del Relleno Sanitario.

Funciones Especificas.

» Proteger los linderos del sitio de disposicién final, asi como las puertas
de entrada y salida.

» Vigilar los equipos, las herramientas y el lugar donde se almacenan
lubricantes, combustibles, etc.

Habilidades Administrativas.

El vigilante se limita a cumplir las actividades asignadas para el cumplimiento
de sus objetivos. (I. Minima).

Habilidades Técnicas.

Debe ser una persona con caracteristicas especiales para el desempefio de
actividades de vigilancia, tales como: estado fisico, manejo de armas,
prudencia y juicio. (B. oficio 0 especialidad elemental).

Habilidades en Relaciones Humanas

Dado que el trabajo de éste cargo se efectua en horas nocturnas, habra
contacto minimo con el resto del personal, basicamente con el registrador,
quien recibe y entrega el puesto. (1. Basico).




Marco Referencial

El razonamiento del vigilante se encuentra enmarcado en las instrucciones
establecidas. (B. rutina).

Complejidad

La persona que ocupa este cargo debe ser capaz de pensar y actuar con
rapidez ante situaciones propias de éste oficio, tal como es el caso de
posibles enfrentamientos con personas violentas. (2. Con modelos).

Libertad de Actuacidn

La labor del vigilante corresponde a actividades que se encuentran
estandarizadas, que requieren supervisién genral. (C. estandarizado).

Magnitud

Medina.

Impacto

La persona presta un servicio de prevencién y cuidado de las instalaciones y
equipos, al evitar hurtos, dafios que puedan hacer terceras personas,
animales, etc. (C. contributario).

PUNTUACION
65
Habilidad: 76
87
Solucién de problemas: 16%
19%
57
Responsabilidad: 66
76
Puntaje final: 76 76
76 x 0.16 12.16
76 76
164.16

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: Comisién Topografica




Objetivo del Puesto:

Localizar en el terreno los puntos de interés para la construccién de
obras.

Funciones Especificas.

» Actualizar por lo menos cada 2 meses, los planos topograficos del sitio
de disposicion final.

» Marcar la parte superior e inferior de los diferentes niveles de trabajo
para mantener horizontales las plataformas.

» Localizar los canales para lixiviados y aguas lluvias.

» Localizar las chimeneas y en general todas las obras propuestas en los
plenos de trabajo.

Habilidades Administrativas.

La comisién topografica se cifie a los planos al realizar su labor. (Il.
Homogénea).

Habilidades Técnicas.

Debe estar conformada por un topografo y dos cadeneros. (E.
especializacién o técnica).

Habilidades en Relaciones Humanas

Depende directamente del Ingeniero Jefe del Rellenos Sanitario. (2.
Importante).

Marco Referencial

El cargo requiere de suficiente iniciativa para entender y aplicar los
procedimientos y estandares definidos. (C. semirutina).

Complejidad

Se requiere de capacidad para identificar, analizar y solucionar un problema
l6gicamente relacionado con el cargo. (3. Interpretacién).

Libertad de Actuacién

La persona puede actuar libremente al ejecutar su trabajo, siempre y cuando
cumpla oportunamente con los objetivos propuestos y siguiendo las
especificaciones de los planos. (D. reglamentado en general).

Magnitud

Mediana.




Impacto

La persona presta un servicio de localizacién de obras, las cuales si quedan
desfasadas ocasionan no solo cambios considerables, sino posibles
faltantes. (S. compartido).

PUNTUACION
230
Habilidad: 264
304
Solucién de problemas: 25%
29%
115
Responsabilidad: 132
152
Puntaje final: 264 264
264 x 0.29 76.56
132 132
472.56
A-70
ANEXO F

COSTO DE COMBUSTIBLE, GRASAS Y ACEITES




F.1. BULLDOZER

El Bulldozer seleccionado para los movimientos de tierra en el sitio de disposicion final,
es un D3C Serie Il Caterpillar.

Al consultar el manual de la Caterpillar, se tienen las siguientes caracteristicas de la
maquinaria, de acuerdo con un uso en el relleno sanitario.

a) Periodo estimado de posesion (aios) ... ... 4
b) Utilizacion estimada (horas/ano) . ......... 2.500
¢) Consumo de combustible porhora......... 3 galones

d) Consumo de lubricantes, filtros y grasa por hora:
di) Carter.......... ... ... .. ... . ....
Transmision
Mandos finales ...................
Controles hidraulicos . . .. ...........
Filtros ........ ... ... ... ......

0.012 galones
0.003 galones
0.002 galones
0.004 galones
$208.00aprox.

d.2)
d.3)
d.4)
d.5)
Luego los gastos horarios que se prevén son:

TablaF - 1. Costos horarios de combustibles, grasas y aceites. Bulldozer .

DESCRIPCION CONSUMO PRECIO UNITARIO COSTO HORARIO
(Galones) (Peso0s) (Pesos)
Combustible 3 3.570.00 10.710.00
Carter 0.012 24.000.00 288.00
Transmision 0.003 28.500.00 85.50
Mandos finales 0.002 24.000.00 48.00
Controles hidraulicos 0.004 10.000 40.00
Filtros - - 208.00
TOTAL 11.379.50

Fuente: La autora

Para un afo el costo en combustible, grasas y aceites sera:
$11.397,50 * 2.500 horas = $ 28'448.750.00

Con respecto al mantenimiento, se ha asignado para éste un rubro de $720.000,00 afio,
valor que corresponde a la informacién suministrada por personal duefio de este tipo de
maquinaria, los cuales han venido ofreciendo durante afios el servicio de alquiler de los
mismos.

F.2. VEHICULO RECOLECTOR DE RESIDUOS SOLIDOS.

Los consumos de combustible para el vehiculo recolector, dependen basicamente de los
recorridos que éste realice. El vehiculo seleccionado es de carga lateral con capacidad
de 10 yardas cubicas. Con base en la experiencia compartida por parte de Sinu Aseo
S.A. E.S.P.delaciudad de Monteriay de Aseo Sincelejo Limpio, se tiene un
consumo aproximado de 1 galén de combustible por 18 Km recorridos.

A-71
El ruteo disenado para Covenas consta de 3 rutas, cada una de las cuales se cumple
diariamente con 3 viajes (Caraballo 2004); lo que implica salidas y regresos al sitio de
disposicion final. Es asi como, haciendo uso del plano de rutas se ha hecho una division



equitativa y logica de las mismas, de tal manera que se cumplan los 3 viajes diarios que
deben realizarse, resultando posteriormente mediante medicion directa sobre el plano
mencionado la longitud total recorrida con los 3 viajes para cada ruta, obteniéndose los
kilometrajes que aparecen en la tabla 32.

Tabla F-2. Distancias recorridas por el vehiculo recolector en temporada

baja.
RUTA No. DISTANCIA RECORRIDA (Km) DIAS DE LA RUTA
1 61.2 Lunes y Jueves
2 26.6 Martes y Viernes
3 33.9 Miércoles y Sabados

Fuente: La autora.

Se debe recordar, que Covefas presenta una temporada alta en la que el namero de
viajes aumenta y por ende el consumo de combustible también. Es por eso que el
célculo de consumo de combustible se hace por separado para cada temporada asi:

a) Temporada baja.

La temporada baja demora 10 meses. Haciendo una relaciéon directa de los
kilbmetros a recorrer, con los 18 Km/galén sugeridos como dato base, se obtienen
los galones de combustible por ruta recorrida en 1 dia. Conociendo los dias de cada
ruta, se calcula el consumo de combustible por semana y luego en los 10 meses.
Ver tabla F-3.

Tabla F - 3. Consumo y costos de combustible en temporada baja.

RUTA | GALONES | GALOS POR PRECIO COSTO
POR RUTA |SEMANA, POR|  UNITARIO COMBUSTIBLE
RUTA COMBUSTIBLE | POR SEMANA,
©) POR RUTA ($)
1 34 6.8 3.570,00 24.276,00
2 15 3.0 3.570,00 10.710,00
3 1.9 38 3.570,00 13 566,00
TOTAL 13.6 48.552,00

Fuente: La autora.

b) Temporada alta.

La temporada alta demora 2 meses. La primera pregunta que aqui surge es ¢ Cuanta
distancia le corresponde al cuarto viaje que hay que realizar cada dia, para poder
cubrir la recoleccion del incremento en la produccion de residuos de la ruta 1 en
temporada alta?

De manera analoga a lo realizado para temporada baja, se ha dividido en el plano
de rutas, la ruta namero 1, de tal forma que se establezca cuénto recorrido debe
hacer el vehiculo recolector en el viaje adicional de cada dia, lo que sumado a los
recorridos diarios de las rutas convencionales da como resultado las distancias a
recorrer durante la temporada que ahora se analiza. Es asi como |os resultados son:
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Tabla F- 4. Distancias recorridas por el vehiculo recolector en temporada alta.



RUTA

DISTANCIA RECORRIDA (Km)

DIAS DE LA RUTA

1 91.8 Lunes y Jueves
2 36.8 Martes y Viernes
3 39.0 Miércoles y Sabados

Fuente: La autora.

Tabla F - 5. Consumo y Costos de Combustible en temporada alta.

RUTA | GALONES | GALONES POR PRECIO COSTO
POR RUTA | SEMANA, POR UNITARIO COMBUSTIBLE POR
RUTA COMBUSTIBLE | SEMANA, POR RUTA
1 5.1 10.2 3.570.00 36.414.00
2 2.0 4.0 3.570.00 14.280.00
3 2.2 4.4 3.570.00 15.708.00
TOTAL 18.6 66.402.00
Fuente: La autora.
$66.402.00 4 semanas
* * 2meses = $531.216.00 en temp. alta.
Semana 1 mes

En definitiva el costo de combustible en un afio, para el vehiculo recolector sera:

$1'942.000.00 + $531.216.00 = $2'473.296.00

Por otra parte, para los gastos de grasas y aceites no existe en las empresas de aseo
visitadas, un registro de consumo de éstos productos por kildbmetro o en una unidad
similar a la del combustible. Se tiene en cambio un rubro de aproximadamente
$716.000.00 /aio para grasas, aceites, filtros y reparaciones, que segun la experiencia
de los operadores de los vehiculos no varia mucho en los vehiculos de 6 hasta 20 m3 de
capacidad, decidiéndose a adoptar dicho rubro para la empresa de aseo de Covenas.
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ANEXO G




MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES

El plan de mantenimiento anual de edificaciones, se refiere a pintar el area
administrativa, la caseta de vigilancia y el acceso vehicular y peatonal del relleno
sanitario. Para ello, se han contabilizado en los planos, los metros cuadrados que se

deben pintar.

Tabla G -1. Costo de Mantenimiento de las Edificaciones
DESCRIPCION CANTIDAD (M2) VALOR VALOR PARCIAL
UNITARIO (PESOS)
Muros 226.40 3.525.69 798.216.22
Fuentes 28.80 4.649.25 133.898 40
Protectores 9.76 4.649.25 45.376.68
TOTAL 977.491.30

Fuente: La autora.
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ANEXOH
MATERIALES

El rubro denominado materiales hace referencia a las herramientas menores empleadas
en |os procesos de disposicion final, reciclaje y barrido, asi como todos aquellos gastos
generales de administracion, tales como papeleria en general y elementos de aseo.

El valor anual asignado a éste rubro es de $3'480.000.00, basado en la informacion
suministrada por Aseo Sincelejo Limpio y que se desagrega de la siguiente manera:

» Papeleria en general y elementos de aseo = $215.000/mes
» Herramientas menores disposicion final = $ 10.000/mes
» Insumos reciclaje (soda caustica y detergente) = $ 25.000/mes
» Herramientas de barrido (escobas, palas) = $ 10.000/mes
> Bolsas plasticas = $ 30.000/mes
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ANEXO |
IMPUESTOS, SEGUROS Y GASTOS DE LEGALIZACION Y REGISTRO

I.1. Impuestos

Los impuestos que debe pagar la empresa de aseo, se resumen en la tabla I-1.

Tablal-1. Impuestos
NOMBRE DEL IMPUESTO VALOR DEL PERIODO DE
IMPUESTO PAGO
Declaracion de Renta (Dian) 35% Anual
Sobretasa Declaracién de Renta (Dian) 10% del 35% Anual
Industria y Comercio (Mpio de Covefas) 10 x 1000 Anual
Avisos y Tableros (Mpio de Coveias) 15% del 10x1000 Anual

1.2 Inscripcién en CAmara de Comercio
El valor de la inscripcion es, en éste caso, la suma de $772.000,00, la cual debe
renovarse anualmente con el mismo valor, segin dicha entidad.

1.3. Seguros

Hay que pagar seguro obligatorio para el bulldozer y el vehiculo recolector, siendo el
valor para cada uno de $373.513.00 de acuerdo a la informacién suministrada por la
aseguradora Agricola de Seguros. Seguros Agricolas S.A.
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ANEXO J
COSTOS DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Las medidas que se implementaran para la prevencién, minimizacion, correcciéon o
compensacion de los impactos generados en el area inmediata del relleno sanitario, de
acuerdo con Tobios 2004 son:

Construccion de drenajes perimetrales.

Colocacion de barreras vivas en los alrededores de la zona perimetral y de las vias
de acceso e internas del relleno sanitario.

Utilizacion de mano de obra local.

Establecimiento de un sistema para impermeabilizacién, drenaje, recoleccién y
tratamiento de lixiviados.

Construccion de piezometro.

Construccion de chimeneas para la evacuacién de gases.

Dotacion de implementos de seguridad al personal que trabaja en contacto directo
con los residuos sélidos.

Empradrizacion y revegetalizacion.

vV VVV VYV VYV

Como podra notarse, las anteriores medidas estan incluidas en los disefios prestados por
Caraballo 2004, y su valor en dinero hace parte de los presupuestos presentados por la
autora. Sin embargo, hay otras medidas que deben implementarse, pero que no hacen
parte de los disenos técnicos, sino que pertenecen a un plano de seguimiento y
monitoreo para controlar cualitativa y cuantitativamente la calidad del entorno mediato e
inmediato afectado, los cuales son:

» Disefio de un esquema cronolégico de control de aguas subterraneas.
» Disefio de un cronograma para el control de la densidad de compactacién del
material de cobertura final.

Y su costo se presenta en el tablaJ - 1.

Tabla J - 1. Costo Anual Plan de Seguimiento y Monitoreo
PRUEBA No. DE No. DE VARLOR VALOR
MUESTRAS | PRUEBAS | UNITARIO PARCIAL
ANUALES (PESOS)

PH 2 2 5.000 20.000
Conductividad y salinidad 2 2 6.000 24.000
DQO 2 2 20.000 80.000
DBO 2 2 20.000 80.000
Material organico 2 2 12.000 48.000
Metales pesados 2 2 41.700 166.800
Oxigeno disuelto 2 2 23.500 94.000
Amoniaco 2 2 33.400 133.600
Nitritos 2 2 34.800 139.200




Nitratos 2 2 25.600 102.400
Permeabilidad 3 4 25.000 300.000
TOTAL 24 1'188.000

Fuente: Unisucre. Laboratorio de Aguas y Suelos.
Unicartagena. Laboratorio de Aguas y Suelos.
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Por otra parte, habra medidas que hacen parte de la labor del Jefe del Relleno Sanitario
con apoyo del personal de la empresa de aseo, para su ejecucion, como es el caso de:

dentro del relleno sanitario.

productos.

vV V VYV

entre otros.

Conformacion de un esquema de seguridad laboral.
Conformacion de un subprograma para el manejo de residuos sélidos riesgosos

Disefio de medidas de seguridad para los trabajadores,

Disefio de programas encomendados al fomento del reciclaje y recuperaciéon de
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ANEXO K
SERVICIOS PUBLICOS

Los servicios publicos que se utilizan son: agua potable y energia eléctrica.
K.1. Agua potable.

Al no estar la empresa de Aseos de Coveiias en funcionamiento, se desconocen los
consumos exactos de agua potable. Catalogando a dicha empresa en el sector
industrial, se tiene un consumo minimo, segun funcionarios de Aguas de la Sabana S.A.
E.S.P., de 25m° de agua potable al mes.

El precio del m° de agua es de aproximadamente $1.734.13, por lo que el costo mensual
por éste servicio es:

$1.734.13/m° * 25m°/mes = $43.353/mes

K.2. Energia eléctrica.

Los consumos de energia fueron calculados de forma aproximada, segun se muestra en
latablaK - 1.

TablaK-1. Costos Mensuales de Energia Eléctrica
DESCRIPCION |CANT | CONSU | HORAS DE | CONSU | COSTO COSTO
MO TRABAJO [ MO MES | UNITARIO MES
UNITARIO | (Horas/Dias (PESOS)
)

Luminarias (DF)

13 70w/h 12 327.6kw | $270/kw 88.452
Bombillos (C ) 3 27w/h 12 29.16kw | $270/kw 7.873.2
Lampara (C) 1 80w/h 12 28 .8kw $270/kw 7.776
Bombillos (A) 1 27w/h 12 29.16kw | $270/kw 7.873.2
Lamparas (A) 4 80w/h 8 76.8kw $270/kw 20.736
Computadores
(A) 2 120w/h 8 57.6kw $270/kw 15,552
Ventiladores (A)

2 100w/h 8 48 kw $270/kw 12.960
Lamparasd (B) 8 80 w/h 12 230.4kw | $270/kw 62.208
Lamparas (T) 4 80 w/h 12 115.2kw | $270/kw 31.104
Lamparas (R) 4 80 w/h 12 115.2kw | $270/kw 31.104

Fuente: La autora

(DF)
©€)
A

Disposicion final
Caseta de registro y vigilancia
= Administracion




B) Bodega de almacenamiento
©) Taller
(R) = Reciclaje

Con ésta convencion se muestra de manera discriminada los posibles consumos en
cada dependencia.
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ANEXO L
FACTURACION

Es comun ver en municipios de todo el pais, que la cobranza para el servicio de aseo no
es eficiente cuando ésta se hace directamente a través de una factura independiente,
pues el indice de morosidad es alto. En cambio, cuando se factura con otros servicios
publicos como agua potable, aumenta la eficacia y puede lograrse el autofinanciamiento.
Es por esto que para la empresa de aseo de Covefias, se propone que su facturacion
sea incluida en la factura del servicio de agua potable.

Aguas de la Sabana S.A. E.S.P. cobra por facturar a Aseo Sincelejo Limpio S.A. E.S.P.,

$150.00 por cada usuario. Este dato es tomado como referencia para efectos de calcular
el costo anual de facturacién.

1.491 usuarios * $150.00 * 12 meses = $3'493.800.00/afio.
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ANEXO M
CONTRIBUCIONES ESPECIALES

La Resolucién SSPD No. 001350 del 5 de mayo de 2004 y la Resolucion CRA No. 284
del 23 de abril de 2004, fijan las tarifas de la contribucién especial a las entidades
prestadoras de servicios publicos domiciliarios correspondientes a dicho afio, siendo
para la SSPD el 1% y para la CRA el 0.24% de la base gravable de contribucién
resultante de diligenciar los respectivos formatos de autoliquidacion expedidos por cada
entidad.

Por tratarse de una empresa de aseo que aln no empieza labores y aunque se tiene
calculada determinada informacion, se decidi6 no diligenciar los formatos de
autoliquidacién por dos motivos: el primero, es la carencia de ciertas cifras que sean lo
mas acertadamente posibles, las cuales para obtenerlas se necesitaria de una
operacion del sistema pues de lo contrario se entraria a partir de supuestos conformados
por otros supuestos, ademas se pueda apreciar que los porcentajes de contribuciéon son
bajos.

El segundo motivo tiene que ver con el calculo del CMD. Para obtener el CMD se
necesita incluir en el respectivo formato de calculo un rubro correspondiente a las
contribuciones especiales, las cuales dependen del rubro impuestos; a su vez, para
conocer el valor de los impuestos hay que conocer igualmente los ingresos por tarifas,
las cuales dependen de los mismos impuestos y de las contribuciones especiales. Esta
dependencia crea un ciclo indefinido al querer ajustar cada vez cada uno de los valores
involucrados. Es asi como de acuerdo con Alvaro Simén Ospina, se puede partir de una
tarifa media departamental tomando como guia empresas de aseo del departamento o
como se ha dicho en éste trabajo, calcular inicialmente la tarifa sin incluir el rubro de
contribuciones especiales y el de impuestos.
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ANEXO N
ESTRUCTURA TARIFARIA

Se obtiene el valor de las tarifas para los usuarios residenciales y para los usuarios
pequefos productores (que son los tipos de usuarios que hay en el Municipio de
Coveiias), aplicando la metodologia de Costos y Tarifas para menos de 8000 usuarios,
presentada en la seccion 4.2.7 y 4.2.8 de la Resoluciéon 151 de 2001, expedida por la
CRA.

N.1. Célculo del Costo Medio de Operacién, Mantenimiento y
Administracion del Componente Domiciliario (CMD).

Por formula se tiene que:

Cor + Cod 1
CMD = X
# usuarios facturados 12
donde:
COr = Costo anual de operacion, mantenimiento y  administracion
de
la actividad de recoleccién, transporte y transferencia. Este
costo

incluye el valor anual de depreciaciéon de las inversiones de
bienes
muebles e inmuebles con vida Gtil superior a un afio.

COd = Costo medio de operacion, mantenimiento vy
administracién de la actividad de disposicién final. Este costo
incluye el valor anual de depreciacion de los equipos, infraestructura
y otros activos propios de esta actividad.

El valor de COry COd debe presentarse en el siguiente formato:



TablaN-1.

Céalculo del CMD.

RUBRO

COSTO ANUAL ($)
RECOLECCION COr

TOTAL DISP.
FINAL ($) COd

(COr+Cod)

Personal operativo,
mantenimiento y
administracion.

Depreciacion vehiculos y
equipos.

Depreciacion muebles y
enseres.

Amortizacion inversion
infraestructuras y
adecuacién afo cero.

Adecuacion media del
sitio de disposicion final.

Combustibles y aceites

Mantenimiento de
edificaciones.

Materiales
(herramientas, equipos
menores, etc) + gastos
generales de adm

Acciones de manejo
ambiental.

Facturacién

Impuestos

Contribuciones
especialesalaCRAy
SSPD.

M

Camara de comercio y
Seguros.

N.

Servicios publicos

Fuente: La autora

N.2. Célculo del Costo Medio de Operacién, Mantenimiento y
Administraciéon del Componente de Barrido y Limpieza (CMB)

Por féormula se tiene que:

CMB =

COb 1

X

# usuarios facturados 12

donde,




COb = Costo anual de operacion, mantenimiento y administracién de la
actividad de barrido y limpieza de vias y areas publicas. Este costo
incluye el valor anual de depreciacion de las inversiones de bienes
muebles e inmuebles con vida util superior a un afo.

El valor del COb debe ser presentado en el siguiente formato:
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Tabla N - 2. Célculo del CMB
RUBRO COSTO ANUAL ($) COb.

A.  Personal operacion (escobitas) y

administracion.
B. Depreciacién vehiculos y equipos
C. Depreciacion muebles y enseres
D. Materiales
E. Combustibles
F. Otros

TOTAL

Fuente: La autora

Es importante aclarar que la mayor parte de los rubros estan incluidos en el
formato CMD, por lo que el formato CMB, como se observa queda
basicamente reducido al personal. Otros rubros no aplican.

Luego:

N.3. Tarifas del Componente Domiciliario.
N.3.1. Tarifa del Componente Domigciliario para los Usuarios

Residenciales, ($/usuarios, TDRj).

Para calcular el valor de la tarifa del componente domiciliario de los
usuarios residenciales en cada uno de los estratos (TDRj), se aplica la
siguiente férmula:

TDRj = CMD * Pj * (1+Fj)
Donde,

Pj es el factor de produccion de residuos solidos para el

estrato j, (vertabla N - 3).



Fj es el factor de subsidio o contribuciones solidarias al

estrato j, (ver tabla N - 4).

Tabla N-3. Factores de Produccién

ESTRATO (j)

Pj

0.80

0.93

1.00

1.20

QW] —

1.79

8

2.00

Fuente: Resolucion 151 de 2001 CRA.
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Tabla N - 4. Factores de Subsidio y Contribuciones de
Solidaridad (valores maximos).

ESTRATO (j) Pj

1 50%
2 40%
3 15%
5 20%
6 20%

Usuarios industriales y

comerciales 20%

Fuente: Resolucién 151 de 2001 CRA.

En la tabla anterior, los estratos 1, 2 y 3 son subsidiados, mientras que los
estratos 5 y 6, asi como los usuarios comerciales e industriales son

contribuidores solidarios.

De acuerdo con el paragrafo 2 del articulo 4.3.1.1. de la Resolucién 151,
con el fin de garantizar el cubrimiento de los costos del servicio, las
autoridades competentes podran establecer factores de subsidio y
contribuciones de solidaridad menores a los establecidos en la tabla N -4.
Sin embargo, inicialmente se propone adoptar los valores maximos de

subsidio y contribuciones de solidaridad.

N.3.2. Tarifa del Componente Domiciliario para los Pequeiios

Productores (TDP, $/m3).

Para calcular el valor de la tarifa del componente domiciliario para los
pequefios productores (TDP), se aplica la siguiente férmula:

TDP = CMD * d * (1+Fpj)

Donde,

d es el numero equivalente de usuarios residenciales




del estrato 4 para una produccibn mensual de 1m’
(usuarios/m®).

La metodologia sugiere tomar d = 3.82 usuarios/ m°
Fpj factor de contribucion de solidaridad al pequefio

productor del estrato j.

N.4. Tarifas del Componente de Barrido y Limpieza.

N.4.1.Tarifa del Componente de Barrido y Limpieza para los
Usuarios Residenciales, ($/usuarios, TBRj).

Para calcular el valor de la tarifa del componente de barrido y limpieza para los usuarios

residenciales (TBRj) en cada uno de los estratos, se aplica la siguiente férmula:
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TBRj = CMB * (1+Fj)

N.4.1. Tarifa del Componente de Barrido y Limpieza para los
Pequeiios Productores (TBP).

Para calcular el valor de la tarifa del componente de barrido y limpieza para los
pequefios productores (TBP), se aplica la siguiente formula:

TBP = CMB * (1+Fpj)
N.5. Valor de las Facturas.

N.5.1. Valor de la Factura para los Usuarios Residenciales (FURj)

El valor de la factura para los usuarios residenciales es la sumatoria de la tarifa del
servicio de aseo para los componentes domiciliarios de barrido y limpieza, asi:

FUR] = TDR;j + TBR}

N.5.2. Valor de la Factura para Usuarios no Residenciales
Pequeiios Productores (FPP).

El valor de la factura de los pequefios productores de residuos sélidos esta determinado
por un valor de produccién estandar de 1m> por mes, y se calcula con base en la

sumatoria del costo del servicio de aseo para los componentes domiciliarios y de barrido
y limpieza, asi:

FPP = TDP * 1m’ + TBP * Bip

Frecuencia semanal(i) con que se atiende al usuario pequefo productor



Bip =
Frecuencia modal de barrido

En el caso de Coveias, la frecuencia semanal de barrido del pequeno productor es igual
a la frecuencia modal de barrido (3 veces por semana), por |10 que la relacion Bip es
igual a 1.
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ANEXO O
PREOPERATIVOS, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA, EQUIPOS,
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION

Los gastos para legalizar e iniciar la empresa de aseo, se resumen en la siguiente tabla:

Tabla O — 1. Preoperativos

GASTOS DE INICIO ANO 0
Escrituras y Gastos Notariales 300.000,00
Registro Mercantil 150.000,00
Permisos y Licencias 7.500.000,00
Estudios de factibilidad y otros 2.500.000,00
Puesta en marcha 500.000,00
Otros
Imprevistos 547.500,00
TOTAL 11.497.500,00

Las herramientas, maquinaria y equipos necesarios para el correcto funcionamiento del

sistema de aseo son los mostrados a continuacion.

Tabla O — 2. Herramientas, maquinaria y equipos



Descripcion Und, | Cant, Vr. Unitario Vr. Parcial
Buldozer D3C serie Il Caterpillar Un 1,00 283.504.000,00 283.504.000,00
Vehiculo no compactador de Un 1,00 50.000.000,00 50.000.000,00
carga lateral de 10 Yd3
Bascula mévil de 500 Kg Un 1,00 750.000,00 750.000,00
Bascula fija de 1000 Kg Un 1,00 1.392.000,00 1.392.000,00
Canecas metalicas de 0.20 m3 Un 50,00 30.000,00 1.500.000,00
Bomba de 3/4 HP (segun Un 1,00 750.000,00 750.000,00
especificacion técnica)
Bomba de agua potable de %2 HP Un 1,00 200.000,00 200.000,00
Palas Un 5,00 12.000,00 60.000,00
Rastrillos Un 5,00 12.000,00 60.000,00
Picas Un 2,00 12.000,00 24.000,00
Caretillas metalicas de una rueda Un 2,00 85.000,00 170.000,00
TOTAL 338.410.000,00
Por otra parte, los muebles y enseres incluidos para el proyecto son:
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Tabla O — 3. Muebles y Enseres
Descripcion Und | Cant Vr. Unitario Vr. Parcial
Escritorio tipo secretaria de madera Un 2,00
350.000,00 700.000,00
Escritorio sencillo de madera Un 1,00
250.000,00 250.000,00
Archivador metéalico vertical de 4 Un 2,00
gavetas 458.000,00 916.000,00
Silla giratoria neumatica con brazo Un 1,00
190.000,00 190.000,00
Silla novaiso Un 4,00 75.000,00
300.000,00
Sillas plasticas Un | 12,00 21.000,00
252.000,00
TOTAL
2.608.000,00

Finalmente los equipos de computo y comunicaciéon se muestran a continuacion:

Tabla O — 4. Equipos de Cémputo y Comunicacién.

Descripcion Und | Cant Vr. Unitario Vr. Parcial
Computador, con impresora y mesa Un | 2,00 2.500.000,00
5.000.000,00
Celular Un | 1,00 150.000,00
150.000,00
Telefono Un | 1,00 60.000,00 60.000,00




TOTAL
| 5.210.000,00
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