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RESUMEN EJECUTIVO

El producto comercializado esta inserto en la cadena productiva de carnicos,
identificado con un numero de CIIU de 2, carne de cerdo, procedente de cerdos
criados con técnicas adecuadas de cria y engorde. Las porquerizas son
higiénicamente manejadas, la carne de acuerdo al tipo de cerdo (razas mestizas
de cruce de Duroc, Yérsey, Yorkshire, Hampshire, Landrace, entre otros) garantiza
una carne con menos contenido de grasa y mayor fibra muscular que los cerdos
criollos producidos en la regién. La produccion sera ubicada en el municipio de
Sincelejo, subregion de los Montes de Maria el departamento de Sucre; y se
localizara en el corregimiento de Chocho en parcelas de propiedad de los socios

de la empresa.

El proyecto esta inserto en el plan de desarrollo municipal y hace parte de la

generacion de empleo.

El objetivo del Proyecto es establecer una explotacion porcicola para incentivar
una alterativa de empleo productivo y ofertar proteina animal a las familias de la
zona urbana de Sincelejo, corregimiento de Chochd. Para lo cual se construira un
galpdn de 162.59 m? y un &rea de pastoreo de 2.500 m? para 24 cerdas y dos

reproductores para la produccion aproximada de 384 cerdos al afio.
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Mientras que el objetivo de la empresa es tener ventas para el ano 2006 de
$153.600.000,00. Consideramos que dentro de cuatro afios, la empresa estara
capacitada para abarcar nuevos mercados, ampliar su equipo de trabajo vy
comercializar otros productos que den solucidn a la variedad en la dieta alimenticia

del municipio y el departamento en general.

Nuestros objetivos a corto plazo se centran en poder obtener participacion del
26% en el mercado de Sincelejo en la venta de carne de cerdo y posteriormente

en todo los municipios vecinos.

La sociedad esta conformado por 3 personas quienes cuentan con los
requerimientos profesionales, tienen los conocimientos técnicos y de disefio,
conocen a fondo el mercado, las necesidades de los clientes, y el perfecto manejo
y desarrollo necesarios para la realizacion del proyecto empresarial. Este equipo
de trabajo ha venido laborando el proyecto, tanto en el disefio e ingenieria para el
desarrollo del proyecto como en la consecucion de recursos. Se cuenta con
soporte externo para el area contable y para consultoria especializada un
Ingeniero Agricola experto en proyectos y procesos industriales de productos

agricolas.

El segmento de mercado al cual va dirigido la carne de cerdo de la empresa
DISPORCINO es la poblacion de Sincelejo, restaurantes y negocios del mercado

de este municipio.
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Analizando algunos datos estadisticos tomados en recientes investigaciones vy
datos de la secretaria de agricultura del departamento y del municipio de
Sincelejo, asi mismo como la Camara de Comercio de Sincelejo se puede detectar
que el mercado para la Came de cerdo a nivel local (municipio de Sincelejo, cerdo
en actividad porcicola tradicional), se estima en $600.000.000 para el final del afio
2004. Ademas si consideramos que en el periodo de 2005 a 2010 nuestra
empresa, espera tener unas ventas anuales de 38.400 kilos de carne de cerdo.
De oftro lado, el mercado potencial para la carne de cerdo en el departamento de
Sucre y a un precio de $4.000,00 por kilo es aproximadamente de
$1.800.000.000,00 al afio. Por tanto, la empresa producira un cerdo en
condiciones higiénicas y de una calidad en la came excelente, puesto que esta
tendra menos grasa que los criados tradicionalmente, mayor fibora muscular. Es

decir, mejora las condiciones nutricionales y de salud.

Por tanto, se requiere para iniciar el negocio las siguientes inversiones

Inversion Fija

Edificios (infraestructura para porquerizas) 17,884.751.50

Maquinaria y Equipos 4,320,000.00

Muebles y Enseres 845,000.00

Dotaciones (pie de cria) 26,000,000.00
Total Inversién Fija 49,049,751.50
Inversién Diferida

Gasto de Preoperativos 385,000.00
Total Inversion Diferida 385,000.00
Inversién Circulante

Capital de trabajo 37,140,109.27
Total Inversién Circulante 37,140,109.27

TOTAL INVERSIONES 86,574,861,00
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En cuanto a la viabilidad financiera de acuerdo con los resultados se tiene un valor

presente neto, evaluado en un horizonte de § afos, con una tasa de oportunidad

del 24% :

Tasa Interna de Retorno (TIR) 28.33%
Valor Presente Neto (VPN) 6,667,214
Relacion Beneficio / costo 1.077

El resultado indica que se puede aceptar el proyecto, porque el dinero invertido en
el, ofrece un rendimiento superior al 24%; es decir el proyecto genera riqueza
adicional de $ 6,667,214 en relacion a invertir el dinero en otra alternativa que

produce el 24%.

Estos resultados indica que el proyecto es viable financieramente.



75

1. DEFINICION DE LA INDUSTRIA

1.1. RESENA HISTORICA.

El sector porcicola en los ultimos 5 afos se ha caracterizado por su irregular
desemperio, mostrando un incremento de produccion durante 1988 y 1994 pero

estos incrementos esta seguido de caidas importantes en la actividad.

En el aiio 2000 el consumo nacional per capita fue de 2.6 Klgs, cuya proyeccion
para el 2001 presento un leve descenso, como consecuencia del bajo consumo de
la carme de cerdo a nivel nacional, debido al incremento en la carne de pollo que

fue del 4.7 Kigs per capita y el consumo de huevos (cuadro 1y 2).

Cuadro 1. Consumo per capita carnes y huevo en Colombia

ANO CONSUMO PER CAPITA

CERDO POLLO HUEVO RES
1992 3.25 8.79 127
1993 3.41 9.96 136
1994 3.66 10.69 140
1995 3.35 11.77 145 19.08
1996 3.20 12.13 151 19.68
1997 3.33 11.33 158 18.85
1998 2.70 11.96 161 18.39
1999 2.60 11.45 164 17.37
2000 2.50 12.04 151 17.57

Fuente: Asociacion Colombiana de Porcicultores — Federacidon Nacional de

Porcicultores.
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Cuadro 2. Consumo per capita carne de cerdo en Colombia

Departamento Consumo per cépita
Antioquia 6.4
Distrito Capital 3.9
Valle 23
Caldas 28
Risaralda 25
Cundinamarca 21
Tolima 22
Quindio 2.4
Total Nacional 24

Fuente: Area Econémica Asociacién Colombiana de Porcicultores — Federacion

Nacional de Porcicultores.

Respecto a la actividad pecuaria representa el 47% del sector agropecuario,

mientras que en el siguiente cuadro se muestra la participacién por cada subsector

previo para el afo 1998 (cuadro 3).

Cuadro 3. Composicion porcentual del PIB pecuario 1998

Subsector pecuario

% PIB pecuario

Ganaderia 44 6
Porcicultura 54
Avicultura 23.9
otros 26.1
Total 100.0%

Fuente: Unidad macroecondmica del Departamento Nacional de Planeacion.

La actividad industrial porcicola en el pais se basaba en la explotacion de tipo

artesanal o tradicional lo que no permitia un incremento en la exportacion de este

sector.
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1.2. ESTADO ACTUAL DE LA INDUSTRIA.

La carne de cerdo esta inserta en la cadena productiva de carnicos, identificado
con un numero de CllU de 2. Actualmente la industria en el sector porcicola se ha
implementado considerablemente debido a las mejoras de tipo técnico, genético y
nutricional entre las regiones que lideran el negocio encontramos Antioquia, el Eje

Cafetero, Valle y Cundinamarca.

La competitividad del sector no es la mejor a nivel mundial teniendo en cuenta la
dependencia de granos importados; el bajo consumo per capita, la heterogeneidad
de los productos y el alto costo de la produccion. En Colombia existe un complejo
regimen de impuestos, igualmente la deficiente infraestructura portuaria.
Independientemente a estas debilidades se le suma la mala informacién a los
consumidores acerca del producto, manteniéndose asi muchos mitos sobre el

tema de impacto al consumo de cerdo en la salud.

Actualmente se ha creado un Fondo Nacional de la Porcicultura (FNP), con el fin
de recaudador en porcentaje por animal sacrificado para desarrollar la
investigacion en porcicultura, asistencia técnica transferencia de tecnologia y
capacitacion para mejorar la sanidad e incrementar la productividad de la
actividad porcina, apoyar y fomentar la exportacion de cerdos, cames Yy

subproductos del mismo, entre otros
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De otro lado, se considera que la estructura productiva de la cadena de carnicos
inicia con la cria y engorde del ganado vacuno, ganado porcino, aves de corral y
especies menores (ganado ovino, caprino y conejos); continua con el transporte,
sacrificio, corte, congelacion y comercializacion de éstos para la produccion de
carnes, donde a la vez se generan subproductos como grasas, sebos y sangre y
termina con la elaboracion de productos como carnes embutidas, arregladas y

frias.

No obstante que el proyecto contempla la venta de carne en canal y venta al detal,
en los aspectos comerciales de la cadena, tanto los eslabones agropecuarios

como los agroindustriales son importantes.

A través de esta cadena se pueden observar diferentes tipos de empresas, en la
fase dedicada a la cria y engorde de ganado y aves se destaca la Unidad de
Produccion Agropecuaria (UPA), en la produccion de cames sobresale el papel
de los mataderos tecnificados o informales y en la produccion de carnes
elaboradas, se involucran establecimientos industriales de alta tecnologia. En el
caso de Sucre se destaca el frigorifico de la Sabana en la ciudad de Corozal,
quienes se dedican al sacrificio de ganado vacuno para el comercio de carne en
canal a nivel regional e intermacional, aunque cuenta con infraestructura para
especies menores, en la actualidad no lo vienen haciendo, asimismo emplean 77
personas. En cuanto al procesamiento de carnicos, en Sincelejo existen dos

pequenas fabricas semindustriales, las cuales procesan para embutidos



79
(salchichones y mangueras), de la cual la mas sobresaliente es la empresa de

embutidos la Reina.

En el ambito nacional en el 2001, 158 empresas estaban vinculadas a los
procesos industriales de esta cadena, produciendo $1.877,6 mil millones vy
empleando 13.120 personas. En los ultimos cuatro afos el empleo de la cadena
(valor absoluto) presentd una tendencia decreciente mientras el valor de
produccion (valor absoluto) aumentd considerablemente. Por otra parte, la
participacion de esta cadena en la estructura industrial a nivel de produccion vy
empleo en los ultimos 11 afios ha variado en un rango pequefno. Esta industria
presentd en 1999 su mayor participacion tanto a nivel de empleo como de

produccion, 3,02% y 3,69%, respectivamente

Para la obtencion de carnes, esta cadena tiene estrecha relacién con la actividad
agropecuaria dedicada a la produccion de ganados y aves. El sector agropecuario
se ha destacado en los ultimos quince aios por los cambios significativos que ha
experimentado la ganaderia colombiana en la forma de produccion, distribucion y
consumo de la carne y sus derivados, principalmente por la modernizacion de los
frigorificos. Segun Fedegan, para 2003 el numero de sacrificio (cabezas) fue de
3.350 mil, lo que generd 806,6 mil toneladas de carne en canal, 72 mil toneladas

de despojos carnicos y 562,9 mil toneladas de carne deshuesada.

La ganaderia porcina, entre 1991 y 2002, experimento un decrecimiento promedio

anual de 0,8% en términos de produccion de carne. A nivel mundial, en volumen,



80
la produccidon vacuna le sigue a la de porcinos cuyo nivel, para el ultimo
quinquenio, se encontro entre 73 y 82 millones de toneladas y superd a la

produccion avicola cuyo nivel estuvo entre 45 y 54 millones de toneladas.

La cadena productiva se inicia con la produccion agropecuaria donde se integran
los procesos de cria y levante tanto de ganado como de aves de corral y otros,
diferenciando por sus especificaciones los animales destinados a la actividad
dedicada al engorde (cuyo propo¢sito es el sacrificio para obtener carne) y los

animales destinados a otras actividades.

Segun la Unidad de Asistencia técnica Municipal de Sincelejo — UMATA, el
mercado objetivo, el municipio de Sincelejo y sus corregimientos, se destaca que
el periodo del 1997 al 2003 crecid¢ en cuanto al desarrollo de la cria tecnificada en
1.2% y decrecio el consumo de cerdo en 0.5% debido a la gran cantidad de cerdos
enfermos por mala asistencia técnica, es decir estos se vienen criando de manera
tradicional en los patios de las viviendas. Segun la Unidad Regional de
Planificacion Agropecuaria en el aio de 2003 se sacrificaron en el municipio de
Sincelejo 1.800 cerdos y se vendio en pie unos 458 animales, a un precio en canal

de 4.150 pesos por kilos y en pie a 2.950 kilo.
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2. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

2.1. GESTACION DE LA IDEA DEL PROYECTO

La empresa DISPORCINO inicié el proyecto como propuesta de grado para la
universidad de Sucre en el programa de direccion y administracion de empresas.
Asimismo, pensando en la limitante que tiene el municipio en el desarrollo de
carne de cerdo en condiciones higiénicas, sanitarias y bajo contenido de grasa,
pues se encuentra en un nivel inferior en relacion a las ciudades como
Barranquilla, Medellin, Cali y otras del departamento de Cundinamarca,
departamentos de donde proceden la gran mayoria de carnes con que se
abastecen los supermercados de la ciudad, como por ejemplo Olimpica que tiene
su propio criadero en Barranquilla, partiendo de esto y observando ademas la
ausencia de cerdos bien criados en la region que satisfagan necesidades
especificas en el consumo de carnes libre de grasa y que garanticen un animal
criado en condiciones fitosanitarias adecuadas a nuestra poblacion. Por lo tanto,
se detectan los aspectos claves para una posible oportunidad de negocio de
constituir una empresa que produzca un cerdo criado en condiciones fitosanitarias
fundamentada en la tecnologia, el trabajo interdisciplinario y la investigacion para

mejorar la produccion de carne de excelente calidad.
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22. PROCESO DE DESARROLLO Y ESTRUCTURACION DE LA
EMPRESA

Posteriormente bajo esta idea se comenzd a realizar el proceso de investigacion y
desarrollo del proyecto, un cerdo con condiciones genéticas adecuadas a las
condiciones climaticas, capaz de ganar peso rapidamente y con un tejido muscular
mas desarrollado y menos contenido de tejidos grasos para evitar en los
consumidores enfermedades relacionadas con la hipertensidon y problemas
cardiacos, igualmente era evidente la necesidad de generar una empresa con la
vocacion economica de la region, este proceso durd cerca de 6 meses, en donde
los autores se dedicaron a la investigacion en el area empresarial, requerimientos
en infraestructura y condiciones técnicas de produccion de cerdos con técnicas
adecuadas, basicamente estructurada en el contacto con profesionales de
zootecnia, ingenieria agricola y administradores de empresas, observacion y
analisis del mercado de carnes, revisiones bibliograficas en redes especializadas,
visitas a granjas y criaderos de cerdo, etc., lo que permitid constatar que el sector
pecuario requiere del disefio industrial en la busqueda de soluciones a problemas
en la optimizacion de la produccion. Todo lo anterior dio pie para culminar con la
estructuracion de la empresa Disporcino, compuesta por tres estudiantes del
ultimo afo del programa de Direccidon y Administracion de Empresas, de la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Sucre.

El tiempo que se ha dedicado a este proyecto ha sido extenso al igual que el

esfuerzo que se ha puesto en él, con el unico proposito de ser excelentes en el
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mercado y buscar el desarrollo tanto profesional como personal en la realizacion

de nuestras metas.

2.3. PROCESO DE IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

La carne de cerdo, es procedente de cerdos criados con técnicas adecuadas de
cria y engorde. Las porquerizas seran higiénicamente manejadas, la came de
acuerdo al tipo de cerdo (razas mestizas de cruce de Duroc, Yérsey, Yorkshire,
Hampshire, Landrace, entre otros) garantiza una carne con menos contenido de
grasa y mayor fibra muscular que los criollos producidos en la region. La
produccion sera ubicada en el municipio de Sincelejo, subregion de los Montes de
Maria del departamento de Sucre; y se localizara en el corregimiento de Chocho

en parcela de propiedad de los proyectistas.

2.4. ANALISIS DEL AMBIENTO EXTERNO.

Para la carne de cerdo, gracias a las tendencias del momento, se ha generado un
entorno propicio de donde se han descubierto las siguientes oportunidades que

implican ventajas para la empresa, estas son:

La carne de cerdo en el mercado regional es totalmente procedente de cerdos
criados tradicionalmente. Solo en los supermercados existe cerdo producido en

criaderos tecnificados, pero traidos de otros departamentos.
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El sector pecuario especialmente en la produccion de animales sanos vy
geneéticamente mejorados es un area avida de soluciones de tecnologias.
Poca experiencia en el area de trabajo (tecnificacion de porquerizas), la cual esta

casi en su totalidad para ser desarrollada.

Constantes problemas de salud en las personas que consumen carnes, por

exceso de grasas.

A su vez las amenazas que afectan a nuestra empresa a causa de cambios en las

fuerzas econdmicas, demograficas, politicas y culturales son:

Se requiere alta inversion para investigacion y se esta en desventaja frente a otros
criadores del interior del pais que van avanzando en este aspecto.
Convencimiento cultural de que la carne de cerdo tiene alto contenidos de grasa

frente a otras carnes.

Convencimiento cultural de que la carne de cerdo tiene riesgos fitosanitarios por

posibles “parasitos” que afectan la salud de los consumidores.

Competencia del cerdo criollo y carne de res posicionada.

2.5. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO.

Las fortalezas al interior de la empresa, que representan seguridad en el

funcionamiento de la misma y solidez e imagen para nuestros clientes son:
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e Investigacion y desarrollo del producto.

e (Gestion gerencial muy eficiente.

e Distribucion del producto.

e Estrategias de mercado bien definidas

e Conocimiento de los clientes

e Infraestructura fisica adecuada

e Competitividad del producto debido a sus altas ventajas que lo diferencian de
los productos sustitutos que existen en el mercado.

e Asesoria externa altamente capacitados e interdisciplinario

Las debilidades que presenta la empresa, son las siguientes:

e Los animales que se requieren para el pie de cria y la infraestructura para el
proceso de cria, levante y engorde requieren de recursos economicos,
técnicos y de un periodo de tiempo para el desarrollo de las etapas iniciales
del proceso hasta su primera venta en el mercado..

e Dificil consecucion de animales genéticamente certificados en el mercado
regional con caracteristicas especificas de fenotipo y tamario para el pie de

cria.
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2.6. MISION

Disporcino fue creada con el propésito de dar solucion a la falta de proteina
animal, por medio de la cria, levante, engorde y comercializacion de cerdos de
superior calidad, con respaldo de mercadeo y tecnologia especiales que
satisfagan la creciente demanda de necesidades de nuestros clientes, a través del
servicio, excelencia, y sobre todo la responsabilidad social que la empresa
posee y que la hace competitiva y eficiente en las operaciones que diariamente
realiza, pues creemos que nuestra primera responsabilidad es con nuestros
clientes, pues son ellos la razon de nuestros esfuerzos y de nuestra supervivencia

en el mercado.

2.7. VISION

Disporcino sera en el aio 2008 una empresa reconocida como la mejor en la cria,
levante, engorde y comercializacion de cerdos de excelente calidad genética
fundamentada en la investigacion, el desarrollo tecnologico y el trabajo
interdisciplinario, basandonos en un producto capaz de satisfacer eficazmente las
necesidades de nuestros clientes para asi transformamos en verdaderos lideres

del sector carnico.
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2.8. OBJETIVOS.

2.8.1. Objetivos Generales.

Elaborar el estudio de factibilidad para el montaje de una empresa para la cria y

comercializadora de cerdos, que contribuya con el crecimiento econémico y social

generando empleo en el municipio de Sincelejo.

2.8.2. Objetivos Especificos.

Los objetivos especificos propuestos son:

e Obtener informacién sobre los niveles de satisfaccion y expectativas del

mercado hacia los canales de distribucion para la carne de cerdo.

e Conocer el grado de aceptacion o rechazo de la carne de cerdo en el mercado

de carnes en el municipio de Sincelejo.

e Determinar el impacto econdémico, social y ambiental que el proyecto genere en

el municipio de Sincelejo.
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e Determinar la cantidad de carne de cerdo que se pueden comercializar a traves

de las expendios de carnes y un punto de venta del municipio de Sincelgjo.

Para satisfacer las expectativas de diversificacion alimenticia de la poblacion.

¢ Realizar el estudio técnico y financiero con su respectiva evaluacion que facilite

medir la factibilidad y viabilidad del proyecto.

29. METAS

Las metas de la Empresa a corto y mediano plazo de acuerdo a los objetivos

formulados son las siguientes:

Fecha de realizacion: [de septiembre a diciembre de 2005]

Objetivo: Crecimiento

Metas

Responsable

Producir 30 cerdos
mensuales

Construir una porqueriza de
162.59 m?.

Mantener un pie de cria de
24 cerdas y 2 reproductores

El gerente y asistente
técnico

Fecha de realizacion: [desde febrero a diciembre de 2005]

Objetivo: Pto. o Metas Responsable
servicio

Vender un cerdo en|Mantener un control de|Técnicoy operarios
optimo estado | vacunas, vitaminas y

fitosanitario

limpieza y desinfeccion de
los galpones

Fecha de realizacion: [desde febrero a diciembre de 2005]

Objetivo: Calidad

Metas

Responsable

Producir un cerdo con
bajo contenido de
tejidos grasos

Escoger cerdos
genéticamente mejorados.
Suministrar  una  buena
alimentaciéon balanceada a
los animales]

El gerente y asistente

técnico
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Fecha de realizacion: en

producto.

los dos primeros meses del segundo ano de produccion
se generan ideas, y en septiembre de ese mismo afo se produce un nuevo

Objetivo: Mercado

Metas

Responsable

Colocar en el mercado

otros productos
derivados de la carne
de cerdo como
embutidos

Realizar y crear un flujo de
ideas claves para agregarle
valor a la carne de cerdo.

De tal manera que se
contribuya con el desarrollo
social y econdmico de la
region  mediante la
investigacion y la aplicacion

de conocimientos en el
sector industrial delos
carnicos.

Gerente general
Asistente técnico y
Asesoria externa

Fecha de realizacion: desde julio de 2007 en adelante

Objetivo: Metas Responsable
Responsabilidad

social

Se vendera cerdos para |Se escogeran animales | Asistente técnico

pie de cria a las fincas
vecinas y productor
local

sanos, con un buen registro
genético para tener lotes de

animales aptos para la cria

Gerente general
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3. DEFINICION DEL PRODUCTO

3.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

El producto objeto a producir y comercializar por DISPORCINO es carne de cerdo

la cual presenta las caracteristicas que se muestran en la siguiente tabla con una

descripcion detallada y completa.

Beneficio basico:

Es un producto alimenticio producido con excelente
calidad fitosanitaria. La carne de cerdo es una
excelente fuente proteica, y de acuerdo a la raza los
niveles de grasas en la epidermis se reduce, ademas
contrario a lo que se considera la carne es baja en
colesterol. Por su calidad, sabor y presentacion es
preferida en restaurantes, comidas rapidas y como
menu principal en reuniones y festividades.

Beneficios

complementarios:

Su consumo se recomienda a personas con bajo
peso, desnutricion y otras relacionadas enfermedades
relacionadas.

Usuarios:

Toda las personas, de todas las ocupaciones,
estratos sociales, de ingreso mayor a un salario
minimo, de cualquier profesion, estado civil que no
tenga problemas religiosos frente al consumo de la
carne de cerdo. Para usar como alimento o menu en
restaurantes, casas, actividades de entretenimientos,
recreativas, reuniones u otras.

Presentacion:

La came de cerdo es de color rosado, de olor
caracteristico agradable. Se entregara en cortes bien
elaborados en diferentes formas de acuerdo al gusto
del cliente: perniles, chuletas, costillas..

Nivel de calidad:

La camne de cerdo producida por DISPORCINO
cumplira las disposiciones reglamentadas que estén
relacionadas con su manejo y uso, ademas de tener
la calidad asegurada en cada uno de sus procesos de
crianza, engorde, sacrificio y comercializacion para
garantizar cumplir con las expectativas del cliente y
con su nivel de consumo.
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Composicion: La came de cerdo es un producto alimenticio que
tiene el 63% de proteina, el 47% de hierro, 28% de
fosforo, 42% de vitamina B1, 24% de vitamina B2 y el
79% de niacina.

Uso principal: Como alimento principal en la dieta alimenticia y para
eventos familiares y como pasabocas.
Desarrollos futuros: Basados en la sugerencia de sus clientes y en la

constante investigacion de nuevos productos
derivados de la carmne de cerdo, se puede pensar
venderlo empacado, o agregarle valor produciendo
chicharrén.

3.2. ATRIBUTOS RESPECTO DE OTROS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE
HAY EN EL MERCADO.

El cerdo se encuentra hoy entre los animales que de manera eficiente producen
carne, cuyas caracteristicas particulares son la precocidad y prolificidad, pariendo
entre 6 y 12 lechones con dos camadas por afo, el corto ciclo reproductivo y
ademas, una gran capacidad transformadora de nutrientes lo hacen mas atractivo
como fuente de alimentacidon. Pero si este animal no se le da un cuidado
fitosanitario adecuado, su habito alimenticio puede perjudicar la salud del
consumidor. Por lo que el cerdo desarrollado en porquerizas tecnificadas tienen
ventajas apreciables en este campo con respecto al cerdo criado tradicionalmente
en patios y en pastoreo incontrolado, pues este ultimo corre el riesgo de comer
excremento humano que pueden contener parasitos que al cerdo no afectan, pero
que pueden quedar enquistados en la carne de este y hacer su evolucion en el

consumidor.
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Otra caracteristica que hace que este producto sea ventajoso, es su forma de
alimentacion, es decir, puede hacerse con base en concentrados y alimentos
suplementarios tales como cereales, alevinos y lombrices, productos que
combinados, proporcionan una buena alimentacidon para la produccion de
lechones, que los hacen libres de enfermedades y con baja concentracion de

grasa.

En conclusion la carne de cerdo criados y engordados con soporte técnico en
condiciones de sanidad y con alimentacion controlada presenta ventajas
competitivas por el tipo de carne con respecto a su inmediato competidor el cerdo
criado tradicionalmente. Igualmente tiene ventajas en sabor y contenidos
nutricionales con respecto al pollo y en cuanto a la carme de res su ventaja es que

no acumula acido urico en el consumidor.

3.3. NIVEL TECNOLOGICO. PREVISION DE LA EVOLUCION TECNOLOGICA

La estructura productiva de la cadena de camicos inicia con la cria y engorde del
ganado vacuno, ganado porcino, aves de corral y especies menores (ganado
ovino, caprino y conejos); continua con el transporte, sacrificio, corte, congelacion
y comercializacion de éstos para la produccion de carnes, donde a la vez se
generan subproductos como grasas, sebos y sangre y termina con la elaboracion

de productos como carnes embutidas, arregladas vy frias.
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No obstante que el proyecto contempla la venta de carne en canal y venta al detal,
en los aspectos comerciales de la cadena, tanto los eslabones agropecuarios

como los agroindustriales son importantes.

A través de esta cadena se pueden observar diferentes tipos de empresas, en la
fase dedicada a la cria y engorde de ganado y aves se destaca la Unidad de
Produccion Agropecuaria (UPA)1, en la produccion de carnes sobresale el papel
de los mataderos tecnificados o informales y en la produccion de carnes
elaboradas, se involucran establecimientos industriales de alta tecnologia. En el
caso de Sucre se destaca el frigorifico de la Sabana en la ciudad de Corozal,
quienes se dedican al sacrificio de ganado vacuno para el comercio de carne en
canal a nivel regional e internacional, aunque cuenta con infraestructura para
especies menores, en la actualidad no lo vienen haciendo, asimismo emplean 77
personas. En cuanto al procesamiento de carnicos, en Sincelejo existen dos
pequefas fabricas semindustriales, la cuales procesan para embutidos
(salchichones y mangueras), de la cual la mas sobresaliente es la de embutidos la

Reina.

En el ambito nacional en el 2001, 158 empresas estaban vinculadas a los
procesos industriales de esta cadena, produciendo $1.877,6 mil millones y
empleando 13.120 personas. En los ultimos cuatro afos el empleo de la cadena
(valor absoluto) presentd una tendencia decreciente mientras el valor de
produccion (valor absoluto) aumentd considerablemente. Por otra parte, la

participacion de esta cadena en la estructura industrial a nivel de produccion y
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empleo en los ultimos 11 afos ha variado en un rango pequeno. Esta industria
presentd en 1999 su mayor participacion tanto a nivel de empleo como de

produccion, 3,02% y 3,69%, respectivamente

Para la obtencion de carnes, esta cadena tiene estrecha relacién con la actividad
agropecuaria dedicada a la produccion de ganados y aves. El sector agropecuario
se ha destacado en los ultimos quince aios por los cambios significativos que ha
experimentado la ganaderia colombiana en la forma de produccion, distribucion y
consumo de la carne y sus derivados, principalmente por la modernizacion de los
frigorificos. Segun Fedegan, para 2003 el numero de sacrificio (cabezas) fue de
3.350 mil, lo que generd 806,6 mil toneladas de carne en canal, 72 mil toneladas

de despojos carnicos y 562,9 mil toneladas de carne deshuesada.

En cuanto a la cria de cerdo en particular se han cruzado nuevas razas con
caracteristicas genéticas compartidas de animales resistente a altas temperatura y
produccion de carne con disminucion del tejido graso, asimismo se combinado
dietas que aumentan el volumen de carne y que pueden combinarse con pastoreo
controlado o intensivo. Las infraestructuras se han logrado combinar elementos
de la zona con condicionamientos acordes al nivel tecnoldgico y los cortes en las
carnes son elaborados con maquinas que permiten una mejor presentacion de la

carne.

En el Departamento de sucre hay una deficiencia en la cria, levante y engorde del

ganado porcino por la ausencia de la tecnologia necesaria para el tratamiento de
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los porcinos. En la actualidad existe un 0.24% en ceba tecnificada, un 0.58% en
cria tecnificada y un 99.18% en cria tradicional, arrojando un total de 94.036
animales en el Departamento, sin incluir los 1350 cerdos sacrificados
clandestinamente, de estos animales la mayoria son criados, levantados vy
engordados a través de meétodos rudimentarios, maximizando el tiempo vy
minimizando la calidad por la variedad de enfermedades, por falta de
conocimientos especificos para el manejo del ganado porcino por parte de la

poblacién campesina.

3.4. DESARROLLO DE FUTUROS PRODUCTOS

En el transcurso del segundo afno en adelante se estara probando otros productos
derivados de la carne de cerdo como embutidos. Para lo cual se investigara sobre

la tecnologia y el mercado del mismo.
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4. ANALISIS DEL MERCADO

La constitucion de una empresa trae consigo grandes implicaciones sociales, ya
que una empresa de este tipo, fundamentada en el desarrollo tecnologico, impulsa
el crecimiento econdémico de la region, propicia un acercamiento del sector
agricola y pecuario a nuevas tecnologias o procesos industriales, contribuye a
consolidar el espiritu de competitividad frente a los sectores ganaderos de la
region y como factor fundamental contribuye a mejorar las condiciones
nutricionales de las personas que consumen carne al introducir una alternativa de
consumo proteico que ayuden a mejorar y balancear la dieta alimenticia. Para
analizar el mercado que Disporcino va a servir se han tenido en cuenta todos los
aspectos como comportamiento del cliente, tendencias, estilos de vida, calidad,

etc.

De acuerdo con la funcién de la informacidn a recolectar, que se expresa
directamente en el objetivo general de este estudio, la investigacidon sera:
Descriptiva, exploratoria y cuantitativa’. Descriptiva porque se define las
caracteristicas de la poblacion de Sincelejo, se sefiala las formas de
conductas y actitudes de la poblacién investigada, se establece los

comportamientos concretos, se descubre y comprueba la asociacion entre

! MIRANDA, Juan José. Gestion de Proyectos — Identificacion, Formulacion, Evaluacién. Bogota :
MM Editores. Tercera Edicion. 1999 p 58.



97
las variables de esta investigacion; se identifica y se da a conocer las
caracteristicas fundamentales del tema o fendmeno que se esta estudiando.

En esta investigacion seraposible:

« Identificar formas de conducta y actitudes de las personas que se
encuentran en el universo de la investigacion.

- Establecer comportamientos concretos sobre costumbres, formas de
vida, actitudes, etc.

o Descubrir y comprobar la posible asociacion de las variables de

investigacion.

Cuantitativa porque el registro obtenido durante la investigacion se analiza y
cuantifica tal como se presenta el fenomeno, razén por la cual solo se tabula la
informacion recolectada y se hace la descripcion teniendo en cuenta las
cantidades o caracteristicas de mayor relevancia de acuerdo con el problema
planteado. Es decir, el analisis de la informacién recolectada se centra en

determinar el consumo y las cantidades que se consumen.

Exploratoria, porque indaga el deseo y la capacidad de compra de la came de

cerdo que tienen los clientes potenciales.

4.1. ANALISIS DE LA DEMANDA.
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Para lo cual se ha definido las siguientes fuentes de Informacion

Fuentes Primarias: La investigacién de la demanda se realizé por medio de
encuestas, por lo tanto se diseid un cuestionario que se aplicd a la muestra
seleccionada aleatoriamente, asimismo se dio respuesta al cuestionario en forma
personal y directa con los doscientos treinta y ocho encuestados. El cuestionario
incluyd preguntas tipo dicotomicas, opcion multiple, escala de importancia, de
clasificacion, cerradas, etc. las cuales se han realizado con el proposito de obtener

el mayor numero de informacion y datos valiosos para la investigacion.

Fuentes Secundarias: Adicionalmente a las fuentes primarias, se utilizaron otras
fuentes como publicaciones, revistas, informes, etc., para agregar datos de valor a
la investigacion y estadisticas representativas de la Camara de Comercio, del
URPA y la UMATA de Sincelejo que sirvieron para conocer la situacion del sector,
para identificar otros problemas, y sobretodo para conocer el potencial de clientes,

es decir personas propensas a comprar la care de cerdo.

4.1.1. Demanda histérica.

En Sincelejo, a pesar de que existe informacion de la demanda histérica de carne
de cerdo, estos registros no son satisfactorios. Sin embargo, la UMATA vy el
URPA tienen registros de sacrificios que pueden ser asumidos como consumo, €l

cual es ligeramente representativo:
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Cuadro 4. Registro de numeros de cerdos sacrificados en Sincelejo

Anos Sacrificios
1999 1989
2000 1910
2001 1898
2002 1789
2003 1800

Fuente: Umata de Sincelejo

4.1.2. Demanda actual.

Para determinar la demanda actual de carne de cerdo en la poblacion de Sincelejo
se realizd una encuesta, puesto que la informacion secundaria es poco confiable.

Para lo cual se determiné la poblacién y muestra.

De acuerdo al DANE, la poblacion urbana de Sincelejo para el afio 2003 es de
235.548 personas, de un afio de edad en adelante. Estos son los posibles
consumidores de carne de cerdo, considerando que apartir de esta edad
cualquiera puede consumir solidos. Esta poblacidon esta ubicada en 212 barrios

sectorizados en 9 comunas y distribuidas en 39.258 familias.

Como la posibilidad de compra depende de la decision y capacidad de ingreso de
la familia y como existen 39.258 familias, en consecuencia para este proyecto este

es el universo de estudio



Por lo tanto, se calcula la muestra utilizando la siguiente formula:

| 0°Npg

= &€(N-1)+0° pg

De donde:

Nivel de confianza,
Universo o poblacion,
Probabilidad a favor,
Probabilidad en contra,
Error de estimacion,
tamafio de la muestra,

S0 OUZA

Encuestas a elaborar

1.96
39,258

50%

50%
0.084
135.00
135.00

100

Entonces, se aplico 135 encuestas en forma aleatoria y al azar en todos los

barrios y estratos de la ciudad.

De acuerdo a los resultados de la encuesta se obtiene la siguiente informacién se

puede observar la distribucion de frecuencia del producto con base en la

informacion recopilada, en los siguientes aspectos. De acuerdo a la intencion

compra:

Cuadro 5. A usted le gusta la carne de cerdo

de

GUSTO ENCUESTADOS %

Sl 110.00 81.48
NO 25.00 18.52
TOTAL 135.00 100.00

FUENTE: Encuestas aplicadas a las poblaciones de Sincelejo.



Cuadro 6. Motivos de compra
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RAZON ENCUESTADOS %
NUTRITIVO 14 10.37
PRECIO 36 26.67
EL SABOR 65 48.15
COSTUMBRE 3 2.22
CONSECUCION 17 12.59
TOTAL 135 100.00

FUENTE: Encuestas aplicadas a las poblaciones de Sincelejo.

El 81.48 % de los encuestados manifestaron una positiva intencion de compra. De

acuerdo a lo anterior existen 31.988 familias en el municipio que estarian

dispuestas a comprar la carne de cerdo.

Igualmente se indago sobre la frecuencia de consumo y cantidad que se podria

consumir cada vez que lo hiciese. Igualmente de estos el 48.15% lo consume por

el sabor de la camne y el 26.67% de estas familias lo compran por el precio.

Cuadro 7. Con que frecuencia

DESCRIPCION ENCUESTADOS %

UNA VEZ POR SEMANA 100 74.07
DOS VECES POR SEMANA 10 7.41
TRES VECES POR SEMANA 0 -
CUATRO VECES POR SEMANA 0 -
NO CONSUME 25 18.52
TOTAL 135 100.00

FUENTE: Encuestas aplicadas a la poblacion de Sincelejo.

De este cuadro se muestra que el consumo es mas aceptado en forma semanal,

y que el 74.07% lo hace una vez a la semana.
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Cuadro 8. Cantidad consumida por semana

DESCRIPCION ENCUESTADOS %

DE 1A 2KG 104 77.04
DE2A5KG 6 4.44
DE 5 A 10 KG 0 -
10 KG EN ADELANTE 0 -
NO CONSUME 25 18.52
TOTAL 135 100.00

Fuente: Encuesta a la poblacion de Sincelejo.

De las respuestas de las cantidades compradas (tabuladas en la encuesta) por,

semana y considerando un promedio de 6 personas por familia, se tiene que la:

Demanda anual de carne de cerdo en kilogramos: 1,752 266.81 =1,752.3 ton

Consumo de carne de cerdo per capita en kilogramos 7.44

4.1.3. Demanda futura.

Teniendo en cuenta, la demanda actual que esta determinada por la
variable de crecimiento de la poblacién (0,02855876), dado que el
cerdo es un producto de consumo masivo y que el 81.48% de la
poblacidn mayor de un ano lo consume, se tiene entonces que la
proyeccion de la demanda dependera exclusivamente del crecimiento
de la poblacién, como lo muestra el cuadro 9. Utilizando para ello la

siguiente formula:
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Cn =Co (Tc+1)", en donde:

Cn = Consumo futuro al afio n

n = Numero de ano a calcular

Tc = Tasa de crecimiento de la poblacidn
Co = Consumo al ano presente

Cuadro 9. Proyeccién de la demanda o consumo de cerdo en el

casco urbano de Sincelejo.

ANO POBLACION KILOS DE CERDO
2004 235,548 1,752,266.81
2005 242,275 1,802,309.38
2006 249,194 1,853,781.10
2007 256,311 1,906,722.79
2008 263,631 1,961,176.43
2009 271,160 2,017,185.19

Fuente: Calculo Propio

4.2. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

La competencia que la empresa tendra seran de dos tipos:

La primera las empresas 0 granjas porcicolas que cria y venden

cerdos en pie para el sacrificio y en canal en la ciudad de Sincelejo y
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la segunda comercializadoras o expendios de carne de cerdo en la
ciudad, en la tercera ademas las comercializadoras de los productos
sustitutos, como el pollo, el pescado y la carne de res, que se

distribuyen en este mercado.

En la primera categoria estan: Lacteos Corozal que tiene una granja
Porcicola que distribuye en Corozal y parte en Sincelejo. Y en la zona
rural de Sincelejo existe una ubicada al noreste de Sincelejo, por la via
gue se conoce como “la loma el tigre” a solo 3 kildbmetros de la zona
urbana; de estas dos granjas su participacion en la venta de carne de
cerdo en Sincelejo corresponde al 0.5% de la venta total. Igualmente
disgregados en toda la zona rural del municipio existen pequefos
criaderos de no mas de 10 cerdos por grupo criados tradicionalmente
y en la zona urbana en los barrios periféricos de la ciudad existen cria
de 1 hasta 5 cerdos, en los patios de las viviendas y alimentados con
desperdicios de comidas y de verduras recogidas en el mercado
publico y suero dulce obtenido de las fabricas de quesos de esta
ciudad. Estos cerdos son sacrificados los unos para abastecer la zona
veredal y los otros en la mismas casas o por mataderos clandestinos

ubicados en los barrios del norte y sur de la ciudad principalmente y
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que luego distribuyen en carretas por las calles. De estas pequefas
unidades de explotacidén tradicional se obtiene el 75% del consumo

actual de carne de cerdo en la ciudad.

En la segunda categoria: los mas importantes son los expendios de
carne del mercado publico, que obtienen la carne de cerdo en su gran
mayoria de criaderos tradicionales, es decir animales sin control
sanitario. Y de los supermercados ellos tienen sus propias criaderos
con sus cerdos clasificados; la Olimpica trae la carne de cerdo de
Barranquilla y Monteria, el Ley de Medellin y frigorificos de
Barranquilla y Monteria, al igual que supermercado Euro y el Remate,
los cuatro venden el 14.5% del carne de cerdo que se consume en

Sincelejo.

El 10% restante de carne de cerdo que se consume en Sincelejo,
proviene de cerdos traidos desde municipios vecinos y vendidos en las
tiendas o expendios de carne de los barrios. Los principales
municipios son San Onofre, Sampués, Toluviejo, Sincé, Galeras,

Corozal y Betulia.
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En la tercera categoria estan los competidores indirectos, es decir, los
expendios de los sustitutos como carne de res, pescado y pollo. La
venta de pescado se hace en un 60% en los expendios del mercado
publico, un 10% en la venta de vendedores ambulantes ubicados en
las esquinas del centro de la ciudad, un 25% es vendido por los
vendedores ambulantes en carretas y poncheras recorriendo los
barrios calle por calle y el 5% restante es vendido en los
supermercados. El pollo se vende un 35% en el mercado publico en
los expendios mixtos de queso, suero, pollo y otras carnes como
carneros y nativas como el conejo, el 25% en los supermercados de la
ciudad, el 15 % en los negocios especializados de venta de pollo como
mercapollo y otros, y el 25% restante en las tiendas de barrio.
Mientras que la carne de res se vende en un 35% en el mercado
publico en un 37.5% en los supermercados, un 12.5% en las tiendas

de barrios y un 15 % en expendios en exclusivos de venta de carne.



107

4.2.1. Fortalezas y debilidades de la competencia

El siguiente cuadro ilustra las fortalezas y debilidades de la competencia directa de
nuestro producto que es el cerdo criollo o criado tradicionalmente y de la

competencia indirecta las otras carnes.

FORTALEZA: 5

DEBILIDAD: 1

Criterio Cerdo Pollo Carne deres
tradicional Pescado

Poder financiero 1
Estrategia de precios
Posicionamiento
Imagen de calidad
Garantias
Estrategias de ventas
Politica de servicio al cliente
Canales de distribucion
Confiabilidad
Estrategia de promocion
Disponibilidad del servicio
Estrategia de mercadeo
Total

NN NN N N
NP 22NN 2NN WN
A NN 2 WONNW -
Nw =22 ww=2NNNAENW

N
(@)
N
©

Las carnes sustitutas a la de cerdo tecnificado que compiten en este mercado
estan las de cerdo tradicional, de pollo, de pescado y de res. Todas estas carnes
manejan un rango de precio promedio por su producto de $ 3.500 por libra para la
carne de res, de $ 2.500,00 por libra el cerdo, a $ 2.200,00 libra de pollo y $ 2.000
libra de pescado, sin embargo el pescado cuando es época de subienda llega

hasta $ 500 libra
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Las fortalezas y debilidades mas significativas de nuestros competidores son:

El pescado es mucho mas fuerte en el precio, imagen, posicionamiento, imagen
de calidad, y confiabilidaad, pero mas débil en cuanto canales de distribucion y
ademas es muy fluctuante en los precios de venta. En cuanto al pollo es
ligeramente fuerte en precio y débil en la confiabilidad en la venta del producto.
Mientras que la carme de res sus productores son fuertes en cuanto al poder
financiero y el posicionamiento, asi como la imagen de calidad, pero es débil en el

precio.

4.2.2. Andlisis De La Oferta Historica.
Depende en gran parte de los cerdos criados de manera tradicional, en las casas y
parcelas. Algunos son vendidos como arriba se menciona. De acuerdo a la

UMATA de Sincelejo en este municipio se ha criado de manera tradicional en los

ultimos 5 afios:

Cuadro 10. Oferta histérica de cerdos en el municipio de Sincelejo

Afos Cria de cerdos
1999 850
2000 955
2001 1.115
2002 1.318
2003 1.315

Fuente: Umata de Sincelejo
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4.2 3. Andlisis De La Oferta Actual.

La oferta actual en Sincelejo es de 115.20 toneladas de carme de cerdo al afio. De
acuerdo a los registros que suministraron en las entrevistas los “MATARIFES”

(expendedores de carne locales) de cerdo en el municipio.

4.2 4. Proyecciones De La Oferta Futura.

Teniendo en cuenta la oferta historica y la oferta anteriormente establecida, estas
personas consideran que mantienen el negocio de sacrificio y no aumentan la

cantidad de animales sacrificados al afio.

Por tanto la oferta de carne de cerdo se prevé que sera constante durante los

cinco préximos anos.

4.2.5. Comportamiento De Los Precios.

Los precios son colocados de acuerdo a las personas que mantienen el negocio
de sacrificio y esta ligado a las fluctuaciones de los precios de la carne de ganado
vacuno. Es decir, no sobrepasa este valor. En resumen el precio actual es

homogéneo y en promedio es de $ 4.200,00 por kilo.

Estos resultados permitieron conocer aun mas el mercado y tomar decisiones

acertadas para averiguar la intencion de compra. el precio de introduccion de la
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carne de cerdo, la estrategia de distribucion del producto y segmentos a los cuales
nos ibamos a dirigirr ademas de realizar ajustes en la parte técnica,
especialmente en lo relacionado a los costos de operacion. Igualmente se ha
decidido vender 36,000 kilos de carne de cerdo al afio, equivalente a 3,000 kilos
mensual. Es decir, se vendera el 2.05% de la demanda potencial establecida por

medio de las encuestas.
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5. PLAN DE MERCADEO

5.1. DELIMITACION DEL NEGOCIO

Disporcino optara por introducir la carne de cerdo, en agosto de 2005 se ha
determinado este periodo de lanzamiento analizando el entorno intermo y externo
asi como tambiéen las condiciones técnicas de la cria del cerdo. El mercado
objetivo es la ciudad de Sincelejo, en todos los estratos con ingresos superiores al

salario minimo.

Inicialmente esperamos dar a conocer nuestro producto, con los
beneficios que este posee y a un precio de $4,000.00 el kilo de carne
de cerdo, el cual hemos fijado de acuerdo al analisis realizado en la
seccidon de estrategia de precios, creemos que tanto la fecha como el
precio son acordes a las necesidades y requerimientos de nuestros

clientes.

5.2. POLITICA COMERCIAL

5.2.1. Objetivo comercial y prevision de ventas .
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El objetivo comercial de Disporcino es colocar 3,000.00 kilos de carmne de cerdos
al mes, es decir 100 kilos al dia, cubriendo tan solo el 2.05% de la demanda
potencial y participando en el 31.25% del mercado de Sincelejo. Para lo cual se

colocara un punto de venta.

5.2.2. Politicas de precio.

De acuerdo al mercado se tendréa un precio de introduccién de $ 4,000.00 kilo de

carne de cerdo. Muy por debajo del precio comercial en la ciudad de Sincelejo.

5.2.3. Politicas de productos.

El Unico producto a comercial es la came de cerdo, cortadas en tocinos, chuletas,

costillas, jamon y perniles. Los subproductos como la cabeza vy las viseras seran

regaladas como parte de la promocion por compra al mayoreo.

5.2.4. Politica de distribucion

El cerdo sera criado en una granja en Chochd y se vendera en un punto de venta

que se montara para tal fin, aunque también se distribuira a expendios que

quieran adquirir el producto.

El canal de comercializacion se diagrama a continuacion:
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PUNTO DE
VENTA
GRANJA CONSUMIDOR
PRODUCTORA (SINCELEJO)
| EXPENDIOS | |

Figura 1. Distribucién del cerdo de Disporcino

Se piensa que con la utilizacidn de esta estrategia se obtendran ventajas en el

mercado tales como:

e Facil acceso a nuestro producto.
e Menor costo ya que no se tienen intermediarios.
e Manejo directo del precio con nuestro cliente.

e Evaluar los diferentes aspectos de la comercializacion.

5.2.5. Politica de comunicacion

Los objetivos de publicidad que hemos escogido basados en las condiciones

actuales de la empresa son persuasivos, ya que nuestro producto esta en la etapa

de introduccion, es decir en la etapa de darse a conocer y crear demanda.

La promocion del producto se hara teniendo en cuenta los dos mercados meta

elegidos.
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Para el consumidor que permanecen en el hogar. Se promocionara mediante
volantes y perifoneos con ventas en la calle, en un carro distribuidor con la
respectiva carteleras que anuncia la procedencia del producto y su calidad.
Anuncios radiales en programas noticiosos o referentes a temas musicales en

emisoras regionales.

Para los expedios de carnes:

Invitaciones a eventos demostrativos del producto, con videos sobre la
tecnificacion de la explotacion y las diferencias en calidad y tipos de carnes del
cerdo tecnificado con respecto a su inmediato competidor el cerdo criado en forma

tradicional; asimismo las diferencias con sus sustitutos.

Los costos de la mezcla del mercadeo estan analizados asi: La distribucion del
producto se pagara por cada kilo $ 200.00, para el flete $ 200.00 por kilos. Lo
que da un gasto total al afo de acuerdo con las 36.000 kilos distribuidos en
$14.,400.00. Mientras que para la publicidad y promociones de acuerdo con los
precios locales y la frecuencia en las mismas tendra un costo anual de

$1,440,000.00.
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6. ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA PERFIL DEL
PERSONAL Y FUNCIONES.

Distribuidora de porcinos DISPORCINOS sera una empresa de responsabilidad
limitada, en donde los socios responden hasta el monto de sus aportes. Se regira
de acuerdo a lo establecido en los articulos 353 — 372 del codigo de comercio. Se
escogio esta forma porque asi se constituye una empresa que puede generar
utilidades en beneficio de sus socios y se escogid debido a que cumple con las
regulaciones legales que implica todo negocio, las cuales nos permiten operar sin

ningun tipo de temores.

Disporcino posee la siguiente estructura organizacional.

JUNTA DE SOCIOS

ADMINISTRADOR
(Gerente)

ASISTENTE
TECNICO

| PERSONAL OPERATIVO | | PERSONAL ADMINISTRATIVO |

Figura 2. Organigrama de Disporcino.
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La organizacion se caracteriza por tener un estilo administrativo participativo, con
un intenso trabajo en equipo, con una cultura y ambiente de trabajo que hace que
cada uno de los integrantes de Disporcino se sienta identificado y conozca el
valor que agrega su trabajo al desarrollo y crecimiento de la empresa. El perfil del
talento humano de nuestro negocio debe tener un curriculum vitae y una
experiencia acorde a los requerimientos que se necesitan para cada area de la
empresa; ademas debe cubrir algunos requisitos tales como creatividad, liderazgo,
emprendimiento, capacidad de toma de decisiones, motivacion al logro, etc.
Teniendo en cuenta que con estos, DISPORCINO brinda a los consumidores mas
confiabilidad y credibilidad. Los perfiles y el proceso para la seleccion de estos

cargos se define a continuacion.

La empresa tendra dos secciones basicas:

e La seccidon Administrativa

e La Seccion Productiva

SECCION ADMINISTRATIVA

Sera la encargada del manejo administrativo y financiero de la empresa estara

constituido por el siguiente personal:
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CARGO GERENTE, JEFE DE PRODUCCION Y VENTAS

e Ejercer la representacion legal y gerencial de la empresa.

e Velar por el cumplimiento de las normas legales estatuarias

e Seleccionar el personal con ayuda de la junta de socios

e Presentara un presupuesto anual de la organizacion

e Ordenar pagos de gasto, girar cheques y firmar los demas comprobantes
e Vigilar diariamente el estado de la caja y cuidar que se mantenga la seguridad
de los bienes.

e Planear, organizar, dirigir y controlar las labores y funciones de cada area.
e Elaborar programas de seguridad industrial

e Elabora los estados financieros y presupuestos para la empresa

e Disefa propuestas de mercadeo y publicidad

e Resuelve problemas y quejas de los empleados, clientes y proveedores

e Planeay disefia sistemas de trabajo

e Controlar costos, inventarios, calidad, produccion y los desperdicios.

e Elaborar presupuesto del area e inventario de materias primas

e Vigilar y controlar la materia prima y demas insumos

e Vigilar la eficiencia del proceso productivo

e Cuidar las enseres y herramientas de trabajo

e Controlar el horario de entrada y salida de los trabajadores de la empresa

e Realiza, evalua y ejecuta politicas y estrategias de ventas de la empresa
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REQUISITO: TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON

CONOCIMIENTOS EN EL PROCESO Y PRODUCCION DE CERDOS

CARGO: ASISTENTE TECNICO (PRESTARA SUS SERVICIOS UNA VEZ POR

SEMANA)

e Velar porque la produccion de la empresa sea llevada de acuerdo a las
normas técnicas e higiénicas establecidas

e Revisar los procesos de produccion

e Revisar el presupuesto mensual y anual para la produccion en conjunto con el
gerente

e Revisar los inventarios de materia prima de la granja de porcinos.

o Clasificar los cerdos segun el requerimiento en la produccion y venta.

e Controlar el estado sanitario y de salud de los animales.

REQUISITO SER ZOOTECNISTA O VETERINARIO

CARGO: CELADOR

e Servir de mensajero al gerente en lo que respecta a labores de comunicados,
cartas, memorandos, citas, circulares.

e Colabora con el gerente y el asistente técnico en lo que sea necesario

e (Cuida el estado y cantidades de materiales, equipos, semovientes y todo de

valor de la empresa.
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e Es responsable de la seguridad de la empresa.

REQUISITO: TENER EXPERIENCIA EN CELADURIA Y MANEJO DE ARMAS

SECCION PRODUCTIVA

En esta seccidon se realizara todo el proceso productivo de la empresa,
comenzando por el apareamiento, gestacion, cria, engorde, sacrifico y venta de la

carne de cerdo.

Esta conformado por el siguiente personal:

CARGO SUMINISTRO DE ALIMENTACION Y CUIDADOS DE LOS CERDOS.

e Ejecuta la dieta establecida para los animales.
e Controla las actividades propia de la granja.
e Ayuda al asistente técnico en el control sanitario, aplicacion de vacunas y

control de peso.

REQUISITO BACHILLER AGRICOLA, CON EXPERIENCIA EN ESPECIES

MENORES
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CARGO OBREROS

e Trabajo varios, como limpieza, control de plagas y control de enfermedades

REQUISITOS EXPERIENCIA EN LABORES PECUARIAS

6.2. FORMAS DE RECLUTAMIENTO Y TIPOS DE CONTRATACION.

Las hojas de vida seran preseleccionadas por el Gerente y posteriormente
evaluadas junto con el grupo de socios, cada una de ellas debera ajustarse a los

requisitos establecidos segun el puesto a ocupar.

Nuestra empresa sigue un determinado proceso de seleccion, induccidon y
capacitacion permanente para la incorporacion y contratacion del personal. Se
cuenta con diferentes formas de captacion tales como: medios de comunicacion,
agencias de empleo, y recomendaciones directas. Posteriormente se realiza una
preseleccion donde se escogen los (3) candidatos mas opcionados para
desempefiar los cargos, seguido de un proceso de seleccion y evaluacion como:

entrevistas y pruebas psicotécnicas, buscando asi el personal adecuado.

Inmediatamente DISPORCINO procede a la contratacion la cual se realiza en
forma escrita con un contrato a término definido, contando con un periodo de

prueba de dos meses.
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DISPORCINO formara al nuevo empleado realizando una capacitacion respecto a
su cargo y teniendo en cuenta sus habilidades y conocimientos, la cual consiste en
un programa que tiene en cuenta la capacitacion en su aspecto personal con
temas como motivacion, relaciones familiares, autoestima, etc. y en el aspecto
técnico como: manejo de equipos, materiales, seguridad industrial, etc., buscando

mejorar siempre el desarrollo de nuestra gente y el de la empresa.

La trayectoria de nuestros empleados se mide de acuerdo a la gestion de
desempefio para lo cual se tienen en cuenta los siguientes factores: calidad de
trabajo, conocimientos profesionales, responsabilidad, colaboracion en la tarea,
organizacion vy planificacion del trabajo, integracion con la organizacion, entre
otras, porque esto hace que la empresa cumpla con su mision teniendo ante todo
responsabilidad social y entregando productos a nuestros clientes de excelente

calidad.

6.3. ASESORIA EXTERNA

Se utilizara apoyo de estudiantes de ultimo ano de Zootecnia de la universidad de
Sucre. Y si se hace necesario se contara profesionales de acuerdo alas

necesidades que se requieran.
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7. ANALISIS TECNICO.

7.1. LOCALIZACION DE LA EMPRESA.

7.1.1. Macro localizacién

El proyecto inicialmente tendrd como mercado principal el Municipio de Sincelejo
zona urbana, para la distribucion de la came de cerdo y la granja se ubicara en el

corregimiento de Chocho.

7.1.2. Micro localizacion

La granja estara ubicada en la carretera que conduce desde Sincelejo a Chochd, a
3 kildbmetros de la salida de Sincelejo, margen derecha de la carretera. La
distribucion de la carne o punto de venta estara localizado especificamente en el
Mercado * El Papayo” zona 3, hacia la parte sur, la ubicacion del lugar es porque
alli se concentraran el mayor numero de negocios, distribuidores, facilitando la

comercializacion y el transporte.
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Cuadro 11. Alternativas de Localizacion.
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Factores utilizados para la toma de decisién en la ubicacién del
punto de venta.

FACTORES
RELEVANTES

PESO
ASIGNA
DO

ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

A

B

Cc

CALIFI
ESC:
0-100

CALIF.
PONDERA
DA

CALIFI
ESC:
0-100

CALIF.
PONDERADA

CALIFI
ESC:
0-100

CALIF.
PONDERAD
A

COSTO
TRANSPORTE DE
INSUMOS

0.10

70

7

80

70

7

COSTO
TRANSPORTE DE
PRODUCTO

0.10

70

60

50

DISPONIBILIDAD
DE MANO DE
OBRA

0.10

100

10

90

80

DISPONIBILIDAD
DE MATERIA
PRIMA

0.10

80

70

60

COSTO DE VIDA

0.09

60

54

50

45

40

3.6

TARIFAS
SERVICIOS
PUBLICOS

00.7

80

56

70

49

60

42

FACILIDADES DE
COMUNICACION

0.10

90

60

50

DISPONIBILIDAD
DE AGUA

0.03

70

241

50

1.5

40

ESPACIOS
DISPONIBLES
PARA
EXPANSION

0.04

90

36

30

1.2

20

0.8

COSTOS
ARRENDAMIENT
)

0.07

80

56

70

49

60

42

POSIBILIDADES
DE
DESHACERSE
DE DESECHOS

0.10

90

70

60

ACTITUD DE LOS
VECINOS
FRENTE AL
PROYECTO

0.10

90

80

70

81.3

68

58

El cuadro No. 11 Muestra las tres alternativas de la Localizacion del proyecto asi:

a) Alternativa del Mercado Publico “ El Papayo”
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b) Alternativa del Mercado Antiguo

c) Alternativa Centro de la Ciudad

Al calificar los factores resultd con mayor porcentaje la alternativa (a)

correspondiéndole al Mercado Publico “ El Papayo”, con 81.3.

7.2. DESCRIPCION DEL PLAN DE OPERACIONES.

7.2.1. Proceso de produccion y nivel tecnolégico

La alternativa seleccionada consiste en la explotacion de 24 cerdas y dos berraco,
para producir 384 cerdos al ano. Para esto se debe adquirir hembras sanas, aptas
para la cria y de buenos antecedentes genealogicos se pueden escoger razas
mestizas de cruce de Duroc, Yérsey, Yorkshire, Hampshire, Landrace, entre otros.
Se les suministrara una buena alimentacidon basado en pasto, subproductos
agricolas y concentrados de buena calidad; dentro del proceso se seleccionaran
las hebras con sus crias para la futura produccion. Se espera comenzar con
cerdas que puedan ser cubiertas inmediatamente, es decir que tengan los 8
meses de edad, para dar su primer parto al aio, destetar una camada entre 8 y
10 cerditos por semestre. Igualmente se utilizara un reproductor de 8 meses de

edad o mas con un peso no inferior de 100 kg.
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Se utilizara la cerda para 5 a 6 partos y luego se sacrifica o se vende, el
reproductor se usara durante 4 anos y luego se vende. Para el programa de

reproduccion de las cerdas debera contarse siempre con:

55% de cerdas en gestacion
10% de cerdas en parideras
20% en lactancia

15% Vacias o en preapareamiento

Es evidente que ademas debe preverse animales de reemplazo

De acuerdo a esto se hace necesario programar de tal manera que se pueda
producir a partir del primer aino un equilibrio en la produccion de los 32 cerdos
disponibles cada mes para el sacrifico, como quien dice sacrificar un cerdo diario

de 100 kilos.

Para la construccion del galpon se debe ubicar en un sitio alto, seco, aireado, con
buen declive para permitir el buen drenaje de las aguas residuales, suelo
permeable y fértil, es necesario ubicarlos de acuerdo al sentido en que corren los
vientos, par evitar que los olores sea llevado a areas pobladas. El caballete del
techo, hasta donde el terreno lo permita, debera situarse en direccion oriente —

occidente, con el fin de aprovechar la sombra durante todo el dia.
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La explotacidon porcicola a desarrollar por Disporcino contara con una
infraestructura fisica compuesta por paredes de cemento (1.2 m de alto) y un

techo o cubierta de palma que ayuda a disminuir la temperatura.

La instalacion fisica ésta subdividida internamente en celdas, de acuerdo a la

programacion y distribucion de los grupos para gestacion, parto, destete, levante y

ceba, asi:

DESCRIPCION ANIMAL CELDAS
PARA LA GESTACION 13.00 4
PARA PARTO O CELDA 2.00 2
PARA LACTANCIA 500 2
PARA CERDAS VACIAS 400 1
PARA VERRACO 2.00 2
PARA REEMPLAZOS 500 2
CERDOS EN CRECIMIENTO 40.00 5
PARA CERDOS EN ENGORDE 40.00 5
TOTAL 111.0 23

Para la produccion la empresa esta integrada por un personal calificado, capaz de
llevar acabo cada una de las etapas a desarrollar en la explotacion de lechones
por otra parte existe la orientacion de un profesional altamente calificados, como lo
es un zootecnista que analizara los registros de la explotacion, este también
manejara aspectos financieros y medio ambientales de la produccion, evitando
asi complicaciones (enfermedades)en los animales, por otra parte se podra
contribuir a que la empresa adquiera conocimientos teodrico-practico de la

porcicultura.
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7.21.1. Aspectos técnicos de la produccién.

Celo: Estado fisioldgico especial que coincide con la ovulacién y se conoce como
calor. Las cerdas se colocan nerviosas y se dejan montar por otras hembras;
presentan un periodo de calor cada 19 a 21, cuyo promedio de duracién es de 2 a
3 dias el celo suele reaparecer generalmente de los 5 a los 7 dias pos parto pero
no es conveniente utilizar este calor para un nuevo apareamiento, el calor se

suele presentar con regularidad apartir del dia después de ocurrido el destete.

El varraco o reproductor se elegira por bajo porcentaje de grasa, ganancia de
peso, eficiencia en la conversion de alimento la longitud del cuerpo, musculos

firmes buen desarrollo de huesos y genitales bien desarrollados.

Programa de vacunacion:. Se aplicara en cada una de las etapas del proyecto

exclusivamente la vacuna de peste porcina. A las:

o Cerdas y reproductores de reemplazo.
e Cerdas de cria
e Machos reproductores.

e |lechones

Apareamiento: En DISPORCINO se utilizara una monta natural dirigida para

tener una fecha de paricion fija, en este caso se realizara una monta quincenal
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utilizando 4 cerdas aptas para la reproduccion y en celo, las cuales se llevaran al
corral de cada varraco, donde tardaran unas 48 horas, para luego ser retiradas
al potrero en el cual pastaran hasta los 10 dias preparto. Se realizara una
repeticion de monta dado el caso que no quede prefiada la cerda a los 21 dias

posmota.

Gestacion: La gestacion varia entre 112 y 114 dias. La primera prueba de que ha
quedado fecundada la cerda es la desaparicion de calores; después se presenta
otros cambios, tranquilidad, aumento de peso y crecimiento de vientre y de los
organos mamarios; esto se hace mas visible apartir de la segunda mitad del

periodo de gestacion.

Parto y posparto: El parto tiene una duracion promedio de 2 horas y 30 minutos,
la placenta se expulsa 50 minutos después del nacimiento del ultimo lechon. La
preparacion que se le realizara para esta etapa es el lavado y desinfeccion de la
cerda, jaula de parto y equipo .Una semana antes del parto se le suministrara una
dieta laxante (salvado de trigo, melaza) y se realiza una vermifugacion con
ivermentina (bml/animal). Se colocara la cerda en el corral de parto 10 dias antes
del parto, esta tendra una cama para abrigar a las crias, no muy gruesa, evitando
que los lechones se escondan y se realizara revision continua durante los 3

primeros dias de vida evitando muerte por aplastamiento o por frio.

En el momento en que termina el parto se recurre a la limpieza de los lechones ,

luego se hace un corte y desinfeccion del cordon umbilical con una solucion
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yodada, corte de colmillo , marcaje y un corte de cola. A los 3 dias de nacido los
lechones se le aplicara un medicamento a base de hierro en proporciones de 1ml
a 1.5ml via intramuscular. Por otro lado se castraran los animales a los 10 dias
posparto. A partir de los 15 dias de nacido los lechones se le suministraran un

alimento suplementario que contenga un 20% de proteina a voluntad.

Prelevante. Esta etapa empezara apartir de los 30 dias de nacido el lechén en la
cual tendran un peso promedio de 7 Kg. a 8 Kg., se desarrollara en los corrales de
prelevante en grupos de 10 animales por corral, ademas a los 42 dias de nacido
se le aplicara la vacuna contra la peste porcina clasica (PPC). Esta etapa culmina

en un peso promedio de 25 Kg a 30 Kg.

Levante: Esta etapa es la continuacién de la anterior y se le lleva hasta los 60 a

70 kilos promedio.

Ceba: Se continua suministrandole alimento hasta llevarlo a un peso minimo de
100 kilos. Posteriormente se sacrifica y se traslada la carne a el punto de venta en
donde se vende a la comunidad en general ya distribuidores mayoristas. En

general el proceso se puede mostrar asi:
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ADQUISICION DE PIE DE CRIA

|

APAREAMIENTO HASTA EL PARTO

v

DESTETE HASTA EL ENGORDE

A

SACRIFICIO

A 4

COMERCIALIZACION DE LA CARNE

Figura 3. proceso de produccion y comercializacion de la carne de cerdo

7.2.2. Recursos fisicos necesarios.

Para el proyecto se requiere la siguiente cantidad de materia prima e insumos:

Cuadro 12. Alimento para la produccién anual.

MATERIA PRIMA | UNIDAD | CANTIDAD | VR. UNITARIO | VR.PARCIAL

14% DE PROTEINA | Bulto 300.00 33,500.00 10,050,000.00
16% DE PROTEINA | Bulto 240.00 36,000.00 8,640,000.00
18% DE PROTEINA | Bulto 100.00 40,800.00 4,080,000.00
22% DE PROTEINA | Bulto 130.00 63,700.00 8,281,000.00
YUCA Ton 5.00 470,000.00 2,350,000.00
PREMEZCLA Kg 1,000.00 600.00 600,000.00
SAL BLANCA Kg 360.00 200.00 72,000.00
MAIZ Ton 8.00 470,000.00 3,760,000.00
ANTIBIOTICO Unidad 384.00 2,500.00 960,000.00
VACUNAS Unidad 384.00 2,000.00 768,000.00
VITAMINAS Unidad 384.00 3,500.00 1,344,000.00
AGUA Litros 7,300.00 0.64 4,679.30
TOTAL 40,909,679.30

Fuente: Calculos propios



Para el proyecto se requiere las siguientes herramientas y equipos:

Cuadro 13. Herramientas y equipos
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DESCRIPCION UNIDADI|CANTIDADVR. UNITARIO| VR. PARCIAL
PICAS UNIDAD 2 14,000.00 28,000.00
PALAS UNIDAD 2 8,500.00 17,000.00
RASTRILLOS METALICOS |UNIDAD 2 7,000.00 14,000.00
TANQUE DE 200 LITROS UNIDAD 4 50,000.00 200,000.00
BOTAS PARES 5 25,000.00 125,000.00
CORTA COLAS UNIDAD 3 15,000.00 45,000.00
DESCOLMILLADOR UNIDAD 3 30,000.00 90,000.00
SACA BOCAS UNIDAD 3 30,000.00 90,000.00
COMEDEROS PORTATILES |UNIDAD 6 13,000.00 78,000.00
BEBEDEROS PORTATILES |UNIDAD 6 13,000.00 78,000.00
MATERIAL DE SANIDAD GLOBAL 1 500,000.00 500,000.00
VALDES UNIDAD 5 1,000.00 5,000.00
UN CONGELADOR UNIDAD 1 1,500,000.00 1,500,000.00
UN ENFRIADOR UNIDAD 1 1,200,000.00 1,200,000.00
UN CORTADOR DE CARNES|UNIDAD 1 350,000.00 350,000.00
TOTAL 4,320,000.00

Fuente: Calculos propios

Para el punto de venta se requiere una oficina con los siguientes elementos:

Cuadro 14. Elementos de oficinay ambiente

DETALLE UNIDADI|CANTIDAD VR. UNITARIO ($)|VR.PARCIAL($)
Escritorio Unidad 1.00 300,000.00 300,000.00
Silla para escritorio Unidad 1.00 60,000.00 60,000.00
Estantes Unidad 2.00 100,000.00 200,000.00
Sillas plasticas para oficina| Unidad 3.00 15,000.00 45,000.00
Archivador Unidad 1.00 150,000.00 150,000.00
Abanico de techo Unidad 1.00 90,000.00 90,000.00

TOTAL 845,000.00

Fuente: Calculos propios
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7.2.3. Estrategia de operaciones.

Como estrategia se determina formar 6 grupos de 4 cerdas y el primer grupo se

compra prefiada para poder tener cerdos para el sacrificio a partir del 9 mes

iniciado la produccion.

7.2.4. Necesidades de recursos humanos.

Para este proyecto se requiere

Cuadro 15. Personal administrativo

NOMBRE CANTIDAD SALARIO INICIAL
Gerente General 1 358,000
Asistente técnico 1 150,000
Celador 1 240,000

Fuente: Calculo propio

Cuadro 16. Personal de produccion y calidad

NOMBRE CANTIDAD SALARIO INICIAL
LIMPIEZA 1 150,000
CONTROL DE PLAGAS 1 150,000
CONTROL DE ENFERMEDADES 1 100,000
SUMINISTROS DE ALIMENTACION 1 240,000

Fuente: Calculo propio



134

7.2.5. Capacidad de produccion.

De acuerdo a lo dispuesto y a la infraestructura que se tiene y al pie de cria con
que se inicia el proyecto la produccion esperada es de 32 cerdos mes es decir
384 cerdos que se sacrificaran cuando alcancen 100 kilos. Por tanto se tendra

una produccion de 38,400.00 kilos afio.

7.3. GESTION DE STOCKS.

Se mantendra siempre un stocks disponible de 32 cerdos al mes de 100 kilos e

igual cantidad en destete y en levante.
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8. ANALISIS FINANCIERO

8.1. LA INVERSION DEL PROYECTO.

Deben hacerse para la implementacion del presente proyecto, asi:

¢ Inversiones diferidas o preoperativos de la empresa.
o |Inversiones fijas: Estructuras o edificaciones, enseres y herramientas, y
Elementos de oficina y ambiente.

o (Capital de trabajo.

Antes de cualquier inversion para el ejercicio de la actividad es necesario sacar
licencias, elaborar estudios, etc., que permitan legalizarla, lo cual se hace antes de
comenzar a producir o venderse el servicio. Es decir, se establece los gastos

preoperativos como se observan a continuacion:

Cuadro 17. Preoperativos

DETALLE COSTO TOTAL (%)

Gastos de organizacion (Notaria, camara de comercio, etc.) 200,000.00
Licencias de funcionamiento, de alimentos y otras 150,000.00
Imprevistos y otros. 35,000.00
COSTO TOTAL 385,000.00

Fuente: Calculo propio



136

Cuadro 18. El resumen de activos fijos.

TANGIBLE(CAPITAL FIJO) VALOR (%)
TANGIBLES DEPRECIABLES

Enseres, Herramientas, etc. 4. 320,000.00
Inversiones en Infraestructura 17,884,751.50
Elementos de oficina y ambiente 845,000.00
TANGIBLES NO DEPRECIABLES

Inversiones en pie de cria 26,000,000.00
SUBTOTAL 49,049,751.50

Fuente: Calculo propio

Para calcular el capital de trabajo se tendra en cuenta el ciclo productivo, para el

efecto se tomara un ciclo operativo de 180 dias. La inversion inicial en capital de

trabajo se calcula mediante la siguiente operacion:

Cuadro 19. Capital de trabajo.

DESCRIPCION

Sueldo de personal administrativo 6,721,150.08
Servicios publicos 510,000.00
Depreciacion 5,038,702.12
Otros insumos 170,500.00
Mano de obra opera. 5,750,716.65
SUBTOTAL EFECTIVO 18,191,068.85
Materias primas 20,454 839.65
SUBTOTAL PRODUCTO 20,454 ,839.65
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 38,645, 908.50

Fuente: Calculo propio

8.2. PRESUPUESTO.

Se presupuestara los recursos e ingresos necesarios para la operacion del

proyecto:
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El programa de ingresos de este proyecto esta definido por las ventas que se

proyectan cada afio, para esto se mantienen constantes, puesto que la produccion

de cerdos no se aumentan en los proximos 5 aios, y se proyecta solo el precio del

producto para los aios subsiguientes afectados solo por la inflacion del 5.5%.

Cuadro 20. Proyeccion de ventas.

DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO

INGRESOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Volumen de Ventas

CARNE DE CERDO 38,400 38,400 38,400 38,400 38,400
Precios de Ventas

CARNE DE CERDO 4,000 4,220 4,452 4 697 4,955
Total Ingresos de

operacion 153,600,000/ 162,048,000 170,960,640 180,363,475 190,283,466

Fuente: Calculo propio

8.2.2. Presupuesto de produccion.

Se determina el valor de las principales actividades que se consideran como parte

de la produccion, la materia prima e insumos. Igualmente, la planta de personal

requerida y que no hace parte de la administracion.
presenta como operario es el requerido para la cria,

comercializacidon de la carne de cerdo.

Este personal que se

levante, engorde y
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Los costos de operacion dependen de la cantidad de kilos de carnes de cerdo o
en su defecto el numero de animales que se tienen en la granja. Como se dijo
anteriormente, el calculo que se hizo para el primer afio, consignado en el cuadro
siguiente, se afecta para los anos siguientes por la inflacion, es decir el
crecimiento de los costos es de un 5.5%, para todos los afios. Igualmente se
tendra en cuenta la depreciacion de los elementos usados en la operacion de la

granja.

Cuadro 21 Costos de produccion

DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO

PERIODO 1PERIODO 2PERIODO 3PERIODO 4 PERIODO 5
Gastos de personal| 14,556,502 15,357 ,109| 16,201,750 17,092,846/ 18,032,953
Depreciacion 432,000 432,000 432,000 432,000 432,000
Total Costos 14,988,502 15,789,109 16,633,750 17,524,846 18,464,953
Materia Prima 1
Alimentos
Costo Total 37,833,000 39,913,815 42,109,075 44,425,074 46,868,453
Materia Prima 2
Medicamentos
Costo Total 3,076,679 3,245,897 3,424,421 3,612,764 3,811,466
Total Compras 40,909,679 43,159,712 45,533,496/ 48,037,838 50,679,919

Fuente: Calculo propio

8.2.3. Presupuesto de gastos de administracion.

Hacen parte de los gastos de administracion los servicios publicos, pago de
personal dedicado a la administracion, pago por concepto de venta del servicio,
todos los otros gastos de insumos como papelerias, traperos, etc., e igualmente el

costo que se asume por depreciacion.
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A continuacion se relaciona la planta de personal dedicados a la administracion.
La remuneracion es calculada a partir del salario minimo legal vigente (S.M.L.V.).
Este personal no influye directamente en los costos de la produccion; es decir que
afecta el costo total, pero no depende del numero de unidades o personas que

utilicen el servicio.

Cuadro 22. Sueldo personal administrativos

DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO

Sueldos Personal

Administrativo ANO 1| ANO 2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Gerente General 358,0000 377,690 398,463 420,378 443,499
Asistente técnico 150,000 158,250, 166,954 176,136 185,824
Celador 240,000 253,200 267,126/ 281,818 297,318

Total Costos personal
Administrativo Mensual | 748,000 789,140 832,543 878,333 926,641
Total Costos personal
Administrativo Anual 8,976,000 9,469,680 9,990,512110,539,991111,119,690

Fuente: Calculo propio
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administracion
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personal de

HORIZONTE DEL PROYECTO

DESCRIPCION ANO 1 | ANO 2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Prestaciones

Cesantia 62,333 65,761 69 378 73,194 77,220
Intereses de Cesantia 7,480 7,891 8,325 8,783 9,266
\Vacaciones 31,167 32,881 34,689 36,597 38,610
Prima de Servicios 62,333 65,761 69 378 73,194 77,220
Total Prestaciones

Sociales 163,313 172,295 181,771 191,769 202,316
Parafiscales y

lseguridad social

Salud Eps 59,840 63,131 66,603 70,267 74131
Pension 75,735 79,900 84,295 88,931 93,822
AIp 5,084 6,313 6,660 7,027 7,413
Caja 29 920 31,566 33,302 35,133 37,066
ICBF 22,440 23,674 24 976 26,350 27,799
Sena 14,960 15,783 16,651 17,567 18,5633
Total aportes

Patronales 208,879 220,367 232,488 245274 258,764
Total prestaciones y

Parafiscales

Mensualmente 372 192 392,662 414,259 437 043] 461,080
Total prestaciones y

Parafiscales

Anualmente 4. 466,300 4,711,947 4,971,104 5,244 514 5 532,963
TOTAL SUELDOS

PRESTACIONES Y

APORTES

PATRONALES

PERSONAL

ADMINISTRATIVO 13,442 300(14.181,627| 14,961 616| 15,784 505[16,652 653

Fuente: Calculo propio

Luego se hace una proyeccidon mensual y anual de los servicios publicos

domiciliarios de acuerdo a las tarifas estipuladas en el municipio de Sincelejo v,

considerando unos promedios de consumo de estos. De igual forma se establece
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el calculo pensando en el buen funcionamiento de las oficinas y en general de las

dependencias administrativas.

Se muestran los valores depreciados por el método lineal que divide el valor del

equipo, infraestructura o elemento a depreciar entre los afios de vida util del

mismo. Estos valores se calculan de acuerdo a estas consideraciones:

Cuadro 24. Depreciacion

Depreciacion de Activos Fijos

Vida Util en Afos

Edificios 20
Equipos de Computacion y Comunicacion 5
Maquinaria y Equipos 10
Muebles y Enseres 10
Vehiculos 5
Dotaciones 5
Periodo de Amortizacion de la Inversion Diferida 5
Fuente: Calculo propio
Cuadro 25. Depreciaciones y amortizaciones
DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Edificios 894,238 894,238 894,238 894,238 894,238
Maquinaria y
Equipos 432,000 432,000 432,000 432,000 432,000
Muebles y Enseres 84,500 84,500 84,500 84,500 84,500
Dotaciones 2,600,000, 2,600,000] 2,600,000 2,600,000 2,600 000
Total Gastos por
Depreciacion 4,010,738 4,010,738 4,010,738 4,010,738/ 4,010,738
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Diferidos 77,000 77,000 77,000 77,000 77,000

Fuente: Calculo propio
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se asignan los gastos de acuerdo a las cantidades proyectadas en un ano de
insumos de aseo, papeleria de oficina y otros que no son necesario para la
prestacion del servicio, pero si se requieren para mantener la calidad de la

presentacion y servicio de la empresa.

Igualmente en el cuadro 28, la proyeccion de los gastos de administracion en los
cinco afos de la vida util del proyecto, se tienen en cuenta los calculos hechos
para cada rublo, elaborado con precios de hoy. Para la proyeccion de los gastos
en los afos subsiguientes, se utilizara el mismo valor porcentual de inflacion con la

que se calculan los costos operacionales.

Mientras que, en el cuadro 30 se consigna con la misma metodologia del calculo
anterior para el gasto de administracion, el gasto de venta afio por afo de la vida
util del proyecto. Esta Cuadro es producto del traslado de los rublos calculados

independientemente para el afio cero y proyectados a los subsiguientes.

Cuadro 26. Costos administrativos

DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Gastos de personal | 13,442,300 14,181,627 14,961,616 15,784,505 16,652,653
Arrendamientos 1,200,000 1,266,000 1,335,630 1,409,090/ 1,486,590
Servicios 1,020,000 1,076,100 1,135,286 1,197,726] 1,263,601
Depreciaciones 3,578,738 3,678,738 3,578,738 3,578,738 3,578,738
Diversos 341,000 359,755 379,542 400,416 422 439
Total Costos 19,582,038 20,462,219 21,390,811| 22,370,475 23,404,020

Fuente: Calculo propio




8.2.4. Presupuestos de gastos financieros.
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Se ha determinado que este proyecto tendra como forma de financiacion, una

fuente extema, contando para tal fin, con los recursos de que dispone el Banco

Agrario, entidad ésta que tiene por objeto facilitar recursos, baratos y oportunos,

para inversion en el area agropecuaria. La inversion requerida es la siguiente:

Cuadro 27 . Plan deinversion proyecto.

Inversion Fija

Edificios (infraestructura para porquerizas)

17,884.751.50

Maquinaria y Equipos

4,320,000.00

Muebles y Enseres

845,000.00

Dotaciones (pie de cria)

26,000,000.00

Total Inversién Fija

49,049,751.50

Inversién Diferida

Gasto de Preoperativos

385,000.00

Total Inversion Diferida

385,000.00

Inversidon Circulante

Capital de trabajo

37,140,109.27

Total Inversion Circulante

37,140,109.27

TOTAL INVERSIONES

86,574,861,00

Fuente: Calculo propio

Se calcula la amortizacion y los intereses que se requieren pagar en cada ano,

considerando cuotas anuales vencidas. El calculo de la cuota anual se hizo con

la formula siguiente:

A 11+ 0"
1+ =1



Cuadro 28. Amortizacion y gasto financiero
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HORIZONTE DEL PROYECTO
DESCRIPCION | ANO 0 [ ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 | ANO 5
Valor del crédito | 86,574,861
Tasa de Interés 20.0%
Saldo de Capital| 86,574,861| 86,574 ,861| 74,940,957|60,980,272| 44,227 450| 24,124,064
Cuota Fija 28,948, 876| 28,948 ,876| 28,948,876| 28,948,876| 28,948 876| 28,948,876
Pago Intereses 17,314 ,972| 14,988,191 12,196,054| 8,845,490 4,824,813
Abono a Capital 11,633,904| 13,960,685| 16,752,822| 20,103 ,386| 24,124,064
Fuente: Calculo propio
8.3. BALANCE GENERAL.

El balance general es el estado financiero de la empresa que permite proyectar lo

que tiene o va poseer la empresa (activos), las deudas que contraera (pasivos) y

lo que se invertira (capital), en un momento determinado.



Cuadro 29. Balance general proyectado
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HORIZONTE DEL PROYECTO

DESCRIPCION ANO 0 | ANO 1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO 5
ACTIVOS
Activos Corrientes
Efectivo 49,768 309 80,710,981| 109,596,913| 135,014,209 155,773,594
Cuentas Por Cobrar 3,413,333 3,601,067] 3,799,125 4,008,077 4,228,521
Inventarios
Total Activos Corrientes 0 53,181,643 84,312,048/ 113,396,038 139,022,286 160,002,115
Activos No Corrientes
No Depreciables
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Depreciables
Edificios 17,884,752| 17,884 752 17,884,752| 17,884,752 17,884,752 17,884,752
Magquinaria y Equipo 4 320,0000 4,320,000 4,320,0000 4,320,000 4,320,000 4,320,000
Muebles y Enseres 845,000 845,000 845,000 845,000 845,000 845,000
Vehiculos 0 0 0 0 0 0
Dotaciones 26,000,000{ 26,000,000 26,000,000 26,000,000 26,000,000 26,000,000
Total Activo Fijo
Depreciable (Bruto) 49,049,752 49,049,752 49,049,752 49,049,752 49,049,752 49,049,752
(-) Depreciacion Acumulada 4,010,738 8,021,475 12,032,213 16,042,950/ 20,053,688
Total Activo Fijo
Depreciable (Neto) 49,049,752 45,039,014/ 41,028,276 37,017,539 33,006,801 28,996,064
Activos Diferidos 37,525,109 37,448 109 37,371,109 37,294,109 37,217,109 37,140,109
TOTAL ACTIVOS 86,574,861| 135,668,766/ 162,711,433| 187,707,687| 209,246,196/ 226,138,288
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Proveedores
Oftros Pasivos Corrientes
Porcién Corriente Pasivos
a Largo plazo
Pasivos Financieros a
Corto Plazo
Impuesto de renta por
Pagar 22,772 928 24832625 27,610,102 30,689,126 34,116,040
Total pasivos Corrientes 0| 22,772,928 24,832,625 27,610,102 30,689,126/ 34,116,040
Pasivos No Corrientes
Pasivos Financieros 86,574,861 74,940,957 60,980,272 44,227,450 24,124,064 0
TOTAL PASIVOS 86,574,861 97,713,885 85,812,897 71,837,552 54,813,190 34,116,040
PATRIMONIO
Capital 0 0 0 0 0 0
Utilidades Retenidas 34,159,393| 68,350,708/ 101,614 307/ 133,305,527
Utilidades del Ejercicio 37,954 881 42,739,144| 47 519,427 52,818,700 58,716,721
TOTAL PATRIMONIO 0| 37,954,881 76,898,536 115,870,135/ 154,433,007/ 192,022,248
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 86,574,861 135,668,766/ 162,711,433| 187,707,687| 209,246,196 226,138,288

Fuente: Calculo propio
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.
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En el proyecto de inversion el estado de perdidas y ganancias entrega la

informacion detallada sobre los futuros ingresos, costos, gasto y el estado de

resultados que se busca obtener de esta relacion.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de ventas netas por afio. El costo de

ventas define el capital que hay que invertir para la compra de materia prima,

costo de mano de obra directa.

Mientras que la utilidad bruta en ventas se

obtiene de la diferencia entre las ventas netas y el total de los costos de ventas.

Cuadro 30. Los gastos operacionales de la empresa

HORIZONTE DEL PROYECTO

DESCRIPCION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas Netas 153,600,000 162,048,000| 170,960,640| 180,363,475/ 190,283,466
Menos:
Costo de Ventas 55,898,181| 58,948,821| 62,167 ,246| 65 562,684| 69,144 872
Utilidad Bruta en Ventas| 97 701,819 103,099,179| 108,793,394| 114,800,791/ 121,138,594
Menos:
Gastos de Administracion| 19,582,038/ 20,462,219 21,390,811| 22,370,475 23,404,020
Amortizacion de Diferidos 77,000 77,000 77,000 77,000 77,000
Utilidad Operacional 78,042,781| 82,559,960, 87,325 ,583| 92 353,316| 97,657,574
Menos: Gasto Financieros| 17,314,972 14,988,191| 12,196,054 8,845 490 4,824,813
Utilidades Antes de
Impuestos 60,727,809 67,571,769 75,129,529 83,507,826 92,832,761
Menos Provisién de
Impuestos 22,772,928 24,832,625 27,610,102 30,689,126| 34,116,040
Utilidad Neta 37,954,881 42,739,144 47,519,427, 52,818,700 58,716,721

Fuente: Calculo propio
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8.5. COSTOS Y PUNTO DE EQUILIBRIO.

Se calcula el punto de equilibrio para establecer las cantidades minimas que la
empresa tendria que vender sin obtener ganancias y mucho menos pérdidas en el
proceso de produccion. Para calcular este punto es necesario establecer la
relacion entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos del proyecto. El
punto de equilibrio sera en donde el ingreso causado por las ventas es igual a los

costos totales y este se calcula con la siguiente formula:

Si, =P. Xe
| = CT, luego:

P.Xe = CF + C.v.u.Xe.

Por tanto:
Xe = CF
P—-Cvu
Xe = Numero de unidades en punto de equilibrio
P = Precio unitario
Cv.u = Costos variable unitario
CF = Costos fijos

Los costos variables varian en funcion a la cantidad de la produccion, es decir, los

valores dependen directamente de la cantidad de cerdo que se vendan al afio.
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Cuadro 31. Costos variables

IDESCRIPCION VALOR ($)

IMaterias primas 40,909,679.30
Mano de obra opera. 14,556,501.51
TOTAL 55,466,180.81

Fuente: Calculo propio

Los costos fijos que son permanentes y se efectuan los respectivos egresos en el
tiempo causado, aunque la venta de cerdo permanezca parada. E igualmente, se

resumen en esta Cuadro para efectos practicos de calculos.

Cuadro 32. Costo fijo

DESCRIPCION VALOR ($)

Sueldo de personal administrativo 13,442,300.16
Servicios publicos 1,020,000.00
Depreciacion 4,010,737 .58
Arrendamientos 1,200,000.00
Otros insumos 341,000.00
TOTAL 20,014,037.74

Fuente: Calculo propio

El precio de venta fue calculado en $ 4.000,00 por kilo como cada cerdo se

sacrificara cuando adquiera un minimo de 100 kilos.

Precio unitario = 3 400,000.00
Costos variable unitario = 3 196,563.07
Costos fijos = $  20,014,037.74

Luego aplicando la formula, Xe = 98.38 cerdos

En la siguiente figura se muestra el punto de equilibrio con mayor claridad.
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Figura 4. Punto de equilibrio.
8.6. FLUJO DE EFECTIVO
Cuadro 33.Comportamiento de cartera
HORIZONTE DEL PROYECTO
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ARO 5
Saldo Inicial 0| 3,413,333 3,601,067 3,799.125 4,008,077
Ventas 153,600,000| 162,048,000 170,960,640/ 180,363,475| 190,283,466
Menos: Saldo Final (*)| 3,413,333 3,601,067] 3,799,125 4,008,077 4,228,521
Recaudos Durante el
periodo 150,186,667| 161,860,267 170,762,581| 180,154,523| 190,063,022

Fuente: Calculo propio
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INGRESOS DE HORIZONTE DEL PROYECTO

EFECTIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Recaudos del periodo 150,186,667 161,860,267|170,762,581/180,154,523| 190,063,022
EGRESOS DE EFECTIVO

Compra Materias Primas 40,909,679 43,159,712 45,533,496 48,037,838 50,679,919
Costos de Operacion |y T| 14,556,502| 15,357,109 16,201,750/ 17,092,846/ 18,032,953
Gastos Admén. y Ventas 16,003,300| 16,883,482 17,812,073 18,791,737 19,825,283
Pago de Impuesto de

Renta 22,772,928 24,832,625 27,610,102 30,689,126
Pago de Dividendos 3,795,488 8,547,829 14,255828 21,127,480
Pago de deuda 28,948,876| 28,948 876 28,948,876 28,948 876] 28,948,876
Total egresos de

Efectivo 100,418,357| 130,917,595(141,876,649 154,737,228 169,303,637
Flujo Neto de efectivo

Operativo 49,768,309| 30,942 671 28,885,932 25,417,295 20,759,385
Inversién Inicial

Flujo Neto Total 49,768,309 30,942,671 28,885,932 25,417,295 20,759,385
Mas: Saldo Inicial de Caja 49,768,309 80,710,981/109,596,913| 135,014,209
Igual: Saldo Final de Caja | 49,768,309] 80,710,981/109,596,913/135,014,209| 155,773,594

Fuente: Calculo propio

8.7. EVALUACION FINANCIERA

Se efectuara sobre el proyecto, determinandose si el mismo es factible calculando

el valor presente neto (VPN) vy la tasa interna de rentabilidad (TIR). Mediante las

siguientes ecuaciones:

Pl
V.P.N) 5

T.L.LRC)

Ingreso Neto
Interés, es decir la tasa de oportunidad o porcentaje de rentabilidad

P, P, P, P, PEgreso
+ + —~
! (1—1—1')2 (1—i—1')3 (1—i—1')4 (l—i-l')5 (1—1—1')0
P P P P P PEc
1 4 2' _+ 3 _ 4' 4+ 5 - Dfé‘SOO _
+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 + 1
I+ A+ A+ (A+)" (1+)) (I+1)
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financiera
P. Egreso = Egreso Neto en el afio 0

La TIR se calcula por aproximaciones sucesivas el valor de (i). Utilizandose esta
formula a partir de las mismas cifras utilizadas para el caculo de V.P.N., se hace la
rutina para encontrar la tasa que de cero el valor presente neto como resultado en

la formula. Para valores de TIR tenemos diferente valores de V.P.N.

Para calcular el VPN se utilizara el 24%, es decir la tasa de oportunidad para este
proyecto, pero como este es un valor constante, se debe calcular la tasa de

oportunidad correspondiente en valores corrientes.

Otro método de evaluacion es la relacion beneficio — costo (R®). Aunque este
tipo de evaluacion es mas utilizado en proyectos de tipo social, permite ver la
relacion entre los ingresos y los egresos, mostrando claramente cuantas veces el
ingreso esta por encima de los egresos. Para lo cual se utiliza la siguiente

formula:

En donde p es el ingreso calculado a valor presente y PE es el egreso a valor
presente y t la tasa a la cual se calcula el valor presente neto anterior (tasa de

oportunidad).
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De acuerdo a lo anterior se tiene los siguientes resultados:

Tasa Interna de Retorno (TIR) 28.33%
Valor Presente Neto (VPN) 6,667,214
Relacion Beneficio / costo 1.077

9. ANALISIS DE RIESGOS

DISPORCINO ha detectado algunos riesgos inherentes a su actividad de cria,

levante, engorde y comercializacion de los cerdos entre los cuales se tienen:

* Riesgos ambientales
* Riesgos del mercado

* Riesgos financieros

Estas dificultades pueden reducirse mediante una etapa previa y fundamental al
desarrollo productivo, la etapa de investigacion y analisis de las técnicas de
produccion, manejo de las porquerizas, costos de produccion y del mercado,
anteriormente citada en la cual un equipo interdisciplinario evaluara
constantemente todos los aspectos de la venta, donde se propondran cambios,

mejoras o redisefos de produccion, ofertas y promociones que permitan potenciar
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la empresa, ofreciendo un producto mas adecuado a las necesidades del

consumidor, de mejor calidad y a menor costo.

9.1 RIESGOS AMBIENTALES

Las materias primas que se utilizan son concentrados y por esta razon todos son
consumidos por los animales, los cuales se les complementa con pastos, en este
caso no existe riesgos de desperdicios de alimento que perjudiquen pequefios
cuerpos de agua. Sin embargo, el excremento y orines de los cerdos si se
acumulan causan olores desagradables, por lo que seran enterrados y ademas
seran sembrados arboles alrededor de los galpones para evitar que las brisas se

lleven los males olores.

9.2 RIESGOS DEL MERCADO

Los riesgos que DIPORCINO enfrenta para ingresar al mercado y/o expandirse en

el mercado son:

* Se ha dicho que el servicio de créditos especialmente a mayoristas, sera un
maximo de 8 dias, si los pagos no se dan puntuales no puede cancelarse a los
operarios y la rotacion de alimentos para los cerdos se dificulta por falta de
efectivo, puesto que estos insumos se cancelan de contado. Por tanto, para
evitar demora en los pagos y estimular a los clientes a comprar nuestro

producto, para tiendas especialmente y algunos expendios de carnes se les
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promocionara el producto con una idea de crédito rapido. “Venda ahora y
pague despueés”; es decir se le entrega el producto en las horas de la manana
y posteriormente en las horas de la tarde o al dia siguiente después de

venderlo se cancela.

* Uno de los riesgos del mercado es que el producto no sea comprado por
desconocimiento del punto de venta o por el mismo producto; por tanto se
requiere una atencion al cliente de forma tal que el haga parte de la empresa,
como un asesor de imagen, para lo cual se les pedira en las primeras semana
de introducido el producto que opinen de este a través de pequefias encuestas
o formas libres de opinidn que se recepcionaran en una urna preparada para

tal fin.

9.2.1. Responsabilidad del producto

La percepcion en el consumidor que la tecnologia regional es de bajos alcances,
fundamentada en la poca confianza en el producto nacional, hace que
DISPORCINO demuestre a sus clientes la calidad de su producto, y ante todo la
responsabilidad que la empresa tiene para con los consumidores, pues debe de

suministrar productos que generen bienestar y mantengan la salud.

9.2.2. Industrias Complementarias

Los precios de los productos sustitutos, carne de carnero, de pollo, de res y de

pescado, pueden ser un factor en la decision de compra de los clientes, pero con
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base en la investigacion que se realizd, los clientes evalian ademas del precio
beneficios adicionales como bienestar, disminucion en el trabajo para la

preparacion de alimentos, sabor, entre otros.

DISPORCINO ha analizado con especial detalle estos posibles riesgos a que esta
sujeto, pero dentro de su analisis de mercadeo, su plan de mercadeo, el analisis
técnico y financiero se han determinado estrategias para eliminar y/o por lo menos

disminuir estos riesgos.

9.3 RIESGOS FINANCIEROS

DISPORCINO requiere de una inversion en activos fijos de $ 49,049,751.50 ya
que para la infraestructura y el pie de cria se requieren de una porqueriza que
facilite las condiciones técnicas de manejo. Y se requiere de un capital de trabajo
para alimentar a los cerdos y pagar las obligaciones con sus empleados de
$37,140,109.27 y solo al afilo se comienza a percibir ingresos estables por lo que
este negocio solo es posible si se consigue la financiacion para ejecutarlo, en caso

contrarios quedaria dificil hacerlo.

DISPORCINO, para la cria, levante y engorde de sus cerdos requiere de recursos
economicos, técnicos y de un periodo de tiempo para el desarrollo de las etapas
de prefiez, gestacion, parto, destete, levante y engorde antes de llevar dicho
producto al mercado y asi no tener contratiempos. Es decir se debe tener una

muy buena liquidez para mantener el negocio en las etapas de implementacion y
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desarrollo de sus cerdos y ademas tener en cuenta que siempre en cria de
animales tecnificados esta sujeto el riesgo, es por esto, que una buena
financiacion y recursos disponibles para el pago de todas estas etapas se hace

necesario..

Ademas, es un riesgo para la empresa todos aquellos cambios adversos a las
condiciones econdmicas en las que atraviesa el pais; estos riesgos econdmicos
pueden ser la inflacion, la recesion y las altas tasas de interés, ya que es de gran
importancia en nuestra empresa pues se cuenta con la carga de algunos costos

financieros.

En conclusion en el proyecto existen factores de riesgos que se podrian tratar en
conjunto o individuales, sin embargo, es claro que el conocimiento de este negocio
y las experiencias de otros productores, nos permiten mirar dificultades que pueda
presentar el proyecto. Igualmente se mira aspectos locales del municipio, las

cuales se pueden enumerar en orden de importancia:

1. Disminucion de las ventas.
2. Aumento en los costos de la materia prima, principalmente los alimentos para
los cerdos.

3. Disminucion de los precios de venta.

De estos se puede decir con relacidon al precio escogido, gue se tuvo en cuenta las

proyecciones futuras de estos y la historia de los mismos. Como se explicé en su
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momento. El mismo ya esta con una disminucion con relacion a las posibles
competencias, quedando entonces dos posibilidades, asi: que las ventas
disminuyan, o en su defecto, que aumente el precio de los concentrados y los
demas valores de la materia prima. En cuanto a las variables citadas, el aumento
en los precios de la materia prima es el de mayor importancia, siendo ademas, un
factor muy probable, dadas las condiciones del mercado y las tendencias
economicas en el pais y, de la cantidad de alimento que se requiera, sobre todo
en verano cuando el pasto escasea. En cuanto a la venta es menos probable
puesto que se cuenta con mercados alternos como Chochd, Sampués y Corozal,

dependiendo mas bien esta variable de la capacidad gerencial.

En este caso los margenes en las utilidades disminuyen puesto que aumentan los
costos de produccion y se mantienen constante la variable precio de venta y
cantidad de producto vendido. Sin embargo, a pesar de la reduccion aun el

negocio en estas condiciones sigue siendo rentable.
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10. ANALISIS SOCIAL

10.1 CONTRIBUCION DIRECTA DEL NEGOCIO A LA SOCIEDAD

DISPORCINO es una empresa socialmente responsable ya que cuenta con la
participacion directa de sus socios. Y anualmente se repartiran sus divididos entre
ellos lo que produciran una entrada acorde con las necesidades de sus socios.
Ademas, esta empresa producira 9 empleos directos y se espera generar unos 10

empleos indirectos.

De otro lado, el pago de $ 22,772,928 de impuestos anuales, generan recursos
para el municipio que al ser retribuido en obras de salud, educacion y obras

producen un impacto positivo a la sociedad.

10.2 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Considerando la importancia de la capacitacion permanente de la gente, la
empresa desarrollara el talento humano con el que contara para el progreso de su
negocio y de sus integrantes. De esta forma se contribuye directamente con el
crecimiento intelectual de la comunidad. Para lo cual se disefiara con su propio

técnico una capacitacion integral en el manejo de cerdos.
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10.3 DESARROLLO SOSTENIBLE

Debido a que se maneja una empresa de sociedad limitada se presentan algunos
riesgos como manejo de los excrementos y orines de los animales que producen
malos olores y acumulacion de desperdicio que se consideran muy importantes y
que se manejan con mecanismos tales como enterrar los excrementos y sembrar
arboles alrededor de la porqueriza para evitar que estos se dispersen a areas.
Igualmente se ejecutaran labores periddicas de limpieza y aseo para mantener

limpias todas las areas de trabajo y de uso de los cerdos.
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ANEXOS
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ENCUESTA PARA CONSUMIDOR
. CUANTAS PERSONAS CONVIVEN CON USTED EN LA MISMA CASA

PERSONAS

. EN QUE ZONA ESTA UBICADA SU VIVIENDA

ESTRATO

. CUANTO GANA

MENOS DE UN SALARIO MINIMO

MAS DE UN SALARIO MiNIMO

MAS DE DOS SALARIOS MINIMOS
MAS DE TRES SALARIOS MINIMOS
MAS DE CUATRO SALARIOS MINIMOS
NO TRABAJA:

. A USTED LE GUSTA LA CARNE DE CERDO

Sl PORQUE: NUTRITIVO
PRECIO

NO EL SABOR
COSTUMBRE

A USTED LE GUSTARIA CONSUMIR CARNE DE CERDO

Sl

NO

SI, SU RESPUESTA ES SI, CONSUMIRIA LA CARNE DE CERDO

TODOS LOS DIAS UNA VEZ A LA SEMANA
UNA VEZ AL MES UNA VEZ AL ANO

CADA VEZ QUE CONSUMA LE GUSTARIA CONSUMIR

KG/DIA KG/SEMANA
KG/MES KG/ANO
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7. DONDE LE GUSTARIA COMPRAR LA CARNE DE CERDO

EN LA CALLE SUPERMERCADOS
MERCADO PUBLICO TIENDA CERCA A SU CASA

8 LE PREOCUPA EL PRECIO AL MOMENTO DE COMPRAR

NO
ALGUNAS VECES
SIEMPRE




