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INTRODUCCION.

Dentro de las prioridades del proceso de Planeacidon Estratégica en la
Universidad de Sucre se identifico la necesidad de ampliar la capacidad fisica
de las instalaciones de la misma, para ello, en el Plan Estratégico de
Inversiones 2005-2007 (Acuerdo No 28 del 2004 del Consejo Superior) se
defini6 el Area de INFRAESTRUCTURA FISICA Y DOTACION en los

siguientes términos:

“‘Hace referencia a la capacidad espacial y de la planta fisica con que cuenta
la Universidad para ofrecer sus programas institucionales en las mejores
condiciones posibles y que correspondan con la demanda de estudiantes, las
actividades docentes investigativas, de bienestar universitario y de

proyeccion social’.

En este sentido (Teniendo en cuenta el area de interés de la pasantia,
Interventoria de Obras Civiles) se incluyeron los siguientes criterios: Aulas,
Laboratorios y Talleres, Sedes Administrativas, Espacios para la Recreacion,
La Cultura y los Deportes, Los Servicios Publicos Disponibles, El
Ordenamiento del Campus en su distribucion Territorial y la Red de Accesos
que permitan la movilidad fisica desde y hacia el interior de la Universidad.
En consecuencia, uno de los objetivos estratégicos del Plan se orientd a
resolver una de las necesidades importantes de la Universidad que esta en

directa relacion con sus aspectos misionales:

+ Adecuar las condiciones de Infraestructura Fisica y de Dotacion en

todas las sedes a las exigencias de cobertura y formacion con calidad.

Como ente encargado del cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan

aparece la oficina de Planeacion, cuya funcion macro se orienta hacia el
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desarrollo prospectivo de la Institucion bajo los Planes de Inversion
propuestos por la Direccion Institucional en curso y atendiendo a tres areas
de jerarquizacion interna: Area Econdmica y Estadistica, Area de Procesos y

Procedimiento y el Area de Infraestructura.

En esta ultima Area es donde tuvieron lugar los procesos y actividades
desarrolladas en la pasantia durante un lapso de tiempo de 10 Meses,
permitiéndole al pasante identificar y participar en cada una de las etapas
que comprenden la Contratacion Publica dentro del Claustro Universitario,
reglamentada por el Estatuto Interno de Contratacion (Acuerdo 048 de 1998
modificado parcialmente por el Acuerdo 02 del 2005), las normas de derecho
privado que le sean aplicables, ademas de los principios generales de la ley
80 de 1993, todo con base en la ley 30 de 1992 donde se reconoce a las
universidades como £riles Auionomcs ae KeEgimen especial. Dentro de estos
procesos y actividades desarrollados en mayor parte durante la etapa
contractual de contratacion, se resalta la vinculacion del pasante como
auxiliar en la actividad de Interventoria en la ejecucion de las obras civiles,
desempefiando las diferentes labores que conciernen al oficio; enfatizando

ademas en el area Técnica y Administrativa de control y seguimiento.

Se presenta entonces en este informe como primer capitulo un inventario de
obras y su correspondiente seguimiento, en las cuales la oficina de
planeacion de la Universidad de Sucre me permitid vincularme bajo la
orientacion de sus profesionales. Entre estas se tienen: La Construccion del
Bloque de Aulas X2, La Rehabilitacion del Blogue Administrativo y La
Rehabilitacion del Laboratorio de Suelos y, todas en la sede puerta roja de La
Universidad de Sucre. Como segundo capitulo se presenta un articulo sobre
el estado actual de la interventoria que se viene realizando en las obras

civiles que desarrolla la Universidad de Sucre.
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CAPITULO |

1. INFORME DEL TRABAJO DESARROLLADO.

1.1. Supervisidn Técnica en la Interventoria de la Construccién del
Bloque X2 de La Universidad de Sucre.

ANTECEDENTES

La Universidad de Sucre tiene proyectado ampliar la cobertura tanto en el
ofrecimiento de los programas como en el numero de estudiantes atendidos,
decision esta que se ha tomado como compromiso en las metas establecidas
ante el Ministerio de Educacion Nacional, lo que ha implicado disponer de

mayor cantidad de espacio para dicha poblacion.

Es asi como cada periodo académico estan ingresando nuevos estudiantes,
incrementandose progresivamente la poblacion total de los mismos. La
demanda de aulas se encuentra cercana al 100% de su ocupacion
permanente, de tal forma que se estan tomando las medidas necesarias para
atender la demanda potencial proyectada para los proximos periodos
académicos, evitando asi que se origine un déficit de aulas que pongan en

riesgo el cumplimiento de las metas y compromisos programados.

1.1.1. Descripcion General del Proyecto.

El proyecto consistio en la construccion de un blogue de aulas de 3 niveles

localizado en la sede puerta roja, que comprende:

« En el primer nivel, 4 aulas escalonadas tipo auditorio, 2 con capacidad

para 55 personas y 2 con capacidad para 110 personas, zona exterior
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que incluye jardines, andenes, muro de contencion, cunetas, una

alberca para almacenamiento del agua etc.

« En el segundo nivel, 5 aulas de clases con capacidad para 45
personas cada una y dos baterias sanitarias, una de hombres
conformada por 2 sanitarios, 2 orinales y cuatro lavamanos, y una

para mujeres conformada por 4 sanitarios y 4 lavamanos.

« En el tercer nivel, 2 salas de sistemas con capacidad para 28 equipos
y/o 56 personas por sala. Un Centro de idiomas conformado por un
aula de clases con capacidad para 40 personas, un aula de
conversacion para 25 personas, un laboratorio de idiomas con 30
equipos y oficinas administrativas conformadas, por oficina para
director de centro, oficina para secretaria, oficina para docentes y

oficina para medios audiovisuales.

El acceso a la edificacion se logra mediante una rampa en concreto
reforzado que llega a los niveles segundo y tercero, y una escalera en

estructura metalica que comunica el primer y segundo nivel.

Los materiales que se utilizaron para la construccion de la obra son de larga
vida util y tratando con los acabados de disminuir los costos de
mantenimiento rutinario, mediante la utilizacion de enchape en plaquetas de
corcho espafiol, enchape texturizado y chapas acanaladas. Pisos en
ceramica trafico 5. El proyectdé contempld todas las instalaciones eléctricas,
red regulada y UPS, asi como los equipos de aire acondicionado centrales y

minisplit del tercer piso.
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1.1.2. ASPECTOS CONTRACTUALES.

TABLA N° 1. Contrato De Obra Publica Del 2005

Objeto Del Contrato:

Construccion del Bloque de Aulas
X2 en la Sede Puerta roja de la

Universidad de Sucre.

Contratante:

Universidad de Sucre.

Contratista:

Lopeca Ltda.

Interventoria:

Consorcio BLOQUE X2

Valor Inicial Del Contrato:

$17170.000.000.00

Anticipo (40%):

$ 468.000.000.00

Valor Adicional del contrato:

$ 15637829.829.00

Valor Final del Contrato:

$1°305.270.174.00

Plazo Inicial Del Contrato: 6 Meses.

Fecha De Inicio De Obras: 05 de Octubre del 2005
Plazo adicional del Contrato: 40 Dias.

Plazo Final Del Contrato: 220 Dias.

Fecha De Terminacion De Obras:

16 de Mayo del 2005

Fecha De Liquidacion Del Contrato:

19 de Mayo del 2005

TABLA N° 2. Contrato De Interventoria

Objeto Del Contrato:

Consultoria en la modalidad de
Interventoria para la Construccion
del Blogue de Aulas X2 en la Sede
Puerta roja de la Universidad de

Sucre.

Contratante:

Universidad de sucre.
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Contratista: Consorcio Blogue X2

Supervision y Coordinacién Técnica | Oficina de Planeacion
de la Obra:

Valor Inicial Del Contrato: $ 687939.000.00

Valor Adicional del contrato: $ 12°302.960.00

Valor Final del Contrato: $ 817241.960.00

Plazo Inicial Del Contrato: 6 Meses y 15 Dias
Fecha De Inicio De Obras: 05 de Octubre del 2005
Plazo adicional del Contrato: 30 Dias.

Fecha De Terminacién Del Plazo de |20 de Mayo del 2005
Ejecucion :

1.1.3. SEGUIMIENTO TECNICO

Se inicio la obra el dia 05 de Octubre del afio 2005, contemplando un area de
construccion de 421.6 m2. La duracion prevista inicialmente era de 6 meses,
es decir que la fecha de finalizacion era el 6 de Abril del 2006. Dado que se
presentaron periodos de lluvias que obstaculizaron la ejecucion de los
trabajos de excavacion, y ademas obras adicionales necesarias para el
correcto funcionamiento de la edificacion, se procedidé a otorgar un plazo
adicional de 40 dias, previa solicitud del contratista a la interventoria y la

aprobacion por parte de la Universidad.

El proceso de contratacion de este proyecto se dio bajo la modalidad de
Concurso Publico debido al valor del mismo, y fue necesaria la contratacion
de una Interventoria Externa. Por lo que le correspondié a la Oficina de
Planeacion la supervisidon Técnica del proyecto y el seguimiento al proceso

de Interventoria, evento en el cual se me permitidé vincularme mediante la
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permanencia en obra, para la vigilancia de los procesos y sistemas
constructivos, control en la calidad de los materiales y en la ejecucion de los

trabajos.

El proyecto contemplod los siguientes items de construccion, los cuales se
ejecutaron entonces en aproximadamente 7 meses y 10 dias: Preliminares —
Cimentaciones — Estructuras — Mamposteria — Cubierta — Pisos, Zocalos y
obras Exteriores — Enchapes y Accesorios — Instalaciones Sanitarias —
Instalaciones Hidraulicas — Aparatos Sanitarios — Acabados de Barios y Otros
— Carpinteria Metélica y en Madera — Acabados — Instalaciones varias —
Cerramiento y Campamento — Muro de Contencion H=2 Mts — Energia
Normal — Aires Acondicionados — Redes de Cableado Estructurado; Sistema

de Voz, Datos y Fibra Optica.

Dentro de los preliminares de la obra, como actividad inicial se realiz6 el
descapote y cortes del terreno hasta alcanzar la cota de trabajo, cuya
referencia establecida fue el nivel de piso del Blogue X existente, la
referenciacion altimetria y planimétrica fue hecha por el topografo del
contratista; igualmente se hizo la localizacion del cerramiento perimetral con
una longitud de 60 Mts y un ancho de 30 Mts, consistente en una estructura
de madera con lamina ondulada galvanizada con zinc en un sector y en el
otro estructura de madera y malla plastica. Ademas de esto se realizo el
replanteo y localizacion de los ejes del proyecto y a la vez estos fueron
verificados por la Interventoria. Simultaneamente se inicio la construccion del
campamento, constituido por un area de oficinas de 10 m2 y un area para
almacenamiento de los materiales de 25 m2. La llegada de equipos y
materiales a la obra se inventari6 y controld teniendo en cuenta las

caracteristicas de cada uno. (Ver fotos No 1 y No 2).
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Fotos No 1. Nivel de trabajo y Cerramiento, No 2. Campamento e Inicio de las
excavaciones. A la izquierda se observa el nivel del terreno después de los cortes, el
cerramiento perimetral y los puentes de localizacion de ejes; a la derecha, el campamento,
material granular y el inicio de las excavaciones de zapatas.

Terminado el trazado de los ejes y localizadas las columnas, se procedio a la
excavacion para cimentaciones alcanzando una profundidad de desplante de
zapatas de 1.70 Mts, en donde en cada zapata se hicieron 3 excavaciones
para micropilotes de cal hidratada de 0.25 Mts de diametro y 1.5 Mts de
profundidad por debajo del nivel de desplante, para estabilizacion del suelo
(ver fotos, desde No 5 hasta No 8). Inicialmente se tenia concebido colocar
una capa de material seleccionado compactado de 0.05 Mts y otra de
concreto pobre del mismo espesor como limpieza de la excavacion de las
zapatas, pero se considerdé que era preferible reemplazarlas por una sola
capa de Suelo-cemento de 0.1 Mts al 3 % por razones de resistencia y
mejoramiento de la capacidad del suelo. Es de resaltar que en tres de las
zapatas de la rampa se hizo necesario colocar una capa de suelo- cemento
de 1Mt de espesor por debajo del nivel de desplante debido a la gran
inestabilidad y a la poca resistencia presentada por el suelo en esta zona,
segun la informacion que se tenia de estudios de suelos del area. Durante la
realizacion de excavaciones se tuvieron grandes problemas de derrumbes y
encharcamiento de aguas en estas, ocasionados por las lluvias frecuentes de
la época, que necesitaron de una reaccion rapida por parte del contratista

para evitar el retraso de los trabajos.
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Como solucion se trajeron a la obra motobombas para la extraccion del agua

y se tablestacaron las excavaciones (ver fotos No 3 y No 4).

Fotos No 3. Inundacién de Excavaciones, No 4. Extraccion del Agua. A la izquierda,
excavaciones totalmente llenas de agua después de una lluvia; a la derecha, el uso de una
motobomba para extraer el agua de la excavacion.

Fotos No 5. Excavacion para Zapatas, No 6. Tablestacado y excavaciéon de
Micropilotes. Profundidad de desplante de zapatas, se observa en ambas fotografias el
tablestacado de la excavacion y las perforaciones en el suelo para los micropilotes de cal.
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Fotos No 7. Compactacion de Micropilotes, No 8. Terminacion de micropilotes. A la
izquierda proceso de compactacion de micropilotes de cal, a la derecha estado final de los
micropilotes.

Luego se procedid al armado y colocacion del hierro de zapatas
(presentandose en su mayoria de dos tipos, aisladas con dimensiones entre
1.10x1.10 Mts y 1.50x1.50 Mts y combinadas con dimensiones entre
0.90x3.0 Mts y 1.40x4.60 Mts) y columnas (cuadradas de 0.4x0.4 Mts y
circulares de 0.4 Mts de diametro) y a la fundicidn de zapatas y pedestales
(ver fotos desde No 9 hasta No 12), verificando en esta etapa Ila
concordancia con los planos, con respecto a la colocacion, diametros y
cantidad de refuerzo, dimension de los elementos y calidad del concreto (En
este aspecto la Interventoria manejaba formatos de control de fundicion y se
exigia la toma de muestras en cilindros para la realizacion de ensayos a
compresion y el ensayo en obra de fluencia del concreto con el cono),
proceso seguido también para la construccion de vigas de cimentacion cuyas
dimensiones son de 0.35x0.40 Mts. Encima de estas se levantd un
sobrecimiento en bloque 0.15 relleno con concreto simple hasta alcanzar el
nivel de piso. Para llegar a este nivel se hizo un relleno de 0.6 Mts de Suelo-
cemento y considerando que se tendrian diferentes niveles ya que los
salones son tipo auditorio, por tanto el piso seria en forma de gradas, sobre

este se fundié una placa de concreto reforzado de 0.1 Mts y luego se coloco
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una plantilla de nivelacion en mortero 1:4 finalizando con el acabado de piso

en ceramica de 0.41x0.41Mts trafico 5.

Fotos No 9. Refuerzo de Zapatas, No 10. Colocacién del Refuerzo. A la izquierda,
armado del refuerzo de zapatas; a la derecha colocacion del refuerzo en el sitio final para
fundida.

N

Fotos No 11. Fundida de zapatas, No 12. Muestras para Ensayos. Fundida de zapatas en
concreto de 3000 PSI, a la izquierda; a la derecha recoleccién de muestras para ensayo a
compresion del concreto y fluencia del concreto.

La estructura de la edificacidon en concreto reforzado de 3000 PSI quedd
conformada por porticos espaciales resistentes a momentos de tres niveles,
de cinco luces en el sentido mas largo y tres en el mas corto, los cuales
soportan una losa aligerada (el proceso de aligeramiento se hizo con
casetones de icopor recuperables) de concreto (premezclado) reforzado de

3000 PSI armada en dos direcciones de 0.4 Mts de peralte en el segundo y
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tercer nivel, conformada por nervios de 0.1x0.4 Mts y una loseta de 0.05 Mts
(ver fotos No 13 y No 14). En la construccion de los elementos de la
estructura, es decir, columnas (de 0.4x0.4 Mts) y vigas (de 0.35x0.4Mts), se
controld en las primeras todos los aspectos relacionados con el acero de
refuerzo, armado y colocacion de las formaletas, aplome; y el proceso de

produccion, transporte, colocacion y fraguado del concreto.

En la cubierta se construyeron dos vigas tee de concreto reforzado de 3000
PSI de 0.35 Mts en el alma, 0.225 Mts en el ala 'y 0.4 Mts de peralte situada
en el perimetro para formar una canal de recoleccion de aguas lluvias y una
viga tee central perpendicular a las anteriores para soportar elementos de
aire acondicionado, las demas vigas se construyeron con dimensiones de
0.35x0.4 y conforman los pérticos del tercer piso. Ademas se construyd una
placa para el fronton de cubierta, de concreto reforzado de 3000 PSI. La
cubierta se construyd en canaleta metalica de Acesco soportadas sobre
correas en perfiles de Acesco PHRC 305X80-2.5mm y cielo raso en lamina

plana de superboard con estructura en aluminio blanco.

: : \ ; o 16 1518 5
— - ) i .“ \ il

Fotos No 13. Estructura, No 14. Retiro del Aligeramiento. A la izquierda, pérticos que
conforman la estructura de edificio; a la derecha, estado final de la placa de entrepiso al
retirar los casetones de icopor.

El item de mamposteria se ejecutd en dos actividades, la primera consistio

en el levante de muros con Bloque 0.09 Mts y chapa split acanalada en los
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ejes perimetrales laterales de la edificacion y en los ejes internos que forman
el pasillo o halls, esto en los tres niveles de la edificacion. La segunda
consistid en el levante de muros con bloque 0.09 en los ejes perimetrales
frontal y posterior de la construccion y en los muros divisorios los cuales
conforman los espacios (ver fotos No 15 y No 16). Se verifico en este ltem la
correcta ejecucion de los trabajos, es decir, el aplome de los muros, la
correcta localizacion de estos, calidad de los materiales y que tuviese los
suficientes elementos de amarre como columnetas y vigas. Los pafietes se
ejecutaron en mortero de dosificacion 1:4 de 0.02 Mts de espesor en la parte
interna de los muros de toda la edificacion (estos ademas se estucaron vy
pintaron con pintura viniltex tipo | a tres manos) y en mortero
impermeabilizado de la misma dosificacion y espesor en la parte exterior de
toda la edificacion (donde después se enchapo con tableta roja tipo corcho) y

en la bateria de bafos.
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Fotos No 15. Muros Divisorios, No 16. Muros perimetrales externos. A la izquierda,
muros en bloque 0.09m con columnetas y viguetas de 0.09X0.20m reforzadas; a la derecha,
muros perimetrales también en bloque 0.09m, parcialmente reforzados en el primer piso y
confinados en los siguientes.

Las Instalaciones Sanitarias correspondieron a la ejecucion del sistema
necesario para la evacuacion de aguas residuales desde los puntos
sanitarios hasta los registros que lleva dicho caudal de agua a las tuberias de

redes primarias del alcantarillado. Entre las actividades que se ejecutaron se
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tienen: puntos Sanitarios de 2” y 4”, Tuberia sanitaria de 2" y 4”, Tuberia de
ventilacion de 2°, Bajantes de aguas lluvias de 4” y los registros tanto como
sanitarios como de aguas lluvias. Las Instalaciones Hidraulicas consistio en
la ejecucion del sistema en tuberia de %", %" y 17 y sus accesorios para
llevar el agua potable desde el punto de captacion a través de la acometida
hasta llegar al tanque subterraneo, de este a los tanques elevados y los
diferentes puntos de agua potable de la bateria sanitaria, Incluyendo también

la acometida al gabinete contra incendios.

Entre las Instalaciones Eléctricas que se ejecutaron se incluyen el sistema de
puesta a tierra, que quedod con una disposicion sencilla de cinco varillas de
5/8” x 2.44 Mts cerrando, cuatro de ellas en un aro y una adicional para
descargas eléctricas, se instalo pararrayos en el techo. También se instalo la
acometida exterior hasta tablero de distribucion, Tablero de distribucion
general y de aire, acometida desde tablero principal hasta secundario,
tableros secundarios, salidas eléctricas completas, accesorios y terminados,
y aires acondicionados (s6lo en el tercer piso). Las redes de cableado
estructurado, sistema de voz, datos y fibra Optica, incluyeron el tablero
general de distribucion, acometidas desde el tablero de distribucion UPS
hasta tableros de distribucidon del tercer piso, tableros de distribucion
bifasicos, sistema para cableado estructurado para voz y datos, sistema de

television y sistema de sonido.

Para la contencidon del suelo a un costado del edifico se construyé un muro
de concreto reforzado de 3000 PS| de 2.0 Mts de altura, en cuya base se
hizo un relleno en Suelo-cemento de 0.6 Mts de espesor. La longitud del
muro es de aproximadamente 40 Mts y tiene un ancho de 1.4 Mts (ver foto
No 17 y No 18). Como obra adicional se ejecutd adyacente al muro una
escalera de acceso al primer piso desde el bloque de aulas |, de concreto

reforzado de 3000 PSI. Otra obra de acceso tanto al segundo y tercer piso es
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la Rampa de concreto reforzado con una pendiente entre 8 y 9%, que
consistio en la construccion de una viga Tee de 0.35 Mts en el alma, 1.80Mts
en el ala y un peralte de 0.5 Mts, con una longitud aproximada de 51.7 Mts
con barandas en tubos metalicos de hierro galvanizado de 2". Sostenida por

9 columnas circulares de 0.4 Mts de diametro de altura variable y localizadas

entre la zona de jardineras (ver fotos No 19 y No 20).

Fotos No 17. Excavacion para muro de contencién, No 18. Muro terminado. A la
izquierda, actividad de excavacion en el sitio donde se localiz6 el muro de contencién; a la
derecha, muro de contenciéon terminado.

Fotos No 19. Fundida de Rampa, No 20. Colocacién de Barandas. A la izquierda,
proceso de fundicién de la rampa de acceso al segundo y tercer nivel del edificio; a la
derecha colocacién de estructuras de protecciéon (barandas metalicas).
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Toda la obra de carpinteria metalica que se ejecutd fue tendiente a puertas y
ventanas en aluminio de color champagna, protectores metalicos de
ventanas y de puertas principales, ademas de las divisiones de oficinas del
tercer piso. La carpinteria de madera se realizd solo en las puertas de los

gabinetes de las unidades manejadoras del aire acondicionado.

Como actividades finales se ejecutaron la obras exteriores en la zona de
jardineras, tales como el tanque subterraneo de almacenamiento de agua, la
placa de piso, el acabado en tableta y granito, levante de muros de
jardineras, cunetas, escalera metalica de acceso entre el primer y segundo

piso y los detalles finales de limpieza y aseo.

Uno de los items que necesitd un cambié de especificaciones fue el de
Mamposteria, puesto que en este se tenian muros en bloque de concreto
split acanalado de 0.15 Mts, que fue reemplazado de mutuo acuerdo por
muros en bloque de concreto de 0.09 Mts con chapas split acanaladas, lo
cual significé un aumento en la utilizacion de mano de obra y material, pero
que al tratarse de un problema de suministro del material por parte del

contratista no se alter¢ el precio unitario inicialmente previsto.

En la realizacion del cielo raso del primer piso también se produjo un cambio
de especificaciones, ya que se pensaba construir en pafiete y malla de
gallinero (o en malla vena), pero que debido a la colocacion de las tuberias
de la instalacidon sanitaria e hidraulica no se obtenian las pendientes
necesarias. Por lo que se optd como en los demas pisos utilizar cielo raso en

Dry wall, con estructura en lamina galvanizada calibre 24.
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1.1.4. SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

Toda la labor administrativa fue realizada por el consorcio BLOQUE X2,
desde la elaboracion de comunicados, actas, hasta la presentacion de
informes de interventoria y coordinacion de comités y reuniones. Solo la
parte de archivos de documentos contractuales originales se manejoé en la
oficina de planeacion y también aquellos oficios dirigidos a Interventoria y al
Contratista en aclaracion a dudas, haciendo solicitudes y/o aprobaciones,
ademas de la recepcion y revision de los informes. Por tanto comienza la
labor con la suscripcién del acta de inicio de obras el dia 05 de Octubre de
2005 y la apertura de la Bitacora o libro de obra, verificando se dieran las
condiciones necesarias para tal evento, dentro de los documentos y sucesos

mas importantes se pueden sefialar:

INFORMES DE INTERVENTORIA:

+« Informe No 1. Con fecha de Noviembre del 2005
+« Informe No 2. Con fecha de Diciembre del 2005
+« Informe No 3. Con fecha de Enero del 2006

+« Informe Final. Con fecha de Mayo del 2006

MEMORANDOS:

+« De interventoria al Contratista haciendo saber la necesidad de aprobacion
para la ejecucion de los items.
« De Interventoria solicitando presentacion de los analisis de precios

unitarios de los items que tuvieron cambios de especificaciones.

SOLICITUDES DE DOCUMENTOS AL CONTRATISTA:
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+« Solicitud de Interventoria al contratista de Plan de inversion del anticipo,
cronograma de actividades, flujo de caja del proyecto.

« Documentos que acrediten afiliacion de los trabajadores, paz y salvo con
prestaciones sociales y parafiscales.

« Solicitudes del contratista a Interventoria de fundicidn de elementos de

concreto.

RESULTADOS DE ENSAYOS DE LABORATORIO:

'0

Material granular utilizado.

L)

*
0'0

Disefio de mezcla del concreto.

'0

Ensayo de resistencia a la compresion de bloques de concreto.

L)

'0

Ensayo de resistencia a la compresion del concreto.

L)

El acta final de obras se suscribi6 el 16 de mayo del 2006, dejando
constancia de las responsabilidades asumidas por las partes y el acta de

liquidacion del contrato se suscribio el 19 de mayo del mismo afo.

1.1.5. SEGUIMIENTO FINANCIERO

El valor inicial del contrato de obra fue de $ 1°170.000.000.00 de los cuales y
segun la forma de pago establecida en las clausulas del mismo, se hizo un
anticipo del 40% equivalente a $ 468°000.000.00; los otros pagos se hicieron
mediante actas parciales y un acta final, tal y como aparecen relacionados en

la siguiente tabla:
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TABLA Ne° 3. RELACION DE PAGOS AL CONTRATISTA

IVA c i
0 s
Acta Valor Bruto AlU Sobre Valor Neto ° 8 5 N 5 =
Fecha - N © o Tt Z O
No Acta (24 2%) | Utilidad Acta T g s ¢ |y &
o & n < &
(16%) < >
1 11-11-05 | 76697656 | 18°560.833 | 613.581 95°872.070 38°348.828 | 429°651.172 | 577523 .242
2 07-12-05 | 112°679.854 | 27°268.525| 901.439 140°849.818 56°339.927 | 373°311.245 |84°509.891
3 14-01-06 | 130°846.152 | 31°664.769 | 1°046.769 | 163'557.690 6523.076 307°888.169 98134614
4 07-03-06 | 155°434.995 | 37°615.269 | 17243 480 194°293 744 77°717.498 | 230170.672 | 116°576.246
5 03-05-06 | 269°268.569 | 65162.994 | 2154 149 | 336°.585.711 134'634 285 | 95536.387 |201°951.427
Final |16-06-06 | 2997288.912 | 72°427.917 | 27394 311 374°111.140 957536 .387 - 278°574.753
Total 1.044.216.138 1.3057270.173 468°000.000 837°270.173

Fuente: Actas de pagos del proyecto.

Nota: todos los valores en la tabla son en pesos M/CTE.

Administracion: 15.0%
Imprevistos: 4.2%
Utilidad: 5.0%

Cada uno de estos pagos se hizo previa la presentacion de los documentos
necesarios para este tramite (documentacion juridica, presentacion de la
cuenta de cobro, cuadro de cantidades ejecutadas vy presupuesto, paz y
salvo en seguridad social y parafiscales), Visto bueno de la Interventoria y de

la oficina de planeacion, entre otros. El costo final del contrato ascendio,
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como se puede observar en la tabla de relacion de pagos a un valor de §
1.305270. 1773 debido a las mayores cantidades de obra y a los adicionales
que tuvo un costo de § 7563°629.629,

1.1.6. SEGUIMIENTO JURIDICO-LEGAL

Luego de la adjudicacion del contrato mediante resolucion de rectoria No 773
de agosto de 2005, se procedid a la suscripcion y perfeccionamiento del
mismo con fecha del 16 de Septiembre del 2005, cumpliendo con la
documentacion necesaria para el caso (Aprobacion de las garantias,
Disponibilidad presupuestal N° 01736 de enero 01-2005 hasta 31 de Dic. Del
2005, paz y salvo con impuestos parafiscales, certificacion de afiliacion al
sistema de seguridad social, documentacion Juridica (Certificado de
Antecedentes Judiciales, Certificado de Antecedentes Fiscales, Certificado

de Antecedentes Disciplinarios) y registro unico tributario, entre otros.

Se legalizd el contrato con el pago de la publicacion en la Gaceta
Departamental con fecha de Septiembre del 2005 y el pago del impuesto de
timbre (por un valor correspondiente al 0.75% del valor del mismo, el cual se

paga para montos superiores a $ 63°161.000.00).

Se hizo necesaria la suscripcion de un otrosi al contrato principal con fecha
del 03 de Abril del 2006 con el fin de adicionar 40 dias al plazo inicialmente
acordado, contados a partir del 06 de Abril del 2006. Para el
perfeccionamiento del mismo, se requiri0 que el contratista aportara la
ampliacion de las garantias de la poliza unica y que la misma fuese aprobada
por el contratante; que se publicara el otrosi en la Gaceta Departamental y
presentara constancias de estar a paz y salvo con los aportes en seguridad

social y con el pago de aportes parafiscales. A continuacion se puede
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observar la informacion de cada una de las pdlizas, el amparo, la vigencia, el

monto asegurado y la companiia aseguradora:

TABLA N° 4. VIGENCIA INICIAL DE LAS POLIZAS.

. Vigencia Valor Asegurado
Poliza A 9 - g %V Asegurado
N©° mparo | pesde | Hacia | Valor ($) oVl ra
Oferta
08RO | 16-09- | 16-03-
Respons. Civil 117°000.000 10 Confianza
000564 Extrac. 2005 2006
08GU . 16-09- | 16-09-
Cumplimiento 117°000.000 10 Confianza
001078 Conftrato. 2005 2006
08RO 1008 | 1509 148000000 40 Conf
T~ . onftianza
000564 Anticipo. 2005 2006
08RO i, 16-09- | 16-09- 15
Estabilidad de 175°500.000 Confianza
000564 la Obra 2005 2005
08RO Pago de 16-09- | 16-03- 51900 000 , cont
7 . onftlanza
000564 salarios y 2005 2006
Prestaciones.

TABLA N° 5. EXTENSION DE LA VIGENCIA POR ADICIONALES.

. Vigencia Valor Asegurado
Pdliza A g - g %V Asegurado
N° mparo | pesde | Hacia | Valor o Vr ra
Oferta
08RO .| 06-04- | 26-04-
Respons. Civil 117°000.000 10 Confianza
000564 Extrac. 2006 2006
08GU iy 06-04- | 26-10-
Cumplimiento 117°000.000 10 Confianza
001078 Contrato. 2006 2006
08RO Rov | %1% 1 468-000.000 40 Confi
o] . ontianza
000564 Anticipo. 2006 2006
08RO N 06-04- | 26-04- 15
Estabilidad de | 0z 175°500.000 Confianza
000564 la Obra 2006
08RO Pago de 06-04- | 26-04- 517900 000 ; Confi
1 . ontlanza
000564 salan(_)s y 2006 2006
Prestaciones.
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1.2. Seguimiento en la Rehabilitacion del Bloque Administrativo
de la Universidad de Sucre con sede en Puerta Roja.

1.2.1. Descripcion General

Dada la urgente necesidad por parte de la Universidad de Sucre de contar
con una planta fisica de instalaciones que cumplan eficientemente con los
propositos funcionales destinados y con la firme intencion de brindar
seguridad a los usuarios, toma en consideracion las recomendaciones
arrojadas por el estudio de PATOLOGIA desarrollado por la firma INGECOL
LTDA en el afo 2004, como consecuencia de los diferentes problemas

presentados por las edificaciones de la Universidad en las distintas sedes.

Recomendaciones dirigidas hacia el Reforzamiento Estructural de algunos
elementos del Sistema de Cimentacion y del Sistema de Resistencia sismica
de las edificaciones, bloque Administrativo y Laboratorio de Suelos sede
Puerta Roja y cumplir ademas con las pautas establecidas por la Ley 400 de
1997, reglamentada por el decreto 33 de 1998 (NSR-98) sobre

Construcciones Sismorresistentes.

La estructura inicial donde funcionan las oficinas administrativas, la cual no
sufri6 muchos cambios Arquitectonicos espaciales, esta conformada por un
edificio de tres pisos en porticos espaciales resistentes a momentos de
concreto reforzado, estos soportan entrepisos en losas aligeradas en una
direccion y cimentacién en zapatas aisladas amarradas mediante vigas de
enlace en las dos direcciones ortogonales, escalera de acceso a cada uno de
los pisos, todo en concreto reforzado de 3000 PSI. La ejecucion de la obra
contempld la intervencion estructural del edificio, que consistid en la
Rehabilitacion de la Estructura, Reparacion de Grietas, pafietes y Pintura.
Asi:
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Sistema Estructural de Cimentacién: Se incluye la construccion de
Micropilotes de Concreto Reforzado de 30 Centimetros de Diametro y 2
metros de longitud, bajo tres de las zapatas del sistema de cimentacion (4
Pilotes por zapata), amarrados por pares por una viga de enlace sujetando

sus cabezas y por debajo de la zapata.

Sistema Estructural de Resistencia Sismica: Cada una de las columnas
desde el primer hasta el segundo piso se reforz6 con angulos y platinas
metalicas, igualmente se intervino una de las vigas del primer piso mediante
refuerzo longitudinal consistente en platinas metalicas y transversal en

estribos sueldados a las platinas y al acero existente.

Elementos no Estructurales: Haciendo énfasis en los muros; los problemas
de fisuras presentados en la fachada y en algunos puntos de la edificacion en
los diferentes pisos, se manejaron segun la gravedad del dafio. En general la
solucion consistio en la demolicion del parete, reparacion del muro segun la

necesidad, colocacion del pafete y posteriormente pintura.

1.2.2. ASPECTOS CONTRACTUALES.

TABLA N° 6. Contrato De Obra Publica Del 2005

Objeto Del Contrato: Rehabilitacion del Bloque
Administrativo de la Universidad de

Sucre con Sede Puerta Roja.

Contratante: Universidad de sucre.
Contratista: Harold E. Anaya Montes.
interventoria: Oficina de Planeacién
Valor Inicial Del Contrato: $ 78°000.000.00
Anticipo (40%): $31°200.000.00
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Valor Final del Contrato: $ 77°690.885.00

Plazo Inicial Del Contrato: 3 Meses.

Fecha De Inicio De Obras: 11 de Agosto del 2005

Fecha De Otrosi (Adicién al plazo del | 10 de Nov. 2005.
contrato 20 Dias):

Plazo Final Del Contrato: 110 Dias.

Fecha De Terminaciéon De Obras: 30 de Nov. del 2005

Fecha De Liquidacion Del Contrato: |20 de Dic. del 2005

1.2.3. SEGUIMIENTO TECNICO

En esta etapa el pasante tuvo participacion en la supervision técnica de las
obras y en el calculo de cantidades de obras ejecutadas, verificando asi la

concordancia con los planos y especificaciones técnicas.

El proyecto se enmarcé en 7 capitulos de construccion que se debian
desarrollar en un plazo de tres meses, pero que dados algunos problemas en
la ejecucion de la obra, se prorrogo por un téermino de 20 dias, justificandose
en la dificultad de trabajar con ocupacion de algunas dependencias del

edificio. Los capitulos antes mencionados son los siguientes:

Obras Preliminares - Estructuras de Concreto - Acero de Refuerzo -
Mamposteria, acabados y Otros — Acabado de Pisos — Carpinteria Metalica y

en Madera - Instalaciones eléctricas.

Con la suscripcion del acta de inicio, también empezaron fisicamente las
obras, iniciando estas por los preliminares; que incluyéo demolicion de
pafietes, de muros, de pisos y plantilas, desmonte de ventanas,

excavaciones, desmonte parcial del cielo raso y retiro de material sobrante,

34




actividades que no demandaron gran capacidad técnica para su ejecucion,
pero de supervisidn necesaria para inventariar las cantidades ejecutadas y
garantizar la correcta ejecucion de la obra. ( como se puede observar en las
fotos No 21 y No 22)

Fotos No 21. Ventanas y Muros, No 22. Plantillas, Cielo Raso y Pafetes. A la izquierda,
desmonte de ventanas y demoliciébn de muros perimetrales, a la derecha demolicién de
pisos, plantilla, pafietes de columnas y desmonte parcial del cielo raso.

Dos aspectos importantes enmarcan la supervision técnica de la obra,
primero, el Reforzamiento del Sistema de Cimentacion y segundo el
Reforzamiento del Sistema de Resistencia Sismica, los cuales se describiran

a continuacién:

SISTEMA DE CIMENTACION: Las excavaciones realizadas tenian como
objetivo penetrar hasta la profundidad de desplante de zapatas, en donde se
estaba proyectado colocar micropilotes pre-excavados de concreto reforzado
de 3000 PSI con un diametro de 30 Centimetros y una longitud de 2 metros
(como puede observarse en las fotos No 23 y No 24). Cuyo refuerzo esta
compuesto longitudinalmente por 6 barras de 5/8” y transversalmente por
estribos de 3/8” cada 10 centimetros, 4 micropilotes por zapata, cada par de
estos coronados por una viga de 0.30x0.40 Mts sobre las cuales descansa la

zapata transmitiendo las cargas a los micropilotes y estos al suelo, el
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refuerzo de la viga consta longitudinalmente de 6 barras de 5/8" y
transversalmente por estribos de 3/8" cada 12 Centimetros. Para la
realizacion de estas actividades se hizo necesario apuntalar la estructura en
las zonas intervenidas, garantizando la estabilidad de la misma. Una vez
finalizado el anterior proceso en 3 de las 9 zapatas que conforman el Sistema
Estructural de Cimentacion de la edificacion, se procedio al relleno con

material seleccionado de las excavaciones hechas.

Fotos No 23. Inicio de Excavaciones, No 24, Profundidad de la Excavacion. A la
izquierda se muestra la excavacioén a mano alrededor de la columna, luego de la demolicién
de pisos y plantillas, a la derecha puede verse la profundidad de la excavacion y la
excavacion de uno de los micropilotes.

SISTEMA DE RESISTENCIA SISMICA: El reforzamiento de las columnas se
hizo con cuatro angulos de 2" x 74" en el sentido longitudinal y con platinas
de 17 x %" cada 10 centimetros en el sentido transversal unidos mediante
soldadura 6011 x 1/8”, el recubrimiento se hizo con malla de gallinero y
mortero 1:4 impermeabilizado con Plastocrete (Ver foto No 25). Ademas se
reforzd una de las vigas con platinas de 2” x 3 x 1/16” y refuerzo transversal
consistente en estribos de 3/8” sueldados al refuerzo existente y
recubrimiento con mortero sikatop 122 para asegurar gran resistencia en el

elemento (Ver foto No 26).
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Fotos No 25. Reforzamiento de Columnas, No 26. Reforzamiento de Vigas. A la
izquierda se muestra el refuerzo extra que se utilizé en las columnas, ademas se observa el
apuntalamiento que se hizo a la estructura, a la derecha se puede ver el refuerzo de la viga
intervenida.

En cuanto a las grietas en Muros y Parfietes: Las grietas superficiales
exteriores que solo afectaban el pafete se alistaron con sikaflex 1A ;Los
muros en mal estado se demolieron parcialmente para ser sustituidos y
reforzados (con barras de 74"). Se realizo el respectivo resane de estos para

después ser pafietados, estucados y pintados.

1.2.4. SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

Las labores administrativas comienzan con la suscripcion del acta de inicio
de obras el dia 11 de Agosto del 2005, llevando a cabo ademas el control
sobre el personal, la programacion de las obras y la realizacidon de los
comités de obras para la correcta ejecucion de los trabajos. Durante la
ejecucion de estos se remitieron varios comunicados al contratista con el fin
de recordarle algunos procedimientos los cuales estaba omitiendo, a la vez
este remitid algunos oficios a la oficina de planeacion, entre los de mayor

trascendencia se tienen:
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Comunicado del 23 de Septiembre del 2005, en el cual se recomendo
contar con un mayor numero de trabajadores para adelantar las labores
en el segundo piso, debido a la necesidad urgente que se tenia de poner
en funcionamiento dicha planta para los procesos financieros. De igual
manera se le recordd iniciar labores de construccion del muro de
contencion en el primer piso con las especificaciones dadas para tal
efecto, presentandose en el momento un retraso en la actividad; otro
punto a tratar en el comunicado fue la peticion de los APU de las obras
complementarias surgidas con relacion a la ejecucion de la obra, ademas
se pidid presentar un inventario de los materiales en almacén, equipos
disponibles, asi como los obreros calificados y no calificados para la
ejecucion de trabajos estructurales importantes y se le indicé no realizar
el Item de reforzamiento de las vigas sin presencia en la obra de la

interventoria.

Oficio del contratista del 26 de Septiembre del 2005, haciendo entrega de

los APU de las obras complementarias.

Comunicado a la Rectoria de la Universidad del 25 de Octubre del 2005
informando el incumplimiento del contratista en demostrar el pago
oportuno de la seguridad social de sus empleados y los aportes

parafiscales en los términos que establece la ley 789/2002.

Comunicado del 8 de Noviembre del 2005 dirigida al contratista, indicando
que la actividad de Pintura en Vinilo segun especificaciones era a tres
manos y Nno a una como se venia realizando en el tercer piso de la
edificacién, asi mismo se le reiterd la necesidad de terminar esta actividad
debido a la urgencia en la ocupacion de las oficinas. Aqui mismo se le
menciond realizar las reparaciones de las grietas exteriores del edificio,

asi como de las juntas presentes entre los levantes de los vanos de aires
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acondicionados y las paredes existentes, ademas que las juntas entre la
loza y los muros debian ser selladas con SikaFlex 1A y se le indico el

procedimiento técnico.

+ Recepcion de oficio del contratista del 3 de Noviembre del 2005 dirigido a
la Rectoria con copia a la oficina de planeacion solicitando ampliacion del
plazo de entrega en 25 dias calendario, debido a la complejidad de los

trabajos.

+ Oficio de interventoria dirigido a la Rectoria el 10 de noviembre del 2005,

donde se recomienda un plazo adicional de 20 dias.

« Oficio del contratista del 26 de septiembre del 2005, haciendo entrega de
los APU de obras complementarias. Oficio del contratista del 15 de
noviembre del 2005 entregando la lista y afiliacion de los trabajadores al

sistema de seguridad social.

Para terminar se suscribieron acta de recibo final de obra con fecha del 30 de
Noviembre del 2005 y acta de liquidacion del contrato con fecha de 20 de
Diciembre del 2005, en donde de mutuo acuerdo se llega a la liquidacion

bilateral del mismo.

1.2.5. SEGUIMIENTO FINANCIERO

De acuerdo a los procedimientos legales del contrato se le hizo un anticipo al
contratista del 40% del valor inicial del mismo ($ 78 000.000.00) que equivale
a § 3720000000, cantidad que debid utilizar el contratista para dar
comienzo y desarrollo de las obras propuestas. Se hizo un pago

correspondiente al acta de recibo final del contrato de obra por un valor de
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$46'450.685.00, para un total de § /7 650.665.00 al finalizar la obra,

representando una disminucién con respecto al valor inicial de § 309.775.co.

1.2.6. SEGUIMIENTO JURIDICO-LEGAL

Después de la adjudicacion del contrato, se procedid al perfeccionamiento
del mismo el dia 12 de agosto del 2005 cumpliendo previamente con los
requisitos establecidos para tal fin (Aprobacién de las garantias,
Disponibilidad presupuestal N° 01733 del 01 de Enero de 2005 — 31 de Dic.
de 2005, presentacion de la documentacion juridica, pago de prestaciones
sociales y parafiscales). La legalizacion del mismo se realizd al hacer la
publicacion en la Gaceta Departamental y pagar el Impuesto de Timbre en

términos del valor del contrato.

Dada la ampliacién del plazo de ejecucion de la obra en 20 dias, se suscribid
un otrosi al contrato principal con fecha del 10 de noviembre del 2005,
quedando el contratista obligado a modificar la pdliza de garantia unica
original y la de responsabilidad extracontractual del contrato principal,
adicionandolas proporcionalmente al tiempo previsto respecto de todos los

riesgos amparados inicialmente. Como se muestra en las tablas siguientes:

TABLA N° 7. VIGENCIA INICIAL DE LAS POLIZAS.

Péliza Amparo Vigencia Valor Aseguz/aoc:?r Asegurado
Ne Desde | Hacia Valor Oferta ra
| 02-08- | 02-11- Liber
99428 | Respons. Civil $5°460.000 7 v
Extrac. 2005 2006 Seguros S.A.
. 02-08- | 02-03- Liberty
607868 | Cumplimiento $11°700.000 15
Confrato. 2005 2006 Seguros S.A.
02-08- | 02-03- Liberty
607868 Anticipo $31°200.000 40
' 2005 2006 Seguros S.A.
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Continuacion TABLA N° 7.

Vigencia

Valor Asegurado

Poéliza Asegurado
Amparo . % Vr
N° ra
Desde | Hacia Valor Oferta
. 11-11- 11-11- 15 Liber
607868 | Estabilidad de $11°700.000 v
la Obra 2005 2010 Seguros S.A.
Pago de 02-08- 02-11- Liberty
p . 2005 2006 Seguros S.A.
restaciones.

TABLA N° 8. EXTENSION DE LA VIGENCIA POR PRORROGA.

Poliza Amparo Vigencia Valor Asegun;/aoc{/or Asegurado
N° Desde | Hacia Valor ra
Oferta
o 28-08- 22-11- Liber
99428 | Respons. Civil $5°460.000 7 Y
Extrac. 2005 2006 Seguros S.A.
. 11-08- 01-04- Liberty
607868 | Cumplimiento $11°700.000 15
Confrato. 2005 2006 Seguros S.A.
11-08- 01-04- Liberty
607868 Anticipo $317°200.000 40
' 2005 2006 Seguros S.A.
- 30-11- 30-11- 15 Liber
607868 | Estabilidad de $11°700.000 Y
la Obra 2005 2010 Seguros S.A.
Pago de 11-08- 01-12- Liberty
: 2005 2008 Seguros S.A.
Prestaciones.

Ademas, el contratista debid publicar el otrosi en la Gaceta Departamental y

presentar constancias de paz y salvo con los aportes en seguridad social y

parafiscales, entre otros documentos.
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1.3. Seguimiento en la Rehabilitacion del Laboratorio de Suelos
de la Universidad de Sucre con Sede en Puerta Roja.

1.3.1. Descripcion General del Proyecto.

El objeto de contratacion consistid en la recuperacion del bloque donde
funciona el laboratorio de suelos, incluyendo la remodelacion de la zona
externa, conformada por 2 baterias sanitarias, 2 oficinas, 1 cocineta, la
construccion de un tanque subterraneo, estructura de soporte de un tanque

elevado y los elementos de drenaje en el perimetro de la edificacion.

En la remodelacion se sustituyeron los muros en mamposteria por muros
livianos con alma de icopor, sistema conformado en conjunto por un alma
central de icopor, malla electrosoldada a los lados, parfietadas con mortero
1:4; cuya utilizacion se implement6 para disminuir el peso de los muros y
evitar las grietas que se venian presentando en estos por ausencia de vigas

de cimentacién.

1.3.2. ASPECTOS CONTRACTUALES.

TABLA N° 9. Contrato De Obra Publica Del 2005

Objeto Del Contrato: Rehabilitacion del Laboratorio de
Suelos de la Universidad de Sucre

con Sede Puerta Roja.

Contratante: Universidad de sucre.
Contratista: Gregorio Blanco Almario.
Interventoria: Oficina de planeacion
Valor Inicial Del Contrato: $ 1637200.000.00
Anticipo (40%): $ 65°280.000.00
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Valor Final del Contrato: $173°190.181.05

Plazo Inicial Del Contrato: 3 Meses.

Fecha De Inicio De Obras: 11 de Agosto del 2005

Fecha De Otrosi (Adicién al plazo del | 10 de Nov. 2005.
contrato 20 Dias):

Plazo Final Del Contrato: 110 Dias.

Fecha De Terminaciéon De Obras: 01 de Dic. del 2005

Fecha De Liquidacion Del Contrato: |15 de Dic. del 2005

1.3.3. SEGUIMIENTO TECNICO

Comienza la obra el dia 11 de agosto del 2005 con las obras preliminares y
la presencia de 13 obreros, 1 maestro de obra y 1 Residente, adelantando el
cerramiento parcial de la edificacion en lamina ondulada galvanizada con
zinc y estructura de madera; procediendo en la siguiente etapa a la ejecucion
de obras tales como; en la zona de oficinas, el desmonte de las divisiones
existentes de madera y de la malla eslabonada que conformaba un depdsito
de materiales. En la zona de la bateria de bafios se adelantd la demolicidn de
enchapes, la demolicion de pafietes, el desmonte de las puertas, se
desmontaron tanto la tuberia hidraulica como la sanitaria, desmonte de
aparatos sanitarios, se demolieron los orinales y lavamanos de concreto. En
la zona exterior se adelantaron obras tendientes a la construccion de
cunetas, iniciando por la demolicion de andenes y luego por las excavaciones
para estas y para la alberca de almacenamiento, ademas de la excavacion
para la cimentacion de la columna de soporte del tanque elevado. Algunas
actividades comunes a todas las zonas de intervencion que también se
desarrollaron fue la demolicion de muros, tanto divisorios como perimetrales,

asi como la demolicion de pisos y plantillas, incluyéndose como ultima
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actividad permanente el retiro del material sobrante (Ver fotos No 27 y No
28).

Fotos No 27. Demolicién Muros Perimetrales y Divisorios, No 28. Demolicion de
Andenes y Cuneta Existente. A la Izquierda demolicién de muros, a la derecha demolicién
de andenes y de la cuneta adyacente, en ambas fotografias se observa el cerramiento
perimetral.

En el proceso de construccion de estructuras de concreto se verificd la
concordancia con las Especificaciones Teécnicas sobre dimensiones,
cantidades, colocacion del refuerzo y calidad tanto de los materiales como la
dosificacion de estos para las mezclas de concreto. Por tanto se
construyeron columnetas de 15x20 Cms de concreto reforzado de 3000 PSl y
vigas con las mismas caracteristicas que confinan el muro en paneles de
aproximadamente 3.0x3.0 mts, estos vienen a formar parte de las nuevas
oficinas y reemplazan también muros que fueron demolidos en las baterias
sanitarias; los muros constan de un alma de icopor de 8 Cms de espesor con
mallas electro-soldadas de 20x20 Cms con ® = 4" a cada lado, embebidas
en mortero 1:4, los cuales posteriormente se estucaron y pintaron (ver foto
No 29). Anterior al montaje de la malla y el pafietado se hizo la instalacion de

las tuberias hidraulico-sanitarias y de los puntos eléctricos.
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Foto No 29. Modulacién de los Muros. Construcciéon de muros livianos con alma de icopor.

Se fundié una plantilla en concreto de 3000 PSI con un espesor de 8 Cms,
reforzada con barras de 4" cada 30 Cms formando una malla, sobre esta se
coloco una plantilla de nivelacion para la instalacion del piso en ceramica
blanca de 40x40 Cms trafico N° 5, tanto en las oficinas como en la zona
exterior a estas y a la bateria de banos; dentro de esta ultima el acabado de
piso y enchape de paredes consiste en ceramica de 20x20 Cms de color azul

y amarillo combinadas.

La estructura de soporte del tanque elevado consiste en una columna de
30x40 Cms en concreto de 3000 PSI reforzada con 6 barras de 5/8” y
estribos de 3/8” cada 10 Cms cerca de los nudos y a cada 15 Cms en el
centro, coronada por una placa de 1.20 x 2.20 Mts también en concreto, con
vigas riostras de 30x30 Cms y viga principal de 30x40 Cms con refuerzos de
40 =1/2"y 4 ® = 5/8” longitudinal respectivamente y ® = 3/8” cada 10 Cms
transversalmente, la placa tiene apoyo también en la edificacion existente.
Tiene una zapata aislada de cimentacion de 1.0x1.0 Mts de concreto de 3000
PSI, cuyo refuerzo se compone de una malla con barras de ® = %"

separadas cada 20 Cms (ver foto No 32).
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Otras obras incluyen la construccion de las estructuras de drenaje y de
almacenamiento de agua. Las primeras se refieren a las cunelas
penmelrales del edificio (ver foto No 30), con seccidn variable en tres tramos,
uno de 1.0 Mt de ancho libre y altura libre de 0.4 Mt, espesor de paredes de
0.15 Mts y base de 0.10 Mts, en concreto de 3000 PSI con el siguiente
refuerzo. en las paredes, horizontalmente cuenta con barras de 3/8%
verticalmente con barras de %" cada 25 Cms y en la base cuenta con barras
de %" longitudinalmente y barras de 3/8” cada 20 Cms transversalmente; Las
otras dos con las mismas especificaciones y refuerzo pero con secciones de
0.8 mts de ancho libre, altura de 0.4 mts y 0.4 Mts ancho libre, 0.4 Mts de
altura respectivamente; se hace referencia también al £ox cuvert que
intersecta la via que de la Biblioteca conduce hacia el laboratorio de suelos,
el cual tiene una altura de 0.9 Mts libre y un ancho libre de 0.50 Mts, con
espesor de sus paredes y base de 0.15 Mts, posee una rejilla de platinas de
Ya"x2” y angulos de 2"x2"x3 1/16”, este es de concreto de 3000 PSI reforzado
en las paredes con barras de 3/8° a cada 0.20 Mts en dos capas
longitudinalmente y barras de 72" a cada 0.25 Mts también en dos capas y en

la base o fondo con el mismo refuerzo (ver foto No 33).

La segunda hace referencia a la construccion de una alberca de
2.3x3.3x1.55 Mts (Ancho, Largo y Profundidad, respectivamente) de concreto
reforzado de 3000 PSI con junta de construccion en la parte inferior de sus
paredes, utilizando cinta sika PVC. Las paredes, la base y la tapa tienen un
espesor de 15 Cms, el refuerzo de la primera de estos consiste
horizontalmente de barras de %4” cada 30 Cms y verticalmente de barras de
¥%.” cada 30 Cms en dos capas, la base tiene dos capas de refuerzo que
conforman una malla cada una, la superior compuesta por barras de 2" en
los dos sentidos y la inferior compuesta por barras de 2" en el sentido corto y

barras de 74" en el sentido largo, todas separadas cada 30 Cms; la tapa de
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la alberca esta reforzada por una malla compuesta por barras de 3/8” en el

sentido largo y barras de 2" en el sentido corto. (ver foto No 31).

Fotos No 30. Cuneta Perimetral, No 31. Alberca. A la izquierda cuneta en concreto, parte
posterior del laboratorio; a la derecha Alberca del laboratorio de suelos.

Fotos No 32. Estructura de Soporte de tanque elevado, No 33. Box Culvert. A la
izquierda columna y placa de concreto, soportes de los tanques elevados de
almacenamiento de agua; a la derecha box culvert que intercepta la via que conduce al
laboratorio de suelos.

El plazo inicial para la ejecucion total de las obras objeto del contrato era de
3 Meses contados a partir de la fecha de iniciacion de obras (11 de Agosto
del 2005), pero que debido a las obras adicionales que se debieron ejecutar,
se le otorgd al contratista un plazo adicional de 20 dias, por lo que la

finalizacién de obras fue el 01 de Diciembre del afio 2005.
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1.3.4. SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

Se suscribe el Acta de inicio el dia 11 de Agosto del 2005, en donde se
verificaron las condiciones para dar comienzo a la obra. Durante el desarrollo
del contrato se fueron cumpliendo ademas las condiciones administrativas
establecidas en lo referente a lo documental, de esta forma se elaboraron
oficios, comunicados y/o actas, los cuales hacen parte del archivo. El objetivo
principal de los documentos anteriores, era dejar constancias y hacerle ver al

contratista y/o a rectoria algunas situaciones presentadas, tales como:

« Invitaciones al contratista a comités de obra.

< Comunicados de Interventoria a Rectoria solicitando la aprobacién de
obras adicionales y complementarias, asi como modificaciones en las
especificaciones de algunas de las actividades.

% Solicitud de Documentos al contratista (aportes a seguridad social,
parafiscales actualizados, Etc.).

+« Solicitud al contratista por parte de planeacion de APU y cronograma de
actividades.

« Solicitud por parte del contratista a Planeacion y a Rectoria de la
ampliacion del término de entrega de la obra por 25 dias, debido a obras
adicionales.

+« Oficio de aprobacion por parte de Planeacion a la Rectoria de 20 dias
adicionales al plazo de entrega.

% Suscripcion de ofro s/ al contrato principal, cuyo objeto fue adicionar 20

Dias al término de duracion estipulado en el contrato inicial.

Se suscribié un Acta de Recibo Final de Obra con fecha de 01 de Diciembre
de ano 2005 en donde se deja constancia del valor total del contrato, del
cumplimiento del contratista con las clausulas establecidas en el contrato, se

hace entrega de la obra por parte de este a la Universidad, recibo a
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satisfaccion de las obras por parte de la Universidad a través de la
Interventoria, acuerdos de saldos restantes, ademas de |las
responsabilidades asumidas entre las partes a través de la suscripcion de
esta acta. Para terminar, se suscribio ademas un Acla age L.quiaacion
Bilaleral del Contralo con fecha del 15 de Octubre del afio 2005 entre la

Universidad y el contratista de la obra.

1.3.5. SEGUIMIENTO FINANCIERO

Segun lo acordado el valor inicial del contrato fue de § 763 200.000.00, los
cuales se pagaron mediante un anticipo del 40% del monto inicial que
equivale a § 65280.000.00 y un Acta de recibo final por un monto de §
7107°910.181.05, dando un total de obras ejecutadas de $ 773790.1817.05.00,
lo que implica un aumento en el valor previsto, en un monto de §

9°990.181.00, debido a obras adicionales y mayores cantidades de obras.

1.3.6. SEGUIMIENTO JURIDICO-LEGAL

Dada la adjudicacion del contrato, se procedid6 a la suscripcion y
perfeccionamiento del mismo con fecha del 2 de agosto del 2005,
cumpliendo con la documentacion necesaria para tal efecto (Aprobacion de
las garantias, Disponibilidad presupuestal N° 01726 de enero 01-2005 hasta
31 de Dic. Del 2005, paz y salvo con impuestos parafiscales, certificacion de
afiliacion al sistema de seguridad social, documentacion Juridica (Certificado
de Antecedentes Judiciales, Certificado de Antecedentes Fiscales,

Certificado de Antecedentes Disciplinarios) y registro unico tributario.

Se legalizd el contrato con el pago de la publicacion en la Gaceta

Departamental con fecha del 10 de Oct. Del 2005 y el pago del impuesto de

49



timbre (por un valor correspondiente al 0.75% del valor del mismo, el cual se

paga para montos superiores a $ 63°161.000.00).

Se hizo necesaria la suscripcion de un Otrosi al contrato principal con fecha
del 10 de Nov. Del 2005 con el fin de adicionar 20 dias al plazo inicialmente
acordado, contados a partir del 12 de Nov. Del 2005 Para el
perfeccionamiento del mismo, se requiri6 que el contratista aportara la
ampliacion de las garantias de la poliza unica y que la misma fuese aprobada
por el contratante; que se publicara el otrosi en la Gaceta Departamental y
presentara constancias de estar a paz y salvo con los aportes en seguridad
social y con el pago de aportes parafiscales. A continuacion se puede
observar la informacion de cada una de las pdlizas, el amparo, la vigencia, el

monto asegurado y la compariia aseguradora:

TABLA N° 10. VIGENCIA INICIAL DE LAS POLIZAS.

Péliza Amparo Vigencia Valor Aseguzzc:;)r Asegurado
N° i ra
Desde | Hacia Valor Oferta
- 02-08- 02-11- Liber
99414 | Respons. Civil $ 11°424.000 7 v
Extrac. 2005 2006 Seguros S.A.
607764 | Cumplimiento 02-08- 02-03- | $24°480.000 15 Liberty
Confrato. 2005 2006 Seguros S.A.
02-08- 02-03- Liberty
607764 Anticipo $65280.000 40
' 2005 2006 Seguros S.A.
o 1-11- 1-11- 15 Liber
607764 | Estabilidad de $24°480.000 v
la Obra 2005 2010 Seguros S.A.
Pago de 02-08- 02-11- Liberty
p . 2005 2006 Seguros S.A.
restaciones.
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TABLA N° 11. EXTENSION DE LA VIGENCIA.

Vigencia

Valor Asegurado

Poéliza Asegurado
Amparo . % Vr
N° ra
Desde | Hacia Valor Oferta
99414 Respons. Civil 02-08- 22-11- $ 11°424.000 . Liberty
Extrac. 2005 2006 Seguros S.A.
607764 | Cumplimiento 11-08- 01-04- | $24°480.000 15 Liberty
Confrato. 2005 2006 Seguros S.A.
11-08- 01-04- Liberty
607764 Anticipo $65280.000 40
' 2005 2006 Seguros S.A.
o 01-12- 01-12- 15 Liber
607764 | Estabilidad de $24°480.000 v
la Obra 2005 2010 Seguros S.A.
Pago de 11-08- 01-12- Liberty
: 2005 2008 Seguros S.A.
Prestaciones.
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CAPITULO I
ARTICULO DE REVISION EN EL AREA DE LA PASANTIA

Andlisis de la Necesidad de Establecer Mecanismos que Regulen /a
Actividad de /a Interventoria de las Obras Civiles que se Ejecutan en la
Universidad de Sucre.

En el ambito general, la Interventoria de obras no corresponde a una
profesion reglamentada, es mas bien una actividad especifica surgida de la
necesidad de obtener la mejor calidad en la construccion y una amplia
garantia en la estabilidad de las obras de modo que se cumplan los
preceptos econdmicos, la finalidad social o las metas politicas planificadas
para el ejercicio de la construccion y/o edificacion de estructuras cualquiera

que sea su destino final.

En el ambito Reglamentario es considerado como un trabajo especifico a
realizar por profesionales de la ingenieria o arquitectura, especializadas para
el control de proyectos tanto en disefilos como en la construccion, recalcando
la calidad del interventor como representante de la entidad ante el contratista
o el constructor, marcando las condiciones de la relacidon con estos y
estableciendo el nivel de responsabilidad por accidon u omisidon en el
cumplimiento de las funciones interventoriales’. Es asi como el contrato de
Interventoria de obras publicas ha sido tipificado como de consultoria, siendo
asi incorporado a la normatividad legal (Art.32, Numeral 2 del Estatuto de
contratacion, Ley 80 de 1993).

' VARGAS CANTOR, Edgar F. Manual de Interventoria de Obras Publicas, Ediciones
Juridicas Gustavo Ibafiez, Bogota 2003, Pag. 25-26.
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Presenta entonces la Interventoria como funcidn general, la intermediacion
entre los actores en el proceso que conlleva a la contratacion. Por un lado el
contratante y por otro el contratista, todo con el fin de obtener los mejores
resultados para ambas partes, dentro de los limites de calidad, economia y
funcionalidad de un proyecto. Es por esto que la Interventoria debe ser de
tipo Administrativo, de tipo técnico, de tipo Contable- financiero, y de tipo
Legal, dandole un caracter integral que hace necesario ademas establecer
sistematicamente la relacion existente entre todos estos aspectos y
cumpliendo procedimientos para el control, seguimiento y evaluacion dentro

de cada uno de ellos.

La efectividad de la Interventoria estd dada entonces, por la aplicacion
simultanea de condiciones, procesos y procedimientos propios de los
aspectos mencionados, a través del control, que corresponde a la
constatacion de calidad y cantidad; el seguimiento que corresponde a la
constatacion de la aplicacion de procesos y procedimientos Administrativos,
técnicos, contable-financieros y legales y, la evaluacion que corresponde a
la calificacion y en especial por la satisfaccion del interés publico que

depende del cumplimiento estricto de las obligaciones contractuales.

Dentro del marco general de las actividades o funciones de la Universidad en
lo que concierne a Infraestructura, no se encuentra el de la “Construccion” 24
ejecucion de obras, para este efecto se vale de la participacion de terceros,
que realizan la tarea mediante la contratacion de obras civiles, es asi, como
su proceder principal se enfoca hacia la formulacion de proyectos y
posteriormente de la contratacion, hacia la /niervenioria de ias obras

corilraiaadas, dependiendo si el tipo de contratacion (contratacion Directa,

’Entendida aqui la “construccion”, como el procedimiento mediante el cual la Universidad
lleva a cabo una Obra Civil, es decir, bajo su direccién y, personal a su cargo, ejecuta
directamente un proyecto.
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Concurso Publico) requiere la vinculacion de personal externo, caso en el

cual se realiza la Supervision técnica del contrato de obra.

Dandole mayor importancia a esta ultima actividad y como se dijo
anteriormente, de acuerdo al monto o valor del contrato se define el tipo de
contratacion y de acuerdo a la complejidad del proyecto, y buscando
establecer la transparencia en los procesos se determina sobre quién debe

recaer la responsabilidad de la Interventoria (ver tabla N° 12);

TABLA N° 12. Tipo de Contratacién de acuerdo al Monto.

TIPO
CONTRATACION MONTO VALOR
CONTRATAC/ION | Menos de 25 SMMLYV,; teniendo en cuenta
DIRECTA los precios de mercado. <$10.202.500
3 Entre

25 SMMLVy 200 SMMLV. $10.202.500 vy

COTIZACIONES $81.620.000
INVITACION
ESIVAN?Q\IOSPO? Mas de 200 SMMLV y menos de 1000 > $ 81.620.000
TRES @) SMMLYV. < $ 408.100.000.
OFERENTES.
INVITACION .
PUBLICA Mas de 1000 SMMLV. > $ 408.100.000

Fuente: Estatuto de Contratacién Interno (Acuerdo 048 de 1998, 02 de 2005)

Por tanto se pueden diferenciar dos condiciones:

1. Cuando la Interventoria es gjecutada directamente por el Personal
Profesional de la Universidad, Aqui se hace relacion a la actividad
adelantada por la oficina de planeacion por medio de la division
técnica de Infraestructura Fisica, dependencia encargada de esta y
otras labores con referencia a los proyectos de infraestructura

desarrollados por la Universidad.
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2. Cuando ia Inlervenioria €s ¢€jercida por Feirsonas (naturaies o
Juriaicas) externas a ia Universiaad, en este sentido, de manera
general, la Interventoria tiene la plena responsabilidad de llevar a cabo
cada uno de los procesos dentro de la ejecucion del contrato, basado
en la experiencia que sustenta y en la idoneidad de su criterio,
remitiéndose a la oficina de planeacion solo en aquellos casos en que
se presenten discrepancias, dudas técnicas o cualquier otro hecho
que amerite su intervencion. La responsabilidad de la oficina se
restringe entonces a la supervision y seguimiento técnico de la obra
por medio de los Informes de Interventoria, actas remitidas a esta,
visitas itinerantes, revision y visto bueno de modificaciones (Adiciones,
mayores cantidades de obra, Etc.), entre otros; no existiendo asi, una
directriz a seguir en cuanto al establecimiento de una metodologia por
parte del personal que ejerce la Interventoria, para la rendicion de

cuentas en cada uno de los aspectos.

Teniendo en cuenta lo anterior y pese a que se tienen claros los conceptos y
cada una de las areas de control en la Interventoria de Obras Civiles, se
hace necesario establecer parameilros de esianaarizac,on, que permitan
evaluar de una manera mas ot etiva los procedimientos y procesos a seguir

y, lograr de manera eficaz y eficiente los objetivos propuestos.

Como todo proceso en el que se pretende el mejoramiento continuo de cada
uno de sus componentes, es esencial hacer un diagnéstico de lo que hasta
ahora se viene considerando como metas cumplidas;, que nos permita
identificar Fortalezas y Debilidades, Amenazas y Oportunidades, en los

procedimientos para el control y seguimiento en la ejecucion de las obras.
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TABLA N° 13. Matriz DOFA Del Proceso de Interventoria adelantado.

AMENAZAS OPORTUNIDADES
e Supervision Técnica|e Capacidad de los
cuando la Interventoria es profesionales que ejercen la
realizada por personal actividad.
externo. e Nivel de conocimiento sobre
e Solucién de conflictos con la actividad.
FORTALEZAS contratistas. e Apoyo Juridico en la toma de
o Disponibilidad del Talento decisiones por parte de
Humano  (Facultad de Asesores contratados por la
Ingenieria) en Asesoria Universidad.
Técnica para el control en|e Existencia de Laboratorios
la Interventoria. para control en la calidad de
Materiales.
e Control sobre materiales. e No existencia de parametros
e Flexibilidad en cuanto al normalizados y reconocidos
cumplimiento estricto en el por la Universidad de Sucre
control técnico, en lo que se para el control y seguimiento
refiere a ensayos y pruebas de las actividades que se
de laboratorio. ejecutan en las obras civiles.
DEBILIDADES Carencia de una | Aprovechamiento por parte
normatividad con respecto de la Administracion, de
a procedimientos marcos normativos existentes
administrativos en la en el medio, como referencia
realizacion de la para la creacion de un
Interventoria. reglamento propio para
aplicacién en la Interventoria
de Obras.

Con base en la anterior informacion (Ver TABLA N° 13), es de observar que

en el cuadrante 3 y 4, correspondiente a las Debilidades que pueden ser
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Amenazas para la Interventoria y a las Debilidades que representan
Oportunidades para la misma respectivamente, es donde se presentan los
principales puntos de consideracion. Toda la problematica existente se
resume entonces en aspectos Administrativos y Técnicos del control de
obras, que bien pueden ser manejados si se toman las medidas adecuadas
para el caso, puesto que estos no representan un obstaculo inmanejable

para la Universidad.

Como posible solucion a las falencias que hasta ahora se vienen
presentando en lo referente a funciones y procedimientos, se constituye
como una condicion indispensable para la realizacion de Interventorias de
obras, el establecimiento de un marco normativo dentro de la Universidad,
acorde con la Ley, en el cual se describan cada una de las funciones de
quien ejerza la Interventoria, asi como los procedimientos que a nivel interno
desarrolle la Universidad administrativamente. Es decir, que la accidén de los
interventores se apoye en un Manual de Intervenioria de facil consulta y
aplicacion. Este manual debe ser guia basica para el ejercicio de la
Interventoria, de modo que permita dar solucion flexible y agil a cualquier

situacion dentro de la marcha del contrato, esté o no prevista en estos.

Se hace necesario entonces un documento que permita la implementacion
de un sistema procedimental que facilite el control, seguimiento y evaluacion
de las obras y que a su vez permita la activa participacion de la Interventoria
en todas y cada una de las etapas. En este manual se debe enmarcar “el
campo de accion” de quienes desarrollan la Interventoria, de igual forma
debe contener, como documento rector de esta actividad dentro de la
Universidad, aspectos como: El objeto de la Interventoria, Del ejercicio de la
Interventoria, De la calidad de la Interventoria, Marco legal, Funciones (de los
procesos y procedimientos, seguimiento y Control); asi como un compendio

de formatos estandares de actas, comunicados, memorandos, etc. que
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hagan de la actividad un proceso normalizado y establezca una metodologia
que brinde facilidad en la presentacion de la informacidon. Como
complemento al Manual de Interventoria, se hace necesaria la adopcion de
un manual de Especificaciones generales de construccion que facilite la labor

del primero.

De esta manera, teniendo en cuenta que son muchos los errores que se
pueden cometer durante la ejecucion de un proyecto de construccion, es
necesario entonces, prestar especial atencién al proceso de control de cada
uno de los procedimientos que se siguen para alcanzar el fin propuesto
(Construccion de una Obra Civil), puesto que de este depende la calidad y
durabilidad de la obra ejecutada, factores estos de gran influencia, ya que se
convierten en indicadores de la gestion administrativa y de los
procedimientos adelantados en aspectos de contratacion en la Universidad

de Sucre.
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